Produktivita prace éeskych podniki
a vliv krize na jeji vyvoj”

Pavel Mikan

Uvod

Cilem prace je prozkoumat, zaaské podniky fekonaly v oblasti produktivity prace
dusledky finagni krize, vyvolané krizi na trhu s nemovitostmi BA patinaje zéim 2008.

V dotaznikovém Sé&eni provadném v roce 2007 v ramci vyzkumného zémFakulty
podnikohospod&ké Vysoké Skoly ekonomické v Praze ,Nova teorieonekniky a
managementu organizaci a jejich adapitgrocesy’ (MSM 6138439905) bylo zjdvano,
jak podniky gistupuji k n&feni produktivity v podniku (Kislingerova aj., 2010¥ 244
podnikii, které odpo¥dély na otazku ,jakym zfisobem zjiSujete produktivitu ve Vasem
podniku“ oznilo 75 % podnik odpowd ,produktivitou prace“. 30 % podnik mefi
celkovou produktivitu (rfenou ukazatelem TFP) a jen 5,6 % respondentedlo, ze
produktivitu (v iznych formach) nezji%lji. (Otazka umokovala zasSkrtnout vice odpénli.)

Z toho vyplyva, Ze podniky se produktivitou pracabyvaji a bylo by vhodné zjistit, jak
reagovaly v jejim ovlisiovani s nastupem finani krize.

Aby bylo mozZzné provést analyzu, jéelba ziskat data o vyvoji produktivity prace
v pramyslovych podnicich. Ministerstvo jmyslu a obchoduCeské republiky (MPO)
kazdor@n¢ zveejnuje Finagni analyzy podnikové sféry, jejichZz s@sti jsou podrobna data
o hospodteni podnik ¢lensnych podle klasifikace ekonomickyemnosti CZ NACE. Tato
analyza MPO se sice prim@rzantiuje na vyvoj ukazatele EVA a vlivy na jeho vysigal
data je mozné vyuzit k analyze produktivity. Anglysou zandieny na vysledky podnik
v praimyslu, stavebnictvi a sluzbach. Analyzy MPO nezajirfinancni podniky. Je tedy
mozné tato data vyuZzit pro provedeni analyzy vywvojeduktivity prace za nefinami
podniky (nejglobalySi arover dat zahrnujici gimysl, stavebnictvi a vybrané sluzby, podle
CZ NACE se jedna o sekce B az N kkoK), a dale za dii skupiny podnik v pramyslu
(podle CZ NACE se jedna o sekce@BD aE), stavebnictvi (F) sluzbach (&@zN krong K).

* Clanek byl vytvden z progiedki institucionalni podpory na dlouhodoby kon&ep rozvoj vyzkumné
organizace (projekt ,Konkurenceschopnost®, kéd gktj VSE 1P300040), dii projekt ,Zdroje a
perspektivy rozvoje evropskych ekonomik n&fsa 21. stoleti v kontextu soudobé globalizace

Ing. Pavel Mikan — odborny asistent; Katedra ploalré ekonomiky, Fakulta podnikohospdsiéa, Vysokéa
Skola ekonomicka v Praze, nam. W. Churchilla 4, 8B®raha 3; <pavel.mikan@vse.cz>.

CZ NACE pedstavuje klasifikaci ekonomickychinnosti, kter4 byla vypracovana podle mezinarodni
statistické klasifikace ekonomickyatinnosti v souladu s #i@enim Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1893/2006 ze dne 20. prosince 2006. MPO vyuzlaéifikace NACE rev. 2, ktera definuje nasledujici
sekce: A — Zerglstvi, lesnictvi a rybistvi, B — T&zba a dobyvani, C — Zpracovatelskypysl, D — Vyroba

a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, E -s@dovani vodouginnosti souvisejici s
odpadnimi vodami, odpady a sanacemi, F — Stavebnigt— Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel, H — Doprava a skladovani, | bytdvani, stravovani a pohostinstvi, J — Infotnaa
komunikani ¢innosti, K — PeZnictvi a pojiovnictvi, L —Cinnosti v oblasti nemovitosti, M — Profesni,
védecké a technické&nnosti, N — Administrativni a podjpné ¢innosti, O — Véejna sprava a obrana; povinné
socialni zabezpgeni, P — Vzdlavani, Q — Zdravotni a socialni @ R — Kulturni, zabavni a rekkgs
ginnosti, S — Ostatni¢innosti, T — Cinnosti doméacnosti jako zastnavatel; ¢innosti domacnosti
produkujicich blize netené vyrobky a sluzby pro vlastni peibu.
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Pred vlastni analyzou je j&Stieba vyesSit otazku, jakym Zisobem produktivitu prace z dat
MPO paitat. Ve standardnich¢éatnich vykazech nejsou k dispoziciépp zanestnand, ale
publikovana data MPO zahrnuji dakbvé Udaje a zde je mimo jiné uvedeniegateny
pocet zangstnand a paet odpracovanych hodin. Je tak mozné analyzu prasggomoci
standarda uvadnych ukazatél (nag. Klecka, 2008) pomoci ukazatelgigana hodnota /
pocet pracovnilk resp. pidana hodnota / odpracované hodiny.

Jako dopikovy ukazatel je mozné vyuzit velmiasto uvadny ukazatel osobni naklady
k piidané hodnat (Scholleovd, 2012, s. 184) nazyvany jako jednotkaaklady prace
(Necadova aj. 2012)Cim je tento ukazatel mensi, tim niénzdové a ostatni osobni naklady
»Zatézuji“ to, co bylo v podniku vyprodukovano.

Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 109) navrhuji pmatZzukazatele, které analyzuji
strukturu gidané hodnoty tak, Ze paiuji nejen osobni naklady giganou hodnotou, ale i
odpisy, zisk ped zdagnim a nakladové uroky. Poslednimi¢dva jimi uvadnymi ukazateli
se vztahem k produkti¥tjsou gidana hodnota / vynosy afigana hodnota / aktiva.
Nejcastji pouzivanym zdrojovym ukazatelem pro prépbproduktivity prace je zdé@tniho
vykazu Vykaz zisku a ztratyfpvzata pidand hodnota. Ukazatel je itdn (Strouhal, 2012,
s. 503) jako satet obchodni marze a vykdnod kterych je od#gena vykonova spt#ba (ta je
tvofena spdtbou materialu a energie a sluzbami).

Struktura podnik @ zahrnutych do analyzy

Z dat MPO Ize zjistit podil jednotlivych driahpodniki podle klasifikace ekonomickych
¢innosti dle fiznych kritérii. Jako prvni je zji& podil jednotlivych skupin podnikdle aktiv
celkem.

Tab. 1: Podil jednotlivych skupin podniki dle aktiv celkem

2007 2008 2009
v tis. K¢ V% |vtis. K¢ v % |vtis. K¢ v %
Pramysl 2754 311 41868 %| 2 847 468 36568 %| 2 937 979 37770 %
Stavebnictvi| 176 019 653 4 %| 191 768032 5%| 171602 001 4 %

Podniky

Sluzby 1134 711 80128 %| 1 152 286 68827 %| 1 094 982 46126 %
. 2010 2011
Podniky v tis. Ké v % |vtis. K& v %

Pramysl 2987 587 04960 %| 3 114 731 04760 %
Stavebnictvi| 222 456 523 4 %| 217 497 262 4 %
Sluzby 1 761 928 66235 %| 1 878 091 34436 %

Zdroj: Vlastni vypdet z dat MPO (2012).

Jak je za tabulky 1 patrné, podle aktiv jsou dominapodniky pémyslu (tva@i od 60 % do
70 %), druhé dle vyznamu jsou podniky sluzeb steomaenim od 26 % do 36 %) a kolem 4%
zastoupeni na aktivech celkem maji podniky stawbiniZajimavy je ale nést podilu
podniki sluzeb na aktivech celkem o cca 10 procentnichi lvocbce 2010 a o stejny podil
pokles podnik v primyslu.
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Druhym kritériem k zji&ni ,vyznamnosti“ jednotlivych skupin podnikje pidana
hodnota. Ta ukazuje, jak efektivdokazi podniky vyuzit svych aktiv.

Tab. 2: Paodil jednotlivych skupin podniki dle pfidané hodnoty

2007 2008 2009
v tis. K¢ V% |vtis. K¢ v % |vtis. K¢ v %
Pramysl 682 617 96469 %| 671 614 33969 %| 578 550 63268 %
Stavebnictvi| 42 699 718 4 %| 35631 77% 4 %| 41943 36% 5%
Sluzby 266 139 39227 %| 262 983 55327 %| 236 369 73328 %

dnik 2010 2011
Podniky v tis. K¢ v % |vtis. K¢ vV %

Pramysi 588 920 32363 %| 590 228 93564 %
Stavebnictvi| 42 920 193 5 %| 35490239 4 %
Sluzby 304 767 52733 %| 298 383 92132 %

Zdroj: Vlastni vypdet z dat MPO (2012).

Podniky

Mrivrw s

69 %. Nejmén vyznamnou skupinou jsou podniky stavebnictvi sileod mezi 4 az 5 %.
Podniky sluzeb fedstavuji 27 az 33 % podilu néidané hodnat celkem. | kdyZ i zde se
podil prtaimyslovych podnik a podniki sluzeb v roce 2010 vyragn zmenil, je to jen
0 5 procentnich bdd- vliv krize zde byl niZsi.

Poslednim kritériem pro porovnani skupin podnjk ukazatel osobni naklady. Vyse
tohoto ukazatele fize napowdét o mzdové narnosti jednotlivych skupin podnik

Tab. 3: Podil jednotlivych skupin podniki dle osobnich naklad

2007 2008 2009

v tis. K¢ v % |vtis. K¢ v % |vtis. K¢ v %

Pramysl 235 527 22861 %| 260 803 86961 %| 244 031 10559 %
Stavebnictvi| 21 252 954 6 %| 23 201 10% 5 %| 23378519 6 %
Sluzby 129 187 20633 %| 144 539 55834 %| 142 802 65435 %
. 2010 2011
Podniky v tis. K¢ v % |vtis. K¢ v %

Pramysl| 239 354 29756 %| 251 551 97758 %
Stavebnictvi| 24 401 606 6 %| 23 383 860 5 %
Sluzby 163 553 53738 %| 161 021 28837 %

Zdroj: Vlastni vypdet z dat MPO (2012).

Podniky

| podle tohoto kritéria jsou nejvyznarjsi skupinou podniky @imyslu, nejméa vyznamnou
skupinou podniky stavebnictvi a u podinigluzeb mira stoupa podil na celkovych osobnich
nékladech.
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Pridana hodnota k pditu pracovniki

Jak jiz bylo uvedeno itve, analyza bude provedena nejprve za nedmampodniky
celkem. V nésledujici tabulce 4 je uvedena nejgrodtgné produktivita prace, ale i z analyz
MPO agregovana data pouZzita pro prigio

Tab. 4: Produktivita prace (p¥idana hodnota / pd&et pracovniki) za nefinartni podniky

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Pridan&a hodnota 991 457 074970 229 667856 863 730936 608 044924 103 096
(v tis. K&)

Pramérny eviderni 954 804 955 461 864 123 847 11Q 852 539

pocet zamtstnand
piepaiteny (v osobach))

Produktivita prace 1038,388 1 015,457 991,599 1105,650 1 083,943
(tis. K¢/osoba)

Zdroj: Vlastni vypaet z dat MPO (2012).

Z tabulky 4 je rejmé, Ze nefinami podniky prosly nejhorSi Urovni produktivity peac
pocitané jako fidana hodnota k @tu pracovnik v roce 2009 (za patek krize je vSeobeén
povazovan pad banky Lehman Brothers 14i 2808 — a jiZ v tomto roce doslo k mirnému
poklesu produktivity prace, ale krize se naplnggrita az ve vysledcich za rok 2009). Jiz v
roce 2010 dosSlo k naéstu produktivity o 11,5 % oproti roku 2009 a to nadver
predkrizovou (rok 2007). V roce 2011 doSlo sice k p&klesu produktivity prace oproti
piedchazejicimu roku, ale ta se stale drzi nad Unmkai 2007.

Z tabulky 4 je mozné déale vypozorovat, Zédana hodnota v roce 2011 nedosahuje
hodnot roku 2007 (pokles o necelych 7 %), aléepgracovnilt poklesl je& podstatsji
(bezméla o 11 %). Pro nefinan podniky se tak naplije predpoklad, Ze je dosahovano vyssi
produktivity s niz§im p&em zangstnand a to jiz od roku 2010.

Nasledujici Tab. 5 segnuje udajm za ptimyslové podniky. Stefhjako u nefinatinich
podniki i u primyslovych podnik je mozné sledovat vyrazny pokles produktivity grac
Minimum je ot dosaZzeno v roce 2009 (oproti roku 2007 poklesd@), ale vyrazny pokles
je zaznamenan jiz v roce 2008. Rok 2010 znamenkoskonakist nad arove roku 2007
(oproti roku 2007 ndist o 5,7 %) a hodnoty roku 2011, i kdyZ s mirnynklpsem oproti
roku predchazejicimu o 3 %, se drzi nad arovni roku 2007.

Tab. 5: Produktivita prace (p¥idana hodnota / pdet pracovniki) za primyslové

podniky
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Ptidana hodnota 682 617 964671 614 339578 5506 32588 920 323590 228 93%
(v tis. K¢)
Praimeérny eviderni 611 081 619 209 536 965 498 599 515 586

pocet zamtstnand
piepaiteny (v osobach))

Produktivita prace 1117,066 1084,633 1077,446 1181,150 1 144,773
(tis. K¢/osoba)

Zdroj: Vlastni vypdet z dat MPO (2012).
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Téchto hodnot oft bylo dosazenoippoklesu absolutni vySe jakigané hodnoty, tak tu
pracovniki. Fridana hodnota poklesla za sledované obdobi o 13,8létpdet pracovnik
0 15,6 %. | u pimyslovych podnil se potvrzuje fedpoklad, Ze sice nizStigané hodnoty
v absolutnim vyjatkni je dosahovano s jéshizSim pdtem pracovnilk a tedy s rostouci
produktivitou prace. Na uroyieoku 2007 se gimyslové podniky dostaly jiz v roce 2010.

Stavebnictvi se po celou dobu krize potyka s proplé pétem zakazek, se snizujicimi
se investinimi vydaji nejen podnik a domacnosti, ale i statu. Tabulka 6 &alech
demonstruje, jak se tyto vlivy projevuji na produk® prace.

Tab. 6: Produktivita prace (p¥idana hodnota / pd@et pracovnikii) za podniky
ve stavebnictvi

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Pridana hodnota (v tis. & 42 699 7185 631 77511 943 36512 920 1985 490 239
Praimérny eviderni paet 43169 41 93C 40103 42083 39795

zanestnand prepaiteny
(v osobach)

Produktivita prace (tis. §osoba)|] 989,129 849,792 1 045,891 1 019,900 891,824

Zdroj: Vlastni vypdet z dat MPO (2012).

Jak jiz bylo nazngeno vySe, podniky stavebnictvi se vyviji zcela kineez ptimyslové
podniky. K nejhorSimu vysledku ve stavebnictvi dihjiz v roce 2008 a druhym nejhorSim
rokem z hlediska produktivity prace je rok 2011.oNak nejhorSi rok pro pmyslové
podniky (2009) je nejlepSim pro stavebnictvi. Ukazse tak, ze stavebni firmy dokily
nasmlouvané zakazky v roce 2010 a krize se ve latétei naplno vrétila v roce 2011.
Stejre jako v pamyslovych podnicich klesa v podnicich stavebnigaki hodnota fidané
hodnoty (za sledované obdobi pokles o&éfiv %), tak pdet pracovnik (pouze o 7,8 %).
Ale na rozdil od pimyslovych podnilk ve stavebnictvi jidanad hodnota klesa rychleji nez
pocet pracovnik.

| kdyz tedy podniky stavebnictvi v roce 2009 a 2@i€konaly produktivitu prace z roku
2007, vyvoj v roce 2011 vedl k mezérdmu propadu produktivity prace o vice jak 12,5 %.
Ve stavebnictvi setpdpoklad navratu a udrZzentegkrizovych hodnot produktivity prace
nepotvrdil.

Posledni skupinou podriksou podniky sluzeb.

Tab. 7: Produktivita prace (pridana hodnota / pdet pracovniki) za podniky sluzeb

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Pridana hodnota 266 139 392262 983 553236 369 733304 767 527298 383 921
(v tis. K¢)

Pramérny eviderni 300 554 294 322 287 055 306 429 297 157

pocet zamtstnand
piepaiteny (v osobach

e

Produktivita prace 885,496 893,523 823,430 994,578 1004,127
(tis. K¢/osoba)

Zdroj: Vlastni vypdet z dat MPO (2012).
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Podniky sluzeb jsou tahouny produktivity prace Zgohny podniky zahrnuté do analyzy
MPO (i s wdomim jejich ccaittinovému podilu). K nejhorSimu vysledku se tytami&y
sluzeb dopracovaly v roce 2009 (pokles oproti raRQ7 o 7 %). Ale jiz v roce 2010 dochazi
k narmstu produktivity prace, kterou potvrzuji i vysledkypku 2011. Na rozdil od
piedchazejicich vysledk u podniki sluzeb dochazi v roce 2010 oproti roku 2009 jak
k naistu gidané hodnoty (o0 29 %), tak §a pracovnik (o necelych 7 %). DalSi nist
produktivity prace v roce 2011 byl dosazen za paklebou dilich ukazatdl (pridané
hodnoty o 2 %, p&u pracovnik o 3 %). Lze tak konstatovat, Ze podniky sluZzepzse roce
2010 vratily k gedkrizové vysi produktivity prace a tato nadaleeos

Pro demonstraci nestejného vyvoje produktivity prgmitané jako pidana hodnota
k pottu pracovnik je na obr. 1 uveden vyvoj produktivity prace zaemay tak, Ze rok 2007
pro kazdou analyzovanou skupinu podniedstavuje 100 % a vysledky nasledujicich let
piedstavuji pordr praw k roku 2007 v procentech.

Obr. 1: Pribéh produktivity prace (p ¥idana hodnota / p@&et pracovnikii) 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadypaocta z dat MPO (2012).

Z grafu je patrné, Ze vyvoj produktivity prace vapryslovych podnicich kopiruje pio¢h ve
vSech nefinatnich podnicich (také v nich ma nejsifsi zastoupeni). Vyvoj v podnicich
stavebnictvi je diametr&nodliSny a navic s neifliS pozitivni prognézou (nelzecekavat
oziveni stavebnictvi ani soukromymi zakazkami, aakazkami statnimi). Podniky sluzeb
jako jediné v roce 2008 rostly, pokles v roce 28@Bnejhlubsi (ve stavebnictvi Kmu doSlo
jiz v roce 2008) a ve zbyvaijicich letech produltéiprace rostla nejrychleji.

Pridana hodnota k patu odpracovanych hodin
Produktivita métena na jednu odpracovanou hodinu jiz bude zobrazgadiné tabulce

pro vSechna sledovana a@tlvi — nefinagni podniky, pfimyslové podniky, podniky
stavebnictvi a podniky sluzeb.
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Odvétvi 2007 2008 2009 2010 2011
Nefinartni podniky (tis. K/hodina) 0,607 0,585 0,585 0,629 0,625
Primyslové podniky (tis. K/hodina) 0,668 0,645 0,654 0,683 0,666
Podniky ve stavebnictvi (tis.dhodina) 0,547 0,466 0,580 0,563 0,492
Podniky sluzeb (tis. &hodina) 0,498 0,487, 0,465 0,554/ 0,573

Zdroj: Vlastni vypdet z dat MPO (2012).

Z vypaitenych udaj je zejmy podobny vyvoj jako u produktivity prace d@mné na

pracovnika. U nefinamich podnik po poklesu v letech 2008 a 2009 dochazi v postadni
dvou letech k ndiistu nad Urovie roku 2007. Jak jiz bylo uvedendigana hodnota mezi lety
2007 a 2011 poklesla o necelych 7 %, aléepodpracovanych hodin klesl o bezmala 9,5 %.

U pramyslovych podnik se v roce 2011 vrétila hodnota produktivity pr@éelizné na
hodnotu roku 2007. Zsobil to pokles pdané hodnoty za toto obdobi 0 13,5 %, st¢ako
pokles pétu odpracovanych hodin o 13,2 %.

Nejhorsi situace je u stavebnich sgatesti, kde dochazi k poklesu produktivity prace na
jednu odpracovanou hodinu o 10 % poklesu pidané hodnoty o 17 %, ale #ia
odpracovanych hodin jen 0 7,5 %.

NejlepSi reakci na krizi podle vyvoje produktivipydce Ize sledovat u podiilsluzeb.
Sice v letech 2008 a 2009 produktivita prace kleg&posledni dva roky vyraZistoupa. Za
celé sledované obdobi produktivita prace rostlabdd (@icemz gidand hodnota vzrostla
0 12 % pi sowasnémitstu p@&tu odpracovanych hodin jen o 3 %).

Nasledujici obrazek @&p ukazuje vyvoj produktivity prace na odpracovarmmdinu, kdy
hodnoty produktivity prace z roku 2007 jsotepaiteny na 100 % a hodnoty ostatnich let
jsou pongrovany s hodnotami roku 2007.

Obr. 2: Prabéh produktivity prace (p fidana hodnota / p&et odpracovanych hodin)
2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011

= riefinanini podniky == 88+ primysl stavehnictyi == =luzby

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadypostt z dat MPO (2012).
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Pribéh produktivity prace na odpracovanou hodinu je dimgojako ptibeh produktivity
prace na pracovnika, pouze mezi &dimi dochazi k ¥tSim rozditim.

Osobni naklady k pridané hodnog

Rozdil tohoto ukazatele oprotiguichazejicim je ten, Ze jesten nikoliv efekt reprodukce
na pracovnik&i odpracovanou hodinu, ale nénmst fidané hodnoty na osobni naklady
(tedy jednotkové naklady prace). Pro pozitivni Wy tento ukazatel #h klesat.

V tabulce 9 je zobrazen vyvoj tohoto ukazatelétqpo vSechny nefinami podniky,
pramyslové podniky, podniky ve stavebnictvi a ve shctb

Tab. 9: Osobni ndklady k pfidané hodnog

Odvétvi 2007 2008 2009 2010 2011

Nefinartni podniky 0,389 0,442 0,479 0,456 0,472
Primyslové podniky 0,34b 0,388 0,422 0,406 0,426
Podniky ve stavebnictvi 0,498 0,651 0,557 0,569 0,659
Podniky sluzeb 0,485 0,550 0,604 0,537 0,540

Zdroj: Vlastni vypaet z dat MPO (2012).

Jak je z tabulky izgjmé, ani v jednom z odtvi nedochazi k Zadoucimu vyvoji — poklesu
tohoto ukazatele. Pro nefinar podniky roste natmost fidané hodnoty na osobni naklady
o vice jak 21 %, v mmyslovych podnicich o 23,5 %, ve stavebnictvi daleo vice jak
32 % a ve sluzbach o 11 %. Yedchozich analyzach jiz bylo uvedeno, Zelgna hodnota
klesa. Jak se ale vyvijely osobni naklady? U nefinech podniki rostly téng o 11 %,

v pramyslu o pouhych 1,5 %, ale ve stavebnictvi o nextel{5 % a ve sluzbach dokonce
o necelych 27 %. Znamena to, Ze i kdyZz se podn&ésgirnou vratily k ivodni produktivié
prace, osobni naklady rostou nezavisle na vyslbdtiospodeni a to vice, nez by
ekonomicke situaci v podnicich odpovidalo.

Obr. 3: Pribéh osobnich nékladi k piidané hodno€ 2007 — 2011

1350% T

130,0% |

125,0%

120.0% +

115,0% +

110.0%

105.0%

100,0% T F
2007

2008 2009 2010 2011

s nefinancni podniky == 8=« primys| stavebnictyi === cluiby

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadypaocta z dat MPO (2012).

Jak je z obrazku 3 patrnéipeh ukazatele osobni néklady Kgané hodnat je ténei shodny
pro nefinani podniky a ptmyslové podniky, podniky ve stavebnictvi se vyvijajak a
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dochazi zde k atSim vykyvaim — \etrg Zadoucich poklés ale nikoliv pod poateni

hodnotu z roku 2007. Podniky sluzeb pak maji n&jnizafist osobnich nakladk pridané
hodnot v poslednich dvou letech (dosahuiji tak nejlepSiysiedku).

Zaveér

Z provedenych vypiit z dat MPO v oblasti produktivity prace vyplyva, iiejrychleji se k
piedkrizové produktivit prace vratily podniky sluzeb a dokonce ji i negrigFekonaly a
produktivita v roce 2011 oproti roku 2010 rostlaimyslové podniky se také vrétily k
puvodni produktivité, prekonaly ji, ale v roce 2011 produktivita mirklesla. U podnil ve
stavebnictvi krizovy vyvoj trvd a navic v roce 20L@011 dochazi k dalSimu poklesu
produktivity.

Ve vSech podnicich sledovanych MPO dochéazi kiimewému vyvoji ukazatele osobni
naklady k pidané hodnat Zpravidla se jakoi/od zmiiuje nepruznost mezd s€nem dofi a
vyjednavaci sila odbér které neumatuji sniZzovat objem osobnich néktad"amska (2012)
uvadi jako dalSi @wvod snahu podnik si v dol& krize zachovat kvalifikované pracovniky a
prednosti propoust levrgjSi agenturni a meén kvalifikované pracovniky. To by
v provedené analyze potvrzoval poklesitpopracovnik ale spojeny s nastem osobnich
naklad.
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Produktivita prace ¢eskych podniki a vliv krize na jeji vyvoj

Pavel Mikan

ABSTRAKT

Clanek se zabyva vlivem celagevé finagni krize na produktivitu prace deskych
podnicich spadajicich do analyz Ministerstvanpyslu a obchodieské republiky. SnaZi se
poukézat na iizpisobeni podnik novym podminkamClanek se zawfuje na potvrzenéi
vyvraceni pedpokladu, Ze po propadu produktivity prace, kit disledkem celosstoveé
financni krize, se podniky dostaly nejpagidv roce 2011 na igdkrizovou urova. Dale je
piednttem zajmuclanku zjiSéni, jak se projevuje zdrZenlivost podaik nabirani novych
pracovniki na vyvoji osobnich nakldd

Kli ¢éova slova: Produktivita prace; Nefinani podniky; Osobni naklady.

Labor Productivity of Czech Firms and the Impact ofthe Crisis
on Its Development

ABSTRACT

The paper deals with the influence of the glob@ricial crisis on labor productivity in Czech
companies belonging to analyses of the Ministrylmdustry and Trade of the Czech
Republic. It tries to illustrate businesses’ adaptato new conditions. The article focuses on
the confirmation or refutation of the assumptioatthafter a decline in labor productivity,
which resulted from the global financial crisisteprises reached the pre-crisis level no later
than 2011. Furthermore, the object of the artisléhie discovery, how has the companies’
restraint of recruiting new staff impact on the elepment of the personal costs.

Key words: Labor productivity; Non-financial firms; Personalst.

JEL classification: G30.
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