Dvacet let finantnich a bankovnich reforem
v Ceské republice — pohled z pi# perspektivy

Vazenidétendi,

kdo se obaval, Ze konferen2@ let finannich a bankovnich reforem €eské republice
kterou 11. listopadu 2009 usigolala ve spolupréaci@eskou narodni bankou Fakulta financi a
Ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze, bude idavostalgickym, ale i vzpominkovym
optimismem ovlivinym ohlédnutim za minulymi lety transformace, bgdje mého nazoru
piijemre prekvapen. Tim nechdici, Ze neztla data vyznamnych transfortmch kroki a
piispivky, které se minulosti zabyvaly. Data a obsahawdvislosti vSak v zas&dvSichni
vystupujici vyuZzili k redlnym a leckde i kritickyivaham o tématech vysoce aktudlnich do
budoucna.

V¢érim, Ze obsahova napkonference, ktera byla svym duchem (8itdrve prosgch jeji
kvality) spiSe pracovni nez formélrslavnostni, bude ipdnEttem odbornych pojednani
bankovnich a finatnich expei; rozhodr® je co analyzovat. ProtoZze se vSak odbornikem
v téchto oblastech necitim, &htbych se zamyslit nadimosy konference v obeggich
souvislostech, které mohou byt zajimavé pro vSeahngs, kdo se zabyvagSenim nasSeho
fakultniho vyzkumného z&fru Rozvoj finadni a etni teorie a jeji aplikace z interdiscipli-
narniho hlediska

Zakladnim obecnym mottem konference byla podle nm&tamru skuténost, Zze odbornou
¢ast naSeho Zivota Zijeme ve zcela vyjimé dolé a teritoriu. Nejertasové souvislosti, které
nam umo#uji zkoumat jednotlivé atributyitpchodu od fedlistopadovych padki k vyspelé
demokratické spotaosti, ale i srovnani se zémi, které prochazeji obdobnym vyvojem, a
s €mi, k nimz v utitych parametrech vzhlizime jako ke vzoru, kteryeshe dosahnout,
vytvari obrovsky potencial pro naSe nezaujaté, objektgkdumani. Bylo v tomto smyslu
sympatické, Ze drtiva&sSina odbornil, kteti zasadwa ovliviiovali vyvoj poslednich dvaceti
let («etré pana prezidenta), byla ve svych prezentacickimua a korektni ve smyslu
.Nékteré &ci jsme ngli délat jinak®, ,nedocenili jsme fsobeni tohati onoho faktoru“ a
.mylili jsme se, neb6 jsme vychazeli zigdpokladu, ktery se nepotvrdil“. S&asny odraz
swta tak, jak je vytvéen politiky a nam zjednodus&prezentovan medii, vytvatotiz dojem,
Ze friznat omyl je nefipustné. Toto pravidlo vSak néte platit pro ¥decké zkoumani a je
dohie, Ze neplatilo ani na této konferenci.

Objektivita, nezaujatost naSeho zkoumani je takéjesa s nepsanou uzanci
.neznamkovat® ¢i ,nenalepkovat® jevy na zaklad jejich vzdalenych historickychgi
spole&enskych souvislosti. ,Jevy nejsou dobr@, Spatné“, prohlasil Vladimir Dlouhy
v odpovdi na vyhradu, Ze z jeha@ippivku ne zcelaietelre vyplyva, zda je pro rychléfeti
Eura ¢i nikoliv, a pokra&oval: ,jsou takové, jaké jsou“, a my je musime zkat ve
vzajemnych vazbach jejictrgrnosti, omezenifitezitosti a hrozeb”.

Jakkoli bychom tedy #i byt , ¢itelni®, co se t¢e naSeho nazoru, jde-li od jeho odliSeni
od nazoru alternativniho, neni couvanim z naSehaosiska i poukaz na jeho rizika a
omezeni, stefhjako neni prohroufipustit, Ze i alternativni ndzor ma své@nosti. Ve svém
zkoumani mame velkou vyhodu — nejsme svazani glizevanymi rozhodnutimi: néfslusi
nadm — na rozdil od exekutivy — argumentovat spdireslavem Kalouskem ,,... je ztratou
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casu diskutovat o ieti ¢i nepijeti Eura, protoZze k jehoijeti jsme se jiz zavazali
v pristupové smlowy; patii naopak k nasim pram a (rekdy negijemnym) povinnostem
hajit nas nazor, a to navzdory skiresti, Ze v dané etawyvoje uz neni zdanl&/na pdadu
dne, neni konformni,fpvazujici nebo forméatnvitézici.

Jedna z oblibenych nalepek vyplyva z ,nadhleduérkimaji \a¢i koncegnim dvaham
.praktici“. Neni tak divu, Ze i na konferenci za&#an od Richarda Salzmanna (fidegitimni)
poznamka k nazoru Kamila J&ka na to, zda transformace bank nemohla gmobut
efektivngji; zpusob uvedeni poznamky, zaloZzeny na Uvaze ,takidergemyslet teoretik,
nikoliv praktik“, vSak uz — navzdory noblese, sqakbyla pronesena — zcela korektni nebyl.
vnima v daleko silgjSi integri€é teorie a praxe, nez jak zdamiwyplynulo z jehocasow
limitované prezentace. Neni divu: navzdory igemi“ je nejen odbornikem s ohromnym
védecko-vyzkumnym potencialem, ale takévékem s Uzkou vazbou na praxi, kterou vzdy
bral jako zakladni korektiv svych obecnych pojednBromnivam se, Ze tato mal& epizoda by
mela byt inspiraci i pro nas, kdo v ramci nasSiagldecko-vyzkumnych ambici formulujeme
obecr teoretické za&kry. V racionalnich podminkach néde existovat rozpor mezi teorii a
praxi: smyslem naSich édeckych aktivit neni konstruovat modely, zaloZzen@ n
piedpokladech, které se nikdy nenapini, tim &néwmeSteni seznamu naSich publimch
vystupi, nutnych k dosazeni¢decko-pedagogickych hodnosti. NaSi hlavni cilovaiom je
— stejré jako v jinych oblastech lidského snazeni — naléakaznika“ — uzivatele, kterého
obohatime z hlediska jeho praktickych infotmizh poteb. Je tak nezbytné, aby nas
vyzkumny zandr — jakkoli orientovany na ,teorii“ — primaénvychazel z pdgeb praxe; to
vSak samozjmé — mimo jiné — znamena také praxi znat. Teprve anukku, kdy nas
koncegni vystup obstoji svym ifnosem v testu praktické aplikace, naplnfjszakladni
smysl.

Nejen synergie nasich teoretickych a prakticky&tiomosti je vSak dostatea k dosazeni
nasich ¥decko-vyzkumnych ail Jakkoli se naSeédecké zkoumani zdanbivnepotkava
s moralnimi a etickymi aspekty naSich osobnostij sporu, Ze strategicky vyhravaji nejen
feSeni, ktera jsou praktickyiposna a teoreticky obhajitelna, ale také postupghtni eticky
a mordlR. Asi nejsilrgji tento aspekt zazh ve vystoupeni Martina Mandela, ktery se sice
primarre zamyslel nad tématem vysoce odbornym — radgoklady toho, aby &novy kurz
byl i nadale spiSe stabilizujicim prvkem 8asné ekonomiky, ale ve #ty téchto podminek
jako by se obracel k obegjgim vlastnostem jakéhokoliv naSehocp@ni etné védecko-
vyzkumnych aktivit: k zdkladnim ,pilim*“ ménové politiky podle tho patilo (a tedy n¢lo
by patit i do budoucna) nedémnost pravidel, dlouhodoba konzistence, snaha @&npin
deklarovanych cil, doprovazena kontinualnim procesem korekci mezgmbzami a
skute&nosti, transparence, srozumitelnost a poctiviistv@rejiiovani a analyzach vysledlk

Neni sporu o tom, Ze nejen odbornost, ale zejmérse wmigné principy pispely
k vyvoji smenného kurzu koruny, ktery je dnes vniman jako nespdkladny rys nasi
transformace. Ta je jistprovazenaadou otazek a probl@mv zakladnich parametrech jde
v3ak jist spravnym srirem. Jsem ig@swdcen o tom, Ze tyto principy jsou zarukou &sipu
také naSi &deckécinnosti — ale nejen ji.
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