Jak na interdisciplinaritu?

Vazeni Ctenari,

dovolte, abychom ptedmluvu letogniho &tvrtého ¢&isla Ceského finanéniho a tudetniho
casopisu vénovali kratké ivaze na téma interdisciplinarniho pfistupu, a to s hlavnim zfetelem
na jeho vyuziti vjednom z prifezi, ktery je predmétem naseho fakultniho vyzkumu —
v oblasti fizeni podnikatelskych subjekta.

Ziejma tendence progresivnich firem koncipovat systém fizeni na bazi multi-
dimenzionalniho pohledu na podnikatelsky proces vede ke stile silnéjSi integraci vSech
vyznamnych aspektti jeho cilevédomého ovladani; strategického, taktického i operativniho
horizontu, vykonového, odpovédnostniho, zékaznického, teritoridlniho i procesniho prifezu,
organizacni, planovaci, kontrolni, motivacni i informacni funkce a také jeho naturdlné vécné a
hodnotové podstaty. Vzajemna provazanost jednotlivych prifezii méd samoziejmé vliv i na
védecké zkoumani téchto tendenci z hlediska potieb a moznosti jejich zobecnéni a vyuziti
v praxi: zd4 se, ze v tomto ohledu hraje nejvyznamnéjsi roli pravé potieba interdisciplinarniho
pohledu na zkoumanou realitu.

Domnivam se — a ustiedni zaméteni fakultniho vyzkumného zadméru Rozvoj ucetni a
financni teorie a jeji aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediska to potvrzuje — ze jde
o tendenci, kterd je dnes pro svét teorie a zejména vysokych Skol s védecko-vyzkumnymi
ambicemi a nespornym potencialem, ale také s jejich strukturou predmétt, obort, kateder a
relativné Uzce specializovanych odbornikid, primarné orientovanych disciplindrné, velice
naléhava. Struéné a zjednodusené prevedeno do vysSe zminéné oblasti fizeni podnikl: ma
smysl zkoumat tzce disciplinarné tuto oblast, pokud svét manazert klade pfimocarou otazku
,»Jak fidit podnik?* aniz se zabyva tim, ktera z disciplin ho vede spravnym smérem?

Navzdory zvySenym narokiim na interdisciplinarni pfistup se domnivam, Ze ano. Svét i
jeho ekonomicky, resp. podnikatelsky rozmér jsou dnes piili§ slozité na to, aby mohly byt
racionalné¢ uchopeny jedinym ,,v§eobjimajicim* pohledem; objektivni vznik disciplin vedl
v minulosti k tomu, Ze jedinad objektivni realita zaCala byt zkouména z riznych hledisek, a
umoznil tak jeji analyzu bohat$im, riiznorodym zplsobem. Je vSak zaroven skuteCnosti, ze
v soucasném stadiu vyvoje vyvolavaji disciplinarné formulované zavéry i potfebu zkoumani
jejich vzajemnych vazeb, pri¢innych a dislednych souvislosti, priorit a omezeni; nutnost
— poznatkl a zavérii do nespravnych, neadekvatné zdiraznénych nebo naopak podcenénych
souvislosti je problémem, ktery je tfeba eliminovat se stejnou nalé¢havosti jako uzce
disciplinarni pohled na zkoumanou realitu.

Neni cilem na$i Gvahy hodnotit, do jaké miry se ndm dafi vyuZzivat interdisciplinarni
pohled v naSich vystupech, a to pfesto, ze by tato analyza po témeét Ctyfech letech feSeni
naseho vyzkumného zaméru stdla jist¢ za zamysSleni. Pfedmétem nasi pozornosti je spise
otazka, jak dosahnout toho, aby interdisciplinarni nadhled na zkoumanou realitu byl realnym
pfinosem pro uzivatele? Bez naroku na uplnost chceme upozornit na nekteré predpoklady
takového efektivniho nadhledu, které se nedaii vzdy naplnit.

Tim zakladnim je pravdépodobné pozadavek, aby interdisciplindrnimu pohledu
dominovala koncepcni vychodiska, kterd vytvareji obecny ramec pro zkoumani struktury i
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vzajemnych vazeb nové nahlizené reality. Jakkoli je tento pozadavek vcelku nerozporné
pfijiman, nelze ptehlédnout skutecnost, ze se nékdy realizuje na zdklad¢ zpétné vazby —
interdisciplinarni, primarné vSak jevovy pohled na néstroje a metody fizeni je teprve nasledné
analyzovan pohledem na podstatu fizeného procesu, ackoliv logika zkoumani by spiSe
vyzadovala posloupnost opacnou.

Je tfeba zdlraznit, Ze uvedeny ndmét se zdaleka netykd jen vyzkumu na fakulté, Skole
nebo v Ceské republice. I tak proslulé a celosvétové znamé néstroje a metody fizeni podniku
jako jsou napt. Controlling a Balanced Scorecard vznikaly na bazi pragmaticky kritického
pohledu na nepftilis efektivné fungujici praxi, aby se teprve po jejich — v zasad¢ pozitivnim —
ptijeti podnikovou praxi zacaly zkoumat vztahy nejen k ,tradicnim®, do té doby pouzivanym
nastrojum a metodam, ale také k obecné teoretickym vychodiskiim jako k teorii fizeni,
vlastnické teorii, teorii koalice a dal§im. Bez ohledu na ¢asovou posloupnost analyzy tohoto
vztahu se vSak domnivdme, Ze interdisciplinarni nadhled jak na obecnd vychodiska, tak i
konkrétni néstroje, vyuzivané v fizeni podniku, je naprosto nezbytny pro zajisténi vzajemné
integrity mezi teoretickymi vystupy a jejich praktickou aplikaci — mimochodem dalSim
pozadavkem, ktery je obsaZen v ndzvu naseho vyzkumného zdméru.

Ziejmou, nikoliv vSak jiz nesporné¢ pozitivni tendenci, provazejici snahy
o interdisciplinarni pohled, jsou snahy o terminologické vymezeni (definovani) obecnych
modeli, zdiraziujicich rtizné stranky interdisciplinarniho nadhledu. Nad urovni relativné
nerozporné vymezenych disciplin jsou tak charakterizovany koncepce, aplikaéni pfistupy,
nastroje a metody, které vyvolavaji potfebu diikkladné analyzy: jde o pfistup, ktery piinasi
novou kvalitu pfi prosazovani integrity v fizeni podnikatelského procesu, nebo spiSe o snahu
autorti se zviditelnit novym nazvem pro tradi¢ni ¢ast systému fizeni? Je ,,Beyond Budgeting*
skute¢né revoluci ve smyslu ,,podnik 1ze vyrazné efektivnéji fidit bez propracované metodiky
stanoveni hodnotovych cilovych veli¢in“, nebo jde spiSe o tradi¢ni apel na aplikaci
progresivnich nastrojii a metod pfi tvorbé a vyuZiti rozpocti? Je ,,Strategic Alignment*
novym pristupem pii zajisStovani strategické konzistence mezi cili podniku a jeho nizsich
odpovédnostnich Urovni, nebo pouze jinymi slovy vyjaddieny pozadavek na racionalni,
nicméné jiz obecné znamé (byt casto v praxi obtizn¢ aplikovatelné) fizeni investicnich
odpovédnostnich stfedisek? Je ,,Life Time Costing* kvalitativné¢ novym pohledem na vztah
nakladové narocnosti produktu a jeho ptidané hodnoty pro zakaznika, nebo novym natérem
pro vyuziti Cisté soucasné hodnoty pii hodnoceni specificky vymezeného investi¢niho
projektu?

Domnivame se, Ze pii hledani odpovédi na tyto a obdobné otdzky se vétSina z nas shodne
na tom, ze pravda je takfikajic ,,n¢kde uprostied*. Tento, zdanlivé nepfili§ védecky zaveér ma
pravdépodobné svou obecnou oporu v dialektickém vyvoji svéta i naSeho poznani — a to bez
ohledu na to, zda ideu vyvoje ve spirale vzajemnych vztahl a protikladli akceptujeme pod
timto nazvem nebo ho — jako pojem podeziele spojeny s nalepkou cehosi podvédomé
nepatficného — nahrazujeme jinym. Pokud vSak jsou pfedmétem naseho interdisciplinarniho
zkoumdni praveé naznacené, zkratkou (¢i reklamnim ndzvem?) vymezené koncepce, néstroje a
metody nebo nam dokonce uroven naseho védeckého poznani da schopnost formulovat
vystup, o némz jsme piesvédceni, zZe je novy, meli bychom ho podrobit testu ,,v ¢em je novy*
a,,v ¢em vychdazi jiz z poznan¢ho*.

Uvahu na toto téma bychom pak mé&li zhodnotit nejen sami v sobé, ale také (a zejména) ve
vztahu ke &étenarim. Casto citovany, ale ne vzdy korektnd vyuZivany systémovy piistup,
vychazejici z poznani, ze kazdy systém ma své okoli — nadsystém, ktery zkoumany objekt
ovliviiuje, ma své cile, funkce umoznujici jejich dosazeni a vnitini strukturu subsystému a
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prvki, jejichZ originalni propojeni umoziuje synergicky naplnovat funkce systému, je — zda
se — v tomto smyslu pohledem, ktery odliSeni akceptovanych, jiz rozpoznanych vychodisek, a
nove¢ formulovanych zadvéra umoziuje dosti zietelnym zpltisobem.

Nase posledni uvaha nad nezbytnosti interdisciplinarniho nadhledu se tyka zdanlivé
samoziejmého predpokladu jakékoliv nasi aktivity — smyslu, racionality ¢i ucelovosti naSeho
védeckého zkoumani. Zejména s ohledem na skutecnost, ze pfedmétem naseho zdjmu jsou
nam schopnost se kvalifikovan¢ rozhodovat v nasi (mimo jiné i ekonomické) cesté zivotem —
bychom si méli uvédomit, Ze ne kazdy nas poznatek musi byt nutn¢ informaci a ze Zadny nas
poznatek neni univerzalné vyuzitelnou informaci, relevantni pro feSeni jakékoliv rozhodovaci
ulohy. Kazdy nas védecky vystup by z tohoto hlediska mél zac¢it odpovédi na otazky, komu je
nas vystup urcen a pii feSeni jakych rozhodovacich uloh mize, resp. nemutze byt vyuZit.

Také v protikladu k uvedené uvaze lze najit fadu vyznamnych aktivit, u nichz se podle
naseho ndzoru intenzivné fesi ivahy na téma ,,Jak ....“, aniZ byly dostate¢né vyjasnény nutné
predchazejici otazky ,,Pro¢ ...“, ,,Pro koho ...* a ,,Pro feSeni jakych rozhodovacich uloh ...*.
Jednou z takovych nam blizkych ¢innosti jsou prace na harmonizaci informacnich vystupl
finan¢niho ucetnictvi, jejichz vysledkem je fada uprav nejen systémi IAS/IFRS a US GAAP,
ale navazné€ 1 narodnich legislativnich tprav a standardnich feSeni. Obsahova §ife a intenzita
téchto praci dnes vyzaduje znacné usili jen k tomu, aby odbornik vstiebal ohromné mnozstvi
faktografie o minulosti, soucasnosti a budoucich variantach, vénovanych otazkdm vymezeni,
ocenovani a vykazovani informaci o ptislusné oblasti podnikové reality. Ani v pfemife téchto
podkladl by vSak védecké zkouméni tohoto vyvoje nemélo zapominat na zdkladni otazky,
spojené s feSenim téchto projektl: kdo jsou primarni uzivatelé téchto ucetnich informaci, jaké
rozhodovaci tlohy fesi a jaké informacéni zadzemi jim pro feSeni téchto tloh mohou poskytnout
informace finan¢niho ucetnictvi.

Naléhavost téchto otazek je dnes nespornd; z fady privodnich znakt je totiz ziejmé, zZe
v téchto koncepcné uzivatelskych otazkach dnes nemaji zcela jasno ani autority, odpovédné
za tento projekt. Pouhy, ponékud laciny poukaz na nutnost harmonizace vystupt finan¢niho
ucetnictvi védecky neobstoji. I Koncepcni ramec IASB, ktery je v souCasnosti téz predmétem
aktualizace a harmonizac¢nich snah (je otazkou, zda se s jeho zpracovanim nemél cely projekt
zahdjit) zduraziuje, ze ,,Potfebu srovnatelnosti nelze zaménovat s pouhou unifikaci ...“ a ze
,»Pro podnik neni vhodné, aby ponechaval svd ucetni pravidla neménna, pokud existuji
alternativy s vyssi relevanci a spolehlivosti®.

Zda se vtomto smyslu, Ze zejména peclivé vymezeni relevance je problémem, ktery
vyznamn¢ ovliviiuje pfidanou hodnotu nejen praci na uvedeném projektu, ale také nasich
védeckych vystupli. M&jme proto také na paméti, Ze smyslem naSich védeckych aktivit neni
primarn¢ rozsifeni seznamu nasich publikac¢nich vystupi, ale zejména nalezeni ,,zékaznika* —
uzivatele, kterého obohatime z hlediska jeho pfirozené interdisciplinarnich informacnich

potieb.
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