Piedaci ceny v podnikovych uskupenich”

Viastimil Roun’

1 Uvod do problematiky piedacich cen

Posledni desetileti jsou pro podnikatelskou sféru charakteristicka globalizaci svétovych
trhi a velkou koncentraci kapitdlu. To vytvéaii vhodné podminky pro vznik novych typt
podnikovych uskupeni, kterd dosahuji nebyvalych rozméri. Pro takova podnikova uskupeni
je charakteristické, Ze pusobi zaroven na riiznych trzich. Vzhledem k velikosti téchto
uskupeni i jejich nadnarodnimu charakteru je jejich organizacni struktura ¢asto velmi slozita.
Nizsi organizacni celky téchto uskupeni maji ¢asto charakter koncernovych podnikl a jsou
tedy v pravnim slova smyslu samostatnymi jednotkami. Jejich ekonomicka samostatnost je
vSak Casto vyrazné oslabena a podfizena cilim podnikového uskupeni jako celku.

Tato podnikova uskupeni vytvareji vyznamnou ¢i spiSe rozhodujici ¢ast svétové produkce,
je tedy logické, ze jsou predmétem velkého zajmu internich i externich uzivateld podnikovych
informaci. Do prvni skupiny patii zejména manazeti odpovédni za fungovani podnikovych
uskupeni. Do druhé skupiny pak rtizné externé zainteresované skupiny, jako napt. investofi,
banky ¢i statni instituce (finan¢ni ufady, celni organy, antimonopolni organy atd.). Zajem
externich uzivatell, a predevS§im pak statnich orgénd, souvisi zejména s daniovymi aspekty,
predevsim se zpusobem alokace zisku v ramci podnikovych uskupeni a jeho naslednym
zdanénim.

Jednim z klicovych faktorti, kterym vénuji vySe uvedené zdjmové skupiny skutecné
vyznamnou pozornost, jsou ceny pouzivané pro ocenéni transakci mezi jednotlivymi podniky
jednoho podnikového uskupeni (tzv. sptiznénymi podniky). Tyto ceny nejsou vysledkem
pusobeni externiho trhu, ale jsou pfimo ¢i nepfimo stanoveny danym podnikovym uskupenim.
V tomto textu se bude pro takovy typ ceny pouzivat oznaceni predaci cena (Kral aj., 2002).
V odborné literatute se 1ze vSak setkat i s oznacenim vnitropodnikova, transferova ¢i prevodni
cena (angl. Transfer Price). Pojem vnitropodnikova cena je obvykle pfifazovan predaci cené,
ktera plni své funkce v manazerském ucetnictvi. Pojem transferova nebo pfevodni cena se pak
vétSinou pouziva k oznaceni predaci ceny v dailovém ucetnictvi.

1.1 Piedaci ceny jako souc¢ast informacniho systému podniku

Stanoveni, vyuzivani a kontrola pfedacich cen vyzaduje velké mnozstvi podrobnych
informaci, které¢ je tfeba ziskat z ucCetniho systému podniku. Tyto informace je tieba ve
vétSing piipada jeste¢ doplnit o informace tykajici se okoli podniku (trh, konkurence atd.).
Vychodiskem tohoto textu je pfedpoklad, ze ucetni systém podniku zahrnuje, zejména
z uzivatelského hlediska, tfi zakladni subsystémy:

= manazerské ucetnictvi,

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zaméru Rozvoj iicetni a financni teorie a jeji aplikace
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= finanéni ucetnictvi,
= danové ucetnictvi.

Rozdil mezi vySe zminénymi subsystémy vyplyva prvotné zrozdilnych potieb jejich
uzivatell. Primdrnim cilem manazerského ucetnictvi je poskytovat informace internim
uzivatellim, a to zejména pro fizeni podnikatelskych procest podniku. Finan¢ni ucetnictvi se
naopak prvotné€ orientuje na externi uzivatele, ktefi se zajimaji o finan¢ni pozici, vykonnost a
schopnost podniku produkovat finan¢ni prostiedky a raciondlné je alokovat. Specifickym
subsystémem je dafiové orientované ucetnictvi, jehoz cilem je zjisténi dafiového zakladu pro
vypocet danové povinnosti. Rozdilné uzivatelské potteby predurcuji i rozdilné zpracovatelské
postupy. Tyto postupy jsou regulovany piedpisy (zakony, standardy), které vznikaji nezavisle
na podniku, nebo jsou regulovany pouze internimi predpisy podniku. Mezi externé
regulované systémy patii financni a dafiové Ucetnictvi. Mezi externé neregulované systémy
patii manazerské ucetnictvi.

Z wuzivatelského hlediska plni tyto subsystémy samostatné funkce, z hlediska
zpracovatelského se vSak mohou riznym zptisobem prolinat. Tato zpracovatelska vazba se
tyké predevsim vztahu ,,finan¢ni Gcetnictvi — danoveé ucetnictvi a ,,vztahu finan¢ni ucetnictvi
— manazerské ucetnictvi“. Vzhledem ktomu, Ze finan¢ni i daflové ucetnictvi podléhaji
pravidlim externiho regulatora, vyplyva jejich vztah zkonkrétnich pravidel (zékont,
standardidl) platnych v daném c¢ase a daném misté. Co do pfistupu k feSeni mize byt tento
vztah naprosto volny, tzn. Ze je financni ucetnictvi zpracovatelsky plné oddéleno od datiového
ucetnictvi, nebo se tyto subsystémy prolinaji. Tato provazanost miize byt pouze ¢astena, coz
odpovida soudasné legislativni tipravé v Ceské republice. Vztah dafiového a finanéniho
ucetnictvi vSak mtize byt fesen i silnou navaznosti v podobé tzv. pruzné danové-ucetni matice
(Zelinka, 2004).

Obdobn¢ i vztah manazerského a finan¢niho ucetnictvi miize nabyvat rGzného stupné
provazanosti. Tento vztah je vSak ovlivnén pouze ¢aste¢né externim reguldtorem, nebot’ tomu
podléha pouze finan¢ni ucetnictvi. Konkrétni vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi
zavisi ve velké mife na charakteru manazerského ucetnictvi, které je plné v kompetenci
predmétného podniku. Z pohledu finan¢niho 1cetnictvi vyplyva potieba existence
zpracovatelské provazanosti z potfeby vykdzani nékterych vnitinich jevi a procestt podniku
ve finanénim ucetnictvi. Jedna se zejména o jevy, které zaroven ovliviiuji vysi majetku
podniku (napf. udaje o majetku, ktery je vyrdbén za Gcelem prodeje ¢i pro vlastni potfebu
podniku). Z pohledu manazerského Ucetnictvi je zpracovatelskd provazanost uzite¢na pro
identifikaci rozdilnych hodnot vykazovanych v ucetnich vykazech zpracovanych na zakladé
manazerského nebo finan¢niho ucetnictvi.

Z hlediska zkoumani pfedacich cen se pak nelze vyhnout otazkam typu: ,,Ktery subsystém
by mél slouzit jako primarni informacéni zdroj pro stanoveni ptedacich cen? Maji rizné typy
pfedacich cen vychazet pouze z jednoho subsystému, nebo ma mit kazdy subsystém vlastni
zpusob stanovovani predacich cen?*

Pro uréeni vhodného informac¢niho systém, ktery bude slouZit jako odpovidajici zakladna
pro stanoveni ptedacich cen, je tfeba stanovit ucel, pro ktery jsou tyto ceny vyuzivany (ucel
ceny). Predaci ceny mohou byt vyuzivany (i ,,zneuzivany*) piedevSim nasledujicim
zpusobem:

= jako meéfitko vykonnosti tzv. odpovédnostnich sttedisek (nebo podniku v podnikovém
uskupent),
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= jako motivacni nastroj ovlivilujici chovani téchto stfedisek (nebo podniku
v podnikovém uskupeni),

= jako nastroj vymezeni pravomoci a odpovédnosti za ¢ast podnikovych (koncernovych)
vysledkd,

= jako nastroj alokace nakladii a vynosu, pfipadné aktiv a pasiv v ramci podniku ¢i
podnikového uskupeni (dle mista vzniku ¢i odpovédnosti),

= ke zvySovani ¢istého zisku koncernu snizenim celkové dané ze zisku,

= ke zvySovani Cistého zisku koncernu snizenim placeného (dovozniho) cla,

= k méfeni zisku jednotlivych podnikli podnikového uskupeni (pii zneuziti 1 k zvySovani
¢istého zisku koncernu na ukor ostatnich minoritnich vlastnikii podniku, zejména
zkreslenim skute¢né ziskovosti predmétného podniku).

Rozdéleni predacich cen podle tcelu, informacniho subsystémtl, v nichz se zobrazuji, a
primarnich uzivatelti znazornuje nasledujici tabulka 1.

Tab. 1: Rozdéleni predacich cen podle ti¢elu, informacéniho systému a primarnich

uZivateli
Utel piredaci ceny (a¢el PC) Informaéni systém Utzivatelé

Méreni vykonnosti stiediska Manazerské ucetnictvi | Interni

Motivace stiediska Manazerské ucetnictvi | Interni

Vymezeni odpovédnosti a pravomoci | ManaZerské ucetnictvi | Interni

Alokace nakladii a vynosi ManaZerské ucetnictvi | Interni

SniZovani dani Danové ucetnictvi Finan¢ni ufady
SniZovani cla Danové ucetnictvi Celni a financ¢ni ufady
Méreni zisku koncernovych podniki | Finan¢ni ucetnictvi Ptislu$né statni organy

Minoritni vlastnici

Z vyse uvedeného clenéni vyplyva, ze manaZerské ucetnictvi je informacni subsystém,
v jehoz rdmci by mélo dochazet k vyuzivani predacich cen (prvni Ctyfi uCely). Finanéni a
danové ucetnictvi jsou informacnim subsystémem, ktery by mél spiSe zabranovat
zneuZzivani predacich cen (posledni tfi ucely).

2 Predaci ceny v manazZerském ucetnictvi

Funkce pfedacich cen v manaZerském ucetnictvi 1ze rozdélit do dvou zékladnich skupin.
Hlavni funkci plni v odpovédnostné orientovaném ucetnictvi v souvislosti s mérenim
vykonnosti a motivaci stfediska. Zaroven jsou nastrojem vymezeni pravomoci a
odpovédnosti za hodnotové efekty, které piredmétnd stiediska ovliviiuji. Odvozenou a
naprosto rozdilnou funkci mohou plnit ve vykonové orientovaném ucetnictvi, kde slouzi
zejména jako nastroj alokace nakladi a vynosua prislusnym vykontim.

V manazerském ucetnictvi se pouzivaji rizné metody tvorby predacich cen. Jednotlivé
metody lze rozdélit do dvou zadkladnich skupin. Jedna se o predaci ceny odvozené z trZni
ceny, nebo z nakladi vykonu.

Zvlastnim typem jsou predaci ceny stanovené dohodou. Takto stanovené ceny nelze

povazovat za samostatnou skupinu, nebot dohodnuta predaci cena zavisi zejména na typu
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stredisek, jez se ucastni predmétné transakce. Pokud se jedna o investicni strediska, bude
vyslednd cena pravdépodobné odvozena z trini ceny (pokud ji lze zjistit). V pripadeé
odpovédnostné nizsich typii stiedisek bude odvozena spise z nakladii vykonu. Z tohoto uihlu
pohledu Ize tedy predaci ceny téz clenit na ceny stanovené na vrcholové urovni (podnikem
nebo ovladajicim podnikem) a na ceny stanovené stiedisky (koncernovymi podniky), jez se
ucastni transakce. Pravomoc strediska stanovit predaci cenu pak mizZe byt neomezend nebo
omezend, napr. pokud musi byt stanovena v urcitém cenovém rozmezi.

V dalsi ¢asti textu jsou stru¢né charakterizovany zakladni metody tvorby piedacich cen
vyuzivané pro potieby manazerského ucetnictvi.

2.1 Predaci cena odvozena z trZni ceny

Tento typ ptedaci ceny je primarné odvozen z ceny na externim trhu. Pouziti trzni ceny
pro ocenéni vnitropodnikovych vykonli umoznuje urcitou simulaci trzniho prostfedi uvnitt
podniku. Stfediska mezi sebou obchoduji tak, jako by obchodovala na externim trhu;
stiediskovy vysledek se pak blizi vysledku, jakého by stfedisko dosahlo, pokud by fungovalo
jako samostatny subjekt. To umoznuje lepsi srovnani stiediska s obdobnymi subjekty na trhu.

Pouzitelnost této piedaci ceny je vSak primdrné zavisla na charakteru ocenovaného
vykonu a charakteru externiho trhu daného vykonu.

Charakter ocefiovaného vykonu

Podminkou pouziti trzni ceny pro ocenéni vnitropodnikovych vykonl je samoziejmeé
existence trzni ceny daného produktu. Tato podminka je splnéna, pokud:

= produkt, ktery je pfedmétem predaci ceny, podnik téz ¢aste¢né prodava nebo nakupuje
na externim trhu a

* na externim trhu obchoduji jiné podniky se shodnym produktem (z hlediska kvality,
servisu, dodacich a platebnich podminek atd.).

Pii pouziti trzni ceny by mél podnik provést srovnavaci analyzu, dle kritérii, kterd mohou
ovliviiovat cenu produktu. V ptipad¢, kdy podnik s danym produktem obchoduje interné i
extern¢, méla by byt srovnavaci analyza zaméfena zejména na posouzeni navazujicich sluzeb,
napt. ndklady na distribuci, podporu prodeje, platebni podminky, atd. Pokud se tyto podminky
na externim a ,,internim* trhu li§i, méla by byt pfedaci cena upravena o relevantni polozky
(napf. by méla byt snizena o distribuéni naklady). V ptipad€, ze podnik s danym produktem
extern¢ neobchoduje, odvozuje se ptedaci cena z ceny obdobného produktu obchodovaného
na externim trhu. V tomto ptipadé by m¢l vSak podnik provést detailni srovnévaci analyzu,
jejimz cilem je ovérit, zda jsou oba produkty skutecné shodné ve vSech relevantnich
aspektech. Ptipadné rozdily je tfeba promitnout do vysledné ptedaci ceny.

Charakter externiho trhu s danym vykonem

Pokud by existovala na externim trhu dokonald konkurence, ptedstavovala by trzni cena
rovnovaznou cenu, pii které vSechny subjekty maximalizuji svij zisk. V pfipadé, ze se
s produktem neobchoduje na dokonalém trhu, nebo na trhu, ktery se dokonalému blizi, mize
dochazet k riznym deformacim ceny, které nejsou ovlivnitelné predmétnym stirediskem,
resp. podnikem. Piikladem mohou byt rizné kratkodobé slevy konkurencniho podniku.
V tomto pfipadé¢ neni trzni cena vhodnym kritériem pro hodnoceni vnitropodnikovych
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vykont. Vnitropodnikovy systém, ktery vyuziva trzni cenu pro ocenovani vnitropodnikovych
vykonil, by mél tudiz umét eliminovat tyto kratkodobé trzni vykyvy. Jako vhodné vychodisko
pro ocenéni vykonu Ize tedy povazovat zejména dlouhodob¢ rovnovaznou trzni cenu.

Odvozovani ptedaci ceny z ceny trzni ma tedy urcitd omezeni. Je primarné zavislé na
externich faktorech, které nejsou ovlivnitelné predmétnym podnikem, resp. stiediskem.
Pouziti trzni ceny by méla predchazet srovnavaci analyza a analyza externiho trhu. Metoda
trzni ceny tedy nepatii k nejjednodussim, jak by se na prvni pohled mohlo zdat.

2.2 Predaci cena odvozena z meznich, resp. variabilnich, naklada

Pfedaci cena stanovena na Urovni meznich ndkladi je cenou, ktera by méla, pii
neexistenci externiho trhu pfedmétného produktu nebo pii neexistenci kapacitniho omezeni
dodavajiciho stfediska, motivovat jednotliva stiediska k chovani, které maximalizuje
podnikovy (koncernovy) zisk. V praxi vSak tato metoda miize nardzet na problém, jak urcit
mezni naklady produktu. Pro potieby manazerského ucetnictvi lze v nékterych piipadech
pfijmout zjednodusSeny piedpoklad, Ze v ur€itém relevantnim rozmezi jsou mezni naklady
totoZzné s naklady variabilnimi. Podobné zjednoduseni se vyuziva i pti tvorbé piedacich cen.

Kromé vymezeni meznich nakladu je tfeba rozhodnout, zda budou vychodiskem ptedaci
ceny piredem stanovené mezni naklady nebo naklady skutecné.

(a) PFedem stanovené naklady

Odvozeni predaci ceny z predem stanovenych nakladii je priznacné pro odpovédnostné
orientované ucetnictvi. Takto stanovena cena motivuje dodavajici stredisko k dodrzeni
uznané (predem stanovené) vyse variabilnich nakladu, nebot vyssi naklad nemiize stredisko
promitnout do piedaci ceny. Uspory ani prekroceni rozpoctovanych variabilnich ndkladii se
tudiz neprenasi na odebirajici stredisko a ziistavaji odpovédnostné prirazeny dodavajicimu
stredisku.

Z hlediska kalkulacniho miize takto stanovenad cena zpiisobovat zkresleni pri zjistovani
celkovych nakladii na finalni produkt. Mozné zkresleni miize byt zpiisobeno i chybou pri
urcovani vyse predem stanovenych nakladu. K tomu muze dojit zejména v pripadeé, kdy cena
nezahrnuje jen jednicové ndklady, ale i ostatni variabilni ndklady, které se nemeéni
proporcionalné a jejichz celkova vyse muze byt tedy ovlivnéna i radou jinych faktorii, nez je
objem produkce. Sofistikovany kalkulacni systéem vsak dokadze tato moznda zkresleni eliminovat
soucasnym sledovanim predem stanovenych a skutecnych nakladu (resp. sledovanim odchylek
od normy).

Pro urcovani predacich cen je vsak velkou vyhodou, Ze predem stanovené naklady jsou na
rozdil od skutecnych nakladii, znamy jiz v okamziku realizace zkoumané transakce.

(b) Skutecné naklady
Pro vykonové orientované ucetnictvi je charakteristické odvozeni predaci ceny ze
skutecnych nakladu. V tomto pripade vsak jiz predaci cena neslouzi jako ndstroj méreni

vykonnosti stiediska ¢i ndstroj motivace, ale pouze jako nastroj alokace skutecnych nakladu a
vynosu. Zejména pro zjistovani uhrnnych nakladii finalniho vykonu.
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Z hlediska odpovédnostniho ucetnictvi je tato metoda nevyhovujici, protoZe umoZiiuje
dodavajicimu stredisku promitnout do vynosu veskeré variabilni naklady. Naopak odebirajici
stredisko ma na vstupu ndklady, jejichz vysi nemiize ovlivnit ani predvidat.

Piestoze ocenéni vnitropodnikovych vykonl meznimi, resp. variabilnimi, naklady lze
povazovat za teoreticky spravné, nepatii tento zpisob oceflovani mezi nejrozsifenéjsi. Tim, ze
promitd do ceny pouze ¢ast nakladl, omezuje méreni vykonnosti stiediska pouze na diléi
hodnotové ukazatele. V pripad¢ decentralizovaného usporadani mize prakticka aplikace této
pfedaci ceny zplsobovat problémy zejména asymetrickou alokaci podnikového, resp.
koncernového, zisku, nebot’ vznika nepomér mezi dodavajicimi stiedisky a stfediskem, které
prodava finalni produkt na externim trhu. Zisk dodavajicich stfedisek se totiz bude blizit nule
a projevi se v plné vysi az u stiediska, které prodava predmétny produkt na externim trhu.

Naopak pii centralizovaném stylu fizeni umoziiuje tento zplsob ocenovani oddélit
odpovédnost za variabilni naklady od odpovédnosti za kapacitni vyuziti (fixni naklady).
Variabilni naklady jsou tedy vhodnym ocenénim pro vykony nékladového stiediska, jehoz
primarnim cilem je dosazeni predem stanoveného objemu produkce s minimalnimi
variabilnimi néklady, tj. pro Gispornostné zamétrena nakladova strediska.

2.3 Piedaci cena stanovena na trovni plnych nakladi vykonu

Odvozeni predaci ceny z plnych ndkladi vykonu znamend pro pfedmétné stfedisko
odpovédnost nejen za variabilni naklady, ale i za naklady fixni. Hodnotové ukazatele méteni
vykonnosti dodavajiciho stfediska by tedy mély byt zaméfeny nejen na tspornost, ale i
vytéZnost potencidlu stfediska. Pfi pouziti této metody ma jeSté¢ vyznamnéjsi vliv
rozhodnuti, zda bude cena stanovena na zékladé¢ standardnich (pfedem stanovenych) nebo
skute¢nych naklada.

(a) Pfedem stanovené naklady

Odvozeni predaci ceny z celkovych predem stanovenych ndakladit je opét predpokladem
pro méieni vykonnosti a motivaci jednotlivych stiedisek. Celkové ndklady, jez jsou
vychodiskem pro predaci cenu, se v tomto pripadé skldadaji z predem stanovenych (uznanych)
variabilnich nakladi a fixnich nakladii pripadajicich na jednotku vykonu. U tradicnich metod
alokace nakladu jsou fixni naklady na jednotku vykonu ovlivnény predevsim objemem
produkce (predpoklad degrese primérnych fixnich nakladii). Proto md na vysi predem
stanovenych ndkladii rozhodujici viiv planovany objem produkce. V pripade shody planované
a skutecné produkce, a pri soucasném dodrzeni rozpoctované vyse celkovych fixnich ndakladii,
jsou do vynosii dodavajiciho strediska promitnuty celkové fixni naklady. V pripadé nizsi nez
planované produkce vsak dochazi k horsimu vyuZziti potencialu strediska a hodnotové
vyjadrené nedodrzeni planované produkce zhorsi vysledek hospodareni strediska (tim, Ze
nevykaze ve vynosech Ccastku odpovidajici hodnotovému vyjadieni nevyuzitych fixnich
nakladit). Naopak pri vyssi nez planované produkci dosahne dodavajici stredisko pozitivniho
hospodarskeho vysledku (tim, Ze vykaze ve vynosech navic castku odpovidajici hodnotovému
vyjadreni rozdilu mezi planovanym a skutecnym vyuZitim potencialu, resp. fixnich nakladi,
strediska).

Odebirajici stredisko neni, pri pouziti predaci ceny odvozené z predem stanovenych
nakladii, ovlivneno zpusobem aktualniho hospodareni dodavajiciho strediska; miize tedy
vychazet ze stabilnich cen, které odpovidaji planované urovni uspornosti a vytéznosti
dodavajiciho strediska.
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(b) Skutecné ndaklady

Ani v tomto pripadeé, stejné jako u predacich cen odvozenych z variabilnich nakladii,
nemohou predaci ceny odvozené ze skutecnych nakladu slouzit jako nastroj méreni vykonnosti
strediska ¢i nastroj motivace. Mohou slouzit pouze pro potreby vykonové orientovaného
ucetnictvi.

Spoleénym rysem ptedacich cen odvozenych od ndkladi vykonu, at’ jiz pfedem
stanovenych nebo skutecnych, je jejich primarni zavislost na zpisobu alokace nakladua
vykonu. Metodické postupy pouzivané podnikem pro alokaci nékladi jsou tedy zékladni
determinantou piedacich cen a odvozené i1 klicovym faktorem pro meéfeni vykonnosti
stiedisek ¢1 ur€ovani jejich hodnotovych cilt.

2.4 Predaci ceny stanovené formou prirazky k nakladim

Stanoveni piedaci ceny formou pfirazky k ndkladiim je obycejné¢ motivovano snahou
o simulaci trzniho prostfedi uvnité podniku, zejména v ptipad¢, kdy nelze ocenit pfedmétny
vykon trzni cenou. Vice ¢i méné umoziuje priblizit chovani stiediska chovani samostatného
subjektu na trhu, véetné realizace ptipadného zisku.

Tento zpusob ocetiovani je z vySe uvedeného ditvodu vhodny pro stfediska s vyssi trovni
samostatnosti. Umoznuje také, v ptfipadé¢ vhodné alokace ndkladi a vhodné stanovené
ptirdzky, rovhomérnou alokaci celkového zisku mezi jednotliva stiediska. Na druhé strané
vSak ziskova ptirdazka u predaci ceny snizuje objem vykont, které poptava odebirajici
sttedisko, nebot’ zvySuje jeho mezni ndklady; to nasledné¢ znamend, Ze celkovd produkce
podniku (koncernu) miiZze byt niZsi, nez by byl objem produkce podniku (koncernu)
maximalizujiciho zisk. Tato skute¢nost mize mit velice negativni dopad zejména v piipade
vertikaln¢ integrovaného vyrobniho procesu, kdy findlni produkt prochazi pred svym vznikem
fadou sttedisek, z nichz kazdé oceni svlij vykon na trovni plnych nékladi plus ziskova
prirazka. V konecném dusledku to mize znamenat neimérné zvySeni konefné ceny, coz
muze vést k Spatnému feSeni rozhodovacich uloh (napt. zaméfenych na optimalizaci objemu
produkce a sortimentu).

Tato metoda vychazi opét primarné¢ z nakladii vykonu. Je tedy ovlivnéna zplisobem
alokace nakladl. Zakladna, ke které je pfipocitavana ziskova ptirdzka, mize vychazet bud’
pouze z meznich, resp. variabilnich nékladd, nebo z nékladl plnych. Jinou moZnosti rozdéleni
téchto nakladd je Clenéni na naklady, které jsou nositelem pievzaté nebo pridané hodnoty.
Dale je tteba opét rozliSovat nakladovou zékladnu vychazejici z Grovné predem stanovenych
nebo skute¢nych nakladu.

Kromé zplsobu alokace nékladii je tfeba u této pfedaci ceny rozhodnout o zplsobu
stanoveni vhodné piirazky. Ten je samoziejmé ovlivnén zptisobem alokace nakladd. Jinym
zpisobem bude stanovena piirazka v ptipadé, kdy je zdkladnou pro piedaci cenu celkova vyse
nakladl na vykon, a jinak bude stanovena v pfipad¢, kdy budeme vychazet pouze z dil¢ich
nakladii. Samotné ziskova pfirdzka miiZze byt odvozena naptiklad z poZadované rentability
kapitalu vazaného v daném stfedisku, kterda mize byt na zaklad¢ ptredpokladaného objemu
produkce piepocitana na jednici.

Pro tuto metodu je ptfiznacné, ze zde plsobi multiplikacni efekt, ktery v ptipadé chyb
v alokaci naklad na vykon zvySuje toto zkresleni o vysi pfirazky k ndkladim. V tom tkvi
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mozné nebezpeci vétsiho zkresleni vysledka hospodareni stredisek, jejichz vykony se ocenuji
takto stanovenou piedaci cenou.

2.5 Dvouslozkova predaci cena stanovena na trovni variabilnich nakladd plus fixni
poplatek

Dvouslozkova ptedaci cena umoziuje ocenovat vykony celkovymi néaklady takovym
zpusobem, ktery reflektuje pticiny jejich vzniku. Pfedaci cena odvozena z plnych néakladu tak,
jak byla popsana v piedchozi ¢asti, sice ocenuje vykony na urovni plnych nékladu, ale vlivem
degrese fixnich nakladl je tento idaj nestabilni, méni se v zavislosti na objemu produkce a
navic neodpovida skute¢né spotiebé téchto nakladu.

Dvouslozkova ptfedaci cena pouziva jako zdkladnu pro stanoveni predaci ceny jak
variabilni, tak fixni ndklady. Ob¢ skupiny nakladi se vSak promitaji do pfedaci ceny jinym
zpisobem. Fixni naklady se promitaji do pfedaci ceny formou jednorazového poplatku na
ur¢ité ¢asové obdobi. Variabilni naklady pak slouzi pro ocenéni kazdého predavaného
vykonu. Jednorazovy poplatek odvozeny od fixnich nakladii je pro odebirajici stfedisko
v podstat¢ uhradou, kterou plati za pravo odebirat ur¢ité mnozstvi vykonli za cenu
variabilnich ndkladl. Dodéavajicimu stfedisku umoziiuje tento poplatek pokryt fixni naklady
vynalozené v souvislosti s vytvorenim potfebného (vyrobniho) potencialu.

Vyhodou této metody je, na rozdil od metody odvozené od celkovych nakladi, predevSim
presnéjsi alokace nakladd respektujici skuteény zptisob spotteby ekonomickych zdroji. Na
rozdil od ocenéni pouze variabilnimi ndklady motivuje odebirajici stfedisko
k zodpovédnéjsimu zptisobu formulovani pozadavkt na dodavky vykont, nebot’ z planované
urovné vyuziti potencidlu dodavajiciho sttediska se odvozuje jednorazovy poplatek. Zaroven
tato metoda umoznuje alokovat stfediskim celkové naklady, tzn. Ze je pouzitelna pro vyssi
stupeil decentralizace, napt. pro ziskova stfediska.

2.6 Predaci cena stanovena na tirovni oportunitnich nakladia

Pro ocenéni produktid, se kterymi podnik obchoduje na externim i internim trhu, lze
aplikovat pfedaci cenu, kterda je zavisld na kapacitnim vyuziti dodéavajiciho stiediska.
V ptipadé, Ze dodavajici stfedisko nemé volnou kapacitu a mé moznost prodat své produkty
na externim trhu za trzni cenu, pouzije se pro ocenéni interné predavanych vykond cena, ktera
odpovida trzni cené, kterou by mohlo stiedisko realizovat na externim trhu. Naopak v piipadé,
ze dodavajici stfedisko ma volnou kapacitu, neni pievod uvnitt podniku provadén na ukor

cwwvr

na urovni variabilnich nakladu.

Tato ptedaci cena, kterd je zavisld na stupni vyuziti kapacity dodavajiciho stiediska, je tak
v zasad¢ typem ceny odvozené z oportunitnich naklada. V pfipadé plné vyuzité kapacity
odpovidaji oportunitni naklady trzni cené; kdyby totiz byla pfedaci cena niz$i, ptfichazelo by
dodavajici stredisko o rozdil mezi trzni a aktualni predaci cenou. V ptipadé volné kapacity
neni vnitropodnikovy pfevod na ukor vynosu z prodeje na externim trhu a oportunitni naklady
se v tomto ptipadé shoduji s meznimi naklady vykonu.

Stanoveni pfedaci ceny na urovni oportunitnich nékladl je povaZzovéano fadou autorii za

jediny spravny zpusob jejich tvorby (napi. Brickley — Clifford — Zimmerman, 2001 nebo
Deakin — Maher, 1991). Slucuje v sobé klady (ale 1 omezeni) metody trzni ceny a metody
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ocenéni na urovni meznich nakladi. Hlavnim omezenim této metody je vSak prakticka
aplikace, zejména zpulsob zjiStovani, zda dodavajici stiedisko ma ¢i nema volnou kapacitu.
Dodavajici stredisko miize byt totiz motivovano k zastirani skutecného stavu ve vyuziti své
kapacity, nebot’ je to faktor, ktery vyrazné ovlivituje piedaci cenu, kterou realizuje ve vztahu
k ostatnim stfediskiim.

2.7 Predaci ceny stanovené dohodou

K pouzivani tohoto typu pfedacich cen mohou vést podnik pfedevsim dva davody. Prvni
divod vyplyva z charakteru pfedmétu ocenéni. Tato metoda se pouzivad piedevSim pro
specifické vyrobky a sluzby, kde je problematické pfedem stanovit cenu nékterou z vyse
uvedenych metod. To znamend, ze se jednd o specifické vyrobky a sluzby, které se bézné
neobchoduji na externim trhu (nelze tedy stanovit trzni cenu) a zaroven je problematické
provést jednoznacnou alokaci nakladi na tyto vykony. Druhym divodem muze byt snaha
o maximalni pfesunuti odpovédnosti za tvorbu piedacich cen na stfediska. Vysledek stfediska
neni pak zavisly pouze na schopnosti efektivné vyrobit vyrobek nebo poskytnout sluzbu, ale 1
na vyjednavaci schopnosti spojené se zpisobem prodeje tohoto vykonu.

Pfesun odpovédnosti za vyjednavani ceny na stfediska musi byt spojen s definici
vyjednavacich pravidel podniku, ktera urcuji postaveni stfediska pfi vyjednavani a zejména
miru jeho samostatnosti. Ta miize mit podobu uplné vyjedndvaci samostatnosti nebo je
spojena s rtiznou formou schvalovani nebo ovliviiovani ze strany vedeni podniku.

Aby ptedaci ceny stanovené¢ dohodou plnily svoji zdkladni funkci, musi byt vyjednavaci
pozice dodavajiciho i odebirajiciho stfediska srovnatelné. Za srovnatelnou vyjednavaci
pozici nelze povazovat piipad, kdy mé dodavajici stfedisko pouze jednoho odbératele a
odebirajici stiedisko ma naopak moznost volby mezi riznymi dodavateli. Totéz plati i
v opacném piipadé, kdy je naopak odebirajici stfedisko zévislé na stfedisku dodavajicim,
které ma naopak vice odbératelll. Nevyvazena vyjedndvaci pozice muize byt zpiisobena i
rozdilnou vyznamnosti sjedndvané obchodni transakce mezi obéma stfedisky. Pokud je
sjednavana transakce pro jedno stfedisko (napf. z hlediska objemu) vyznamna a pro druhé
nevyznamna, dava to stiedisku, pro které je tato transakce nevyznamna, vétSi vyjednavaci
silu.

Ptedaci ceny stanovené dohodou tedy motivuji na jedné strané k chovani, které se blizi
chovani samostatnych subjektd na trhu. To miize na jedné strané motivovat stfediska
k chovéni, které je ku prospéchu podniku jako celku. Na druhé strané vSak mulze vést
k nartstu konkurence mezi jednotlivymi stfedisky a k jejich primarni orientaci na stiediskové
vysledky, které mohou byt v piipadé chybné nastavenych pravidel pro sjedndvani ptedacich
cen v rozporu se zajmy podniku. Pfredaci ceny sjednavané dohodou mohou také znamenat
nariist tzv. transakénich nakladu, jejichz eliminace byvéa vétSinou divodem koncentrace
¢innosti do jednoho podniku. Vyjednavani ptredacich cen uvnitf podniku znamena vznik
téchto nakladu, které jsou ptiznacné pro trzni obchodovani.

3 Zavér
V poslednich letech zjevné pozorovatelnd koncentrace kapitdlu a globalizace svétového
obchodu vede ke vniku velkych nadnarodnich koncernd, které ovladaji pfevaznou cCast

svétového obchodu. Tato podnikova uskupeni jsou charakteristickd svym rozporem mezi
ekonomickou podstatou a pravni formou. Velké nadndrodni koncerny jsou obvykle fizeny
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jako jednotny celek, ve skuteCnosti jsou vSak tvofeny pravné samostatnymi entitami
(koncernovymi podniky), jez podléhaji mistni jurisdikci (danové, cetni,...).

Vyse uvedeny rozpor se samoziejmé promitd do ocenéni vnitrokoncernovych transakci. Na
jedné strané slouzi piedaci ceny, jakoZzto tradiéni manazersky nastroj, k napliovani
koncernovych cilti; takové predaci ceny se vSak mohou lisit od obvyklych trznich cen. Na
druh¢ strané jsou vSak koncernové podniky samostatnymi podniky, které vedou samostatné
finan¢ni ucetnictvi a jsou samostatné¢ zdaitovany dani ze zisku, tudiz jsou nuceny pouzivat pii
vzajemnych transakcich s ostatnimi koncernovymi podniky obvyklé trzni ceny.

Rozdilné funkce piedacich cen pak vedou k logické otazce, zda by mél v podniku, resp.
koncernu, fungovat jeden systém pifedacich cen nebo dva ¢i dokonce tfi systémy. Jelikoz
z predchozi casti vyplyvd metodickd shoda pfi aplikaci pfedacich cen ve financnim a
daniovém TUcetnictvi, je ucelné zkoumat zejména rozpor mezi externé neregulovanym
ufetnim systémem (manazerskym ucetnictvim) a externé regulovanym ucetnim systémem
(finan¢nim a daflovym ucetnictvim). Prvotnim cilem piedacich cen v manaZerském tcetnictvi
je zajisténi jednotného a efektivniho fungovani podnikového uskupeni. V textu jsou popsany
béZné pouzZivané metody tvorby piedacich cen v manaZerském ucetnictvi. Cilem ptedacich
cen ve finanénim a danovém Ucetnictvi je pouhd simulace trznich cen s cilem zajistit zejména
odpovidajici rozdéleni zisku mezi jednotlivé koncernové podniky. Metody pouzivané ve
finan¢nim a danovém ucetnictvi budou popsany v navazujicim textu.
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Predaci ceny v podnikovych uskupenich

Viastimil Roun

ABSTRAKT

Tento text se zabyva problematikou ptfedacich cen v podnikovych uskupenich, zejména
koncernech. Vychazi z predpokladu, ze se informacni systém podniku sklada ze tii zdkladnich
ucetnich subsystémil — manazerského ucetnictvi, finan¢niho ucetnictvi a danového ucetnictvi.
Rozdil mezi vySe zminénymi subsystémy vyplyva prvotné zrozdilnych potieb jejich
uzivatell. Primdrnim cilem manazerského ucetnictvi je poskytovat informace internim
uzivatellim, a to zejména pro fizeni podnikatelskych procest podniku. Finan¢ni ucetnictvi se
naopak prvotné orientuje na externi uzivatele, ktefi se zajimaji o finan¢ni pozici, vykonnost a
schopnost podniku produkovat finan¢ni prostiedky a raciondlné je alokovat. Specifickym
subsystémem je dafiové orientované ucetnictvi, jehoz cilem je zjisténi dafiového zakladu pro
vypocet danové povinnosti. Pfedaci ceny plni v podnikovych uskupenich soucasné rtzné
funkce. V manaZerském ucetnictvi jsou spojeny s motivaci a vymezenim pravomoci a
odpovédnosti. Ve financnim ucetnictvi pak plni zejména funkce souvisejici s fadnou alokaci
zisku koncernu piislusnému koncernovému podniku. V danovém tucetnictvi plni obdobnou
funkci, jez souvisi s fddnou alokaci zdanitelného zisku na jednotlivé koncernové podniky.
Text podrobné analyzuje metody tvorby piedacich cen, které vyuziva manaZzerské ucetnictvi.

Klicova slova: Predaci cena; Podnikové uskupeni; ManaZerské ucetnictvi.

Transfer prices within business combinations

ABSTRACT

This text is concerned with problems related to transfer prices within business combinations,
particularly multinational enterprises. It is based on the expectation that a company’s
information system is composed of three basic accounting subsystems: managerial, financial
and tax. The difference between the subsystems is primarily a result of the different needs of
the users. The main goal of managerial accounting is to provide information for internal users,
especially for the purposes of managing the company’s business processes. On the other hand,
financial accounting focuses mainly on external users, who are interested in the company’s
financial position, productivity, and its ability to generate financial resources and allocate
them in a rational manner. Tax accounting is a very specific subsystem, which has the
determination of the tax base as its goal and is a tool for calculating tax obligations. Transfer
prices used by business combinations fulfill various functions concurrently in each accounting
subsystem. These are functions that, within managerial accounting, are primarily linked to
motivation and determination of competency and responsibility. Within financial accounting,
internal selling prices primarily serve as a function related to the proper distribution of profits
by the syndicate to the appropriate subsidiary. They perform a similar role in tax accounting,
which is concerned with the proper allocation of taxable income among individual
subsidiaries. This text provides a detailed analysis of the individual methods used for
establishing transfer prices in managerial accounting.

Key words: Transfer Price; Business Combination; Managerial Accounting.
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