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Abstrakt:
Dnes$ni moderni spolecnost je technicky a technologicky vyspéla, musi ale ¢elit vyssi
zranitelnosti a volatilité. V této souvislosti je v ekonomii diilezité snazit se Gu€innéji
zahrnout do rozhodovacich procest disledky jevt s nejednozna¢nymi nebo nejistymi

vysledky. Proto je nutné vést diskusi o zpfesnéni definice pojmu riziko vcetné
navazujicich pojmut nejistota a neurcitost.
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1 Uvod

Dramatické volatilni jevy prvni dekady nového milénia kromé svych konkrétnich
negativnich disledkti pro svétovou ekonomiku pfinesla i jistou erozi samotnych
paradigmat ekonomie a navazujicich obord. Hektické krizové procesy zanechaly
trvalé a nevratné zmény v principech trzniho fungovani. Za hlavniho vinika
krizovych jevl prvni dekady byl povaZzovan neuspokojivy stav ekonomické védy,
systémové selhani zapfi¢inéné chybnymi vychodisky exekutivnich ekonomt,
hlavné centralnich bankéit, z prekonanych ekonomickych ideji, zejména
z prosazovani liberalni koncepce volného trhu.

Na konci myslenkové paraboly od demiurgl liberalismu Smithe a Hayeka ptes
zastance statnich zasahti J. M. Keynese zpét ke Smithovi se ohledné paradigmat
ekonomie ve svétle probéhlé ostré diskuse znovu otvirala Hayekovska sugestivni
otazka, zda neni nutné v ekonomii zacit znovu od zacatku, od miry determinismu
soucasného svéta, a tedy od elementarnich filozofickych a metodologickych kategorii.

I po odvraceni hrozby globalniho defaultu svétovych finanénich trhi bezprecedentni
a v budoucnu neopakovatelnou fiskalizaci ztrat a posileni pozice piiznivcl statnich
zasahti do ekonomickych zalezitosti, ptetrvavaji ve svétové ekonomice zavazné
nerovnovahy: stale technicky a technologicky dokonalej$i moderni svét S sebou
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pfinasi 1 zvySujici se zranitelnost a zvySujici se nejistotu ohledné budoucich stavii
svéta a podminek vyvoje lidské spole¢nosti po ekonomické strance. Fenomény
nestability a volatility jsou hlavni pficiny, pro¢ prognostici, matematici a normativni
ekonomové nenalézaji uspé$né exaktni modely prognéz defaulti ekonomickych
systéml a regulatorim se nedaii nasledné zabranit §ifeni systemického rizika na
ekonomiku.

Mnozi z nés si jesté pamatujeme posledni obdobi spontanniho pozitivniho vyvoje
svétové ekonomiky z prelomu milénia, obdobi pfiznacn¢ nazyvané great
moderation, které ale skoncilo v druhé poloviné prvni dekady tvrdym narazem
virtualizovanych finan¢nich trhti na stav realné ekonomiky. Po priichodu naslednou
hlubokou finan¢ni a ekonomickou krizi je v soucasné dob¢ svét nadale pod trvalym
tlakem hektickych zmén vnéjsiho prostedi, které muselo celit dopadiim covidové
pandemie, nésledné pak vystupfiovanému geopolitickému napéti, zvétSujicim se
disledkiim ptirodnich katastrof, energetické krizi a dal$im projeviim volatility
a nestability ekonomickych stavil svéta.

A také si jeSté pamatujeme, Ze jsme jeSté na zacatku tohoto milénia pod vlivem
tehdejsiho  ekonomicko-matematického mainstreamu ponckud sebevédomé
povazovali ekonomii za normativni védu, stoupenci think tanku ,risk based
approach® dokonce povazovali nestabilni a volatilni podminky za apriori védecky
poznatelné, a tudiz matematicky modelovatelné, pouzivané metody na podporu
rozhodovani ekonomickych subjekti zjednodusene vychazely z teorie racionality
jako jediného motivatoru chovani lidi pfi rozhodovani v nejistych podminkach.

Az navazné na publikace vyraznych veédeckych osobnosti pielomu tisicileti
N. Taleba a D. Kahnemana doslo v prvni dekad¢ nového milénia k prolomeni
a posunu spolecenského sentimentu ohledné realnych moznosti prediktability
budoucich stavii svéta (Kahneman 2012), a tudiz i pfehodnoceni u¢innosti pouzivani
normativnich matematickych modeli v ekonomickych tulohdch a zkoumani
realného chovani lidi jako multikriterialnich rozhodovatelii v nejistych podminkach
vibec (Taleb 2013). Problém souvisi se zatim nevyvratitelnymi axiomy
o nepredvidatelnosti externiho svéta, o nepredikovatelnosti jeho budoucich stavii
a o neexistenci nejlepsiho feSeni, které je tfeba co nejucinnéji anticipovat do Zivota
lidské spole¢nosti obecné a do procesu moderni decise o ekonomickych
zalezitostech zejména. V ekonomii to mimo jiné znamend snazit se UCinnéji
zahrnout do rozhodovacich procestt dusledky jevii s nejednoznacnymi nebo
nejistymi vysledky.

Stale vice se rozSifuje pocet stoupencll nazoru, ze ekonomie je veéda vysoce
deskriptivni, posledni rok svym prib&hem zejména co se tyce trendu objemu Skod
ze zivelnich katastrof na celém svété znovu svou rekordni vysi potvrdil platnost
obecného Talebova axiomu o ze své podstaty nepredikovatelnuych budoucich
stavech svéta, ve své obecnosti se tykajici oblasti pfirodnich i spole¢enskych véd,
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trhd, politiky a s nimi celé lidské spolecnosti, ktera si navic moc nerozumi se stale
rostouci volatilitou.

2 Pojmoslovi a terminologie pro budouci stavy svéta

Zakladnim metodologickym vychodiskem pro odbornou metodologickou diskusi
ohledng zptesnéni terminologie a pojmoslovi pro budouci stavy svéta vztahujici se
k situacim s nejednozna¢nymi disledky pro ekonomické subjekty jsou kvalitativni
filosofické kategorie nutnosti a nahodilosti.

Zasadni ptinos dila N. Taleba byl dle naseho nazoru v ptesnéjsi kategorizaci pojmu
nahodilost a striktni rozdéleni této kategorie na nahodilost ,sterilizovanou®,
»gaussovskou®, s prifaditelnymi apriornimi pravdépodobnostmi stavli svéta na
strané¢ jedné a nahodilost ,,nespoutanou®, neprediktabilni, manifestujici se
piisloveénymi ¢ernymi labutémi na strané druhé (Taleb 2014).

Z teéchto pozic jsou logickym vyusténim zavazné vyhrady k matematickému
prediktivnimu modelovani zalozeném na historickych datech narazejici na
metodologicky rozpor, jak ¢init budoucnost predmétem védeckého zkoumani, kdyz
jako predmét jesté neexistuje (Taleb 2013). Tuto metodologickou namitku lIze
aktudln€ vznést i proti stale oblibenym stres testiim finan¢nich instituci: testovani
odolnosti instituce proti nejhor§im minulym podminkam nebere v tivahu ,,upgrade*
nahodnym mechanismem generovanych variant Kkatastrofickych dasledkd —
nazornym prikladem je katastrofa ve FukuSimé, elektrdrna byla postavena se
zahrnutim do konstrukce vSech ptredchozich nejhorSich katastrofickych vlivi.
Prikladem je koneckoncd i jednoznaény geometricky trend rustu nakladl na
odstranéni nasledki zivelnich katastrof.

Teprve v navaznosti na zpfesnéni obsahu kvalitativni stranky stavil svéta —
nahodilosti, lze navazat Clenénim kvantitativnich kategorii, jakymi jsou riziko,
nejistota a neurcitost. Z této filosofické a metodologické fundace vychazel
predevsim prof. J. Fotr ve svych publikacich, zabyvajicich se timto nepfili§ ¢asto
frekventovanym tématem, jak se mozno z balastu definic téchto pojmt v odborné
literatute presvedcit.

Pojem riziko je v bézném jazyce, ale i v odborné literatufe pouzivan jako
lingvisticky vyraz a synonymum pro dal§i sémantické vyznamy vcetné védni
discipliny s obtizné prelozitelnym nazvem Risk management. V téchto konotacich
je pojem riziko vétSinové chapan jako moznost nastoupeni jevu odchylného od
naseho ocekavani, primeru, nebo od situace, ktera obvykle nastdva, od planu atd.
V anglicky mluvicich zemich se pojmem ,,risk* rozumi ohrozeni, ¢i nebezpeci, ale
také ohrozovana entita, napt. budova nebo vozidlo atd., nebo nahodila Skodni
udalost: pozar, havarie, Graz atd.

Na druhé strané¢ z metodologicko-filosofického hlediska a z hlediska metod pro
podporu rozhodovani v nejistych podminkach je v pojeti J. Fotra a nasledné
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i N. Taleba tteba disledné rozliSovat mezi rozhodovacimi problémy pfi riziku, pfi
nejistoté a pfi neurcitosti. Z hlediska prevzatého pro tuto strukturaci jsou problémy
rozhodovani pii riziku charakterizovany rozhodovatelovou znalosti posteriornich,
a 1 apriornich pravdépodobnosti vysledkovych variant realizovanych nahodnym
mechanismem. Typickymi situacemi jsou hazeni kostkou, anebo mechanismus
herniho kasina.

Pokud toto apriorni rozdeleni pravdépodobnosti vysledkovych variant ndhodného
mechanismu neznadme, anebo neexistuje, jde o rozhodovaci problém pii nejistote,
pokud pak nezname ani seznam, ¢i mnozinu vSech moznych voleb nahodného
generatoru, jde o rozhodovani pfi neurcitosti. Asi nebude pochyb o tom, ze
Vv dnesnim stale se zeslozitujicim nepredikovatelném svété a omezenych lidskych
moznostech Clovéka predjimat budouci stavy svéta, bude vétSina rozhodovacich
situaci mit charakter rozhodovani pfi nejistoté a neurcitosti.

Obtize spojené s pouzivanim logicky jediné strukturace rozhodovacich problému
Vv nejistych podminkach mél v konfrontaci s pojetim Fotra a Taleba i sim Keynes
(1963), ktery v souvislosti s podporou rozhodovateltt v nejistych podminkach
hovotil ve svém dile o ,,méfitelné nejistote*“(?).

3 Pojmoslovi a terminologie uZivana v komerénim pojist’ovnictvi

Historicky osvédéenym nastrojem pomoci ekonomickym subjektim finan¢né
eliminovat disledky manifestace nahodilosti v jejich zivoté je instituce pojiSténi
organizovana specifickym segmentem finan¢nich trht - komer¢nim
pojistovnictvim (Duchackova a Danhel 2012). Pojmoslovi a terminologie v ramci
jednotlivych segmentd pojistné védy, jakymi jsou jiz s dlouhou tradici pojistné
pravo a pojistna matematika, jsou nejednotné a v podstaté nevychazejici
z metodologickych pfistupti. Dokladem je v pojistné teorii vét§inové pouzivani
pojmu riziko i pfi formulovani rozhodovacich problému spojenych s pojisténim
presto, Ze tato problematika je spojena pouze s Zivotnim pojisténim, zatimco
u nezivotniho pojisténi jde o problematiku spiSe okrajovou, vétSinové jde
o rozhodovaci problémy pfi nejistoté a pti neurcitosti (Duchackova a Darhel 2012).
V cCeském pojistném pravu byl pojem riziko chapan jako “pojistné riziko*
a definovan v jiz zruSeném zakoné¢ €. 37/2004 Sb., o pojistné smlouve, ve znéni
pozdgjsich predpist, tj. jako pravdépodobnost vzniku pojistné udalosti vyvolané
pojistnym nebezpe¢im. Pojem "pojistné riziko" je deklarovan bez definovani
obsahu v paragrafu 2790 Nového obcanského zakoniku a nékdy je v této souvislosti
zminovan bez dal§tho komentafe v pojistnych podminkach pojistoven. Jsme
nazoru, ze nadhradou sporného pojmu by bylo pfesnéjsi souslovi ,,pojistitelna
nebezpeci®.

V téchto souvislostech nutno je$té zminit pojem ,,pojistné-technické riziko
pojistovny“, termin ze soucasného regulatorniho ramce fizeni ekonomiky
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pojistovnictvi, svym obsahem patfici k jiz zminénym moznostem nastoupeni jevu
odchylného od ocekéavani, v daném piipadé od apriorniho kalkula¢niho modelu
pojistného u daného produktu.

I kdyZ nepovazujeme pravni kategorizaci pojmt nebezpeci a riziko v ptislusnych
pravnich normach, navic v souc¢asném preregulovaném prostiedi, za vychazejici

z filosoficko-metodologické fundace pojmu, jde zaroven o nejvice se blizici Fotrovu
chapani jeho strukturace a je tieba se s nimi v teoretické diskusi vyrovnat.

Mozno shrnout. Ze v tomto duchu je mozné bez vyhrad spojit pojem riziko s oblasti
zivotniho pojisténi, kde prakticky funguje gausovsky deterministicky model a malé
zmény v koeficientech doziti vékovych skupin navic maji trendovy charakter,
zahrnutelny do vypoctového algoritmu, a tudiz i do historicky osvéd¢eného systému
tvorby a pouzivani rezerv v ekonomice zivotni pojistovny.

Zcela jinak je tomu u pojisténi nezivotnich. Apriorni pravdépodobnostni rozdéleni
do skodni tabulky Ize s tolerovatelnou mirou neptesnosti sestavit jen pro produkt
havarijniho pojisténi motorovych vozidel, s velkym mnozstvim statistickych dat
a horni hranici mozné skody. Na opa¢ném konci $kaly stoji produkty zahrnujici kryti
zivelnich $kod a odpovednostnich skod, kde v soucasnosti dochéazi k opakovanému
upgrade nahodilosti co do finan¢niho objemu Skod z katastrof s neznamym
seznamem vySe moznych dusledkti manifestace nespoutané nahodilosti, jiz
narazejicim na bariéru moznosti jejich finan¢niho kryti prostfednictvim adekvatni
tvorby rezerv odvétvim komercniho pojistovnictvi.

Zasadni rozdilnost zivotniho a nezivotniho pojisténi v charakteristice a zptsobu
tvorby pojistné-technickych rezerv je pro pojistovnictvi velmi dulezita:
Koneckonct to dobfe ilustruje hrubé neporozumeéni rozdilu, které vedlo v roce 2021
k zcela chybnému nekompetentnimu kroku tehdejsi vladni garnitury, pfi némz byla
z matematickym modelem vypoctené potieby prostfedkd Zivotnich rezerv klientt
z odvétvi odCerpana cCastka tadové kolem deseti miliard korun na pokryti
populistickych vefejnych vydaju.

Nicméné odvétvi pojistovnictvi v celosvétovém i1 narodnim méfitku stale funguje
I V dne$nim volatilnim nerovnovazném svété jako ucinny stabilizator ekonomiky
a spolecnosti, ktery utlumuje i disledky znamych i dosud neznamych nahodilych
nebezpeci a piispiva k feSeni ufinancovatelnosti procesu starnuti populace.

4 Zavér

Svétova 1 narodni ekonomiky jsou v poslednich 1étech pod silicim, tlakem hektické
metamorfozy podminek. M¢enici se stavy tohoto svéta v né€kterych ohledech
pootaceji vyznam nékterych pojmt a vyzaduji zpfesnéni odborné terminologie.
Komer¢ni pojistovnictvi zatim zustava G¢innym nastrojem piijmové stability
Vv piipadé€ negativnich dopadii nahodilosti na ekonomické subjekty. Pro rozhodovaci
problémy obecné a zejména souvisejici s nezivotnim pojisténim se nam jevi potieba
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disledné pouzivat co nejpresnéjsi terminologii rozhodovani se pii nejistoté nebo
rozhodovani se pfi neurCitosti, druhd varianta bude ziejmé pirevladdat obecné
a v souvislost s odvétvim pojistovnictvi zvlasté. Ve volatilnim a preregulovaném
svété zejména v souvislosti s geometrickym trendem ridstu apriori neurcitelnych
dopadti katastrofickych udalosti spole¢nost musi hledat vice rovnovazné
alternativni finan¢ni feseni nahodilych katastrof.
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Abstract:
Today's modern society is technically and technologically advanced, but it must face
increased vulnerability and volatility. In this context, it is important in economics to
try to more effectively include the consequences of phenomena with ambiguous or
uncertain results in decision-making processes. Therefore, it is necessary to conduct

a discussion on the definition of the term risk, including the related concepts of
uncertainty and uncertainty.
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