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Abstrakt:

Tento ¢lanek se zaméfuje na mozné pfistupy k ucetnim a danovym otazkam, které
vznikaji pfi pfeménach obchodnich spolecnosti, s dlrazem na vyuziti metod
manazerského Ucetnictvi pro efektivni fizeni po linii vykoni a alokaci nakladu.
V ¢lanku jsou prezentovany teoretické souvislosti mezi finanénim a manazerskym
ucetnictvim a procesy fuzi a rozdéleni. Text dale analyzuje specifické oblasti, které
je tieba feSit pfi rozdélovani spolecnosti, zahrnujici rozdéleni nabyvacich cen,
danovych ztrat, rezijnich nakladd a dalSich transakci od rozhodného dne rozdéleni do
dne pravnich ucinkl této pfemény. Na zaklad¢ pripadové studie ¢lanek ukazuje
praktické vyuziti kalkula¢nich metod pro vhodnou alokaci rezijnich naklada
a danovych ztrat vzniklych pfi rozdéleni. Hlavnim pfinosem je navrzeni konkrétniho
postupu a metodologie, které mohou podniky vyuzit pro spravedlivé a ekonomicky
zduvodnitelné rozdéleni nakladi a optimalizaci Ucetnich a danovych strategii pfi
rozdélovani spole¢nosti. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze vyuziti metod manazerského
ucetnictvi vyznamné piispiva ke zvySeni transparentnosti a efektivity fizeni naklada
v procesu premén spole¢nosti.
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1 Uvod

Premény obchodnich spolecnosti jsou v dneSnim globalizovaném svété velmi
oblibenou moznosti vlastnikii a vrcholového vedeni spolecnosti, jak zefektivnit
podnikani ur¢itym synergickym efektem ve formé uspor nakladt, zvyseni trzniho
podilu s vidinou vysSich vynost (Hossain 2021), ¢i naopak oddéleni jedné ze svych
¢innosti nebo majetku podniku do samostatné penézotvorné jednotky.

Mnoho vlastnikli vSak pfemény vyuziva k optimalizaci vlastnickych struktur za
ucelem danovych uspor, ¢imz pak nejsou dosazeny fadné ekonomické dtivody pro
realizaci fuze, jak predpokladd danova legislativa. Dale Casto pii realizaci fuzi
v Ceské republice nejsou naplnény identifika¢ni znaky podnikové kombinace, jak
jsou definovany Mezinarodnim standardem ucetniho vykaznictvi (IFRS 3). Lukes
(2020) s odkazem na Zderadi¢kovou (2018) upozoriiuje, Ze naprosta vétsina pfemén
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na tizemi Ceské republiky (v tomto piipadé fuzi) je realizovana mezi spojenymi
osobami. Tato skute¢nost byla deskriptivni analyzou potvrzena fadou kvalifikacnich
praci. Napiiklad Kratochvilova (2022) zjistila, ze 93 % piemén realizovanych
v Ceské republice v letech 2014 a 2015 se uskute¢nilo uvniti skupiny vzajemnd
propojenych osob. Podobného vysledku doséhla Karlikova (2022) pfi své analyze
pfemén realizovanych v roce 2016, ve které zjistila, Ze z celkového poctu
152 ptemén bylo 98 % uskutecnéno mezi spiiznénymi osobami.

Cilem tohoto c¢lanku je analyzovat, jak ovliviiuje manazerské Ucetnictvi proces
pfemén obchodnich spolecnosti. Tento clanek bude zaméfen pouze na flze
arozdeleni. Vyzkumnym problémem je, jak je mozno manaZzerské ucetnictvi vyuzit
pro lepsi zjisténi potiebnych informaci pro rozhodovani v procesu piipravy fuzi ¢i
rozdéleni. Vyzkum v minulosti fesil, jak pfi slouceni spolecnosti vytesit problémy
v fizeni, které vyvstavaji pii slouc¢eni dvou spolecnosti, které jsou stejné velikosti,
ale s odlisnou kulturou a systémem manazerského ucetnictvi (Granlund 2003).
Manazerské ucetni a kontrolni systémy jsou dulezitou soucasti vSech kontrolnich
mechanismil pouzivanych k motivaci, sledovani, méteni a sankcionovani jednani
manazert a zaméstnanci (Beusch 2004).

V soucasnosti se vyzkum orientuje na roli, jakou hraji pfi fizich ti¢etni informacni
systémy a ktera je také Casto podcenovana nebo zcela opomijend. Piestoze je nutna
rychla a efektivni integrace informacnich systéml, nastupnické spolecnosti se ¢asto
zaméfuji na zachovani hodnototvornych schopnosti nebo kvalit ziskanych
spole¢nosti (Viisdnen a Jarvinen 2024). Vyzkum probiha zpravidla na zakladé
kvalitativnich informaci zvefejnénych ve vyro¢nich zpravach nebo jinych
dokumentech spole¢nosti (Fangjuan et al. 2023).

V Ceské literatuie byl zajem zamétfen zejména na zkoumani vlivu piecenéni jméni
a tim ocenéni vSech aktiv novymi realnymi hodnotami (PospiSil a Vomackova
2017), dale pak byl analyzovan vznik goodwillu v ucetnictvi (Maruszewska et al.
2019). Pozornost je vénovana vlivu realizované fize na vykazované vysledky
hospodateni (Valouch et al. 2015; Mikyska a Skalova 2019), je méfen uspéch
v pokra¢ovani podnikani po pfeshrani¢ni fuzi (Vasileva 2019; Marek 2022), fada
autord poukazuje na moznost zneuziti ¢eské pravni Gpravy pro piemény pro danové
manipulace (Luke$ a Skéalova 2022). Cesky vyzkum se asto zaméfuje na
preshranicni fuze, a to zejména na moznost hladké realizace ptreshrani¢ni fuze, kde
na sebe narazeji riizné ucetni a datiové systémy (Zarova a Skalova 2012).

Cilem tohoto textu je zamé&fit se na manazerské Ucetnictvi v procesu fize nebo
rozdéleni spolecnosti. Pfi rozdé€leni spolecnosti je klicové spravné rozdeélit aktiva
a dluhy tak, aby nastupnické spole¢nosti byly Zivotaschopné a soucasné vse
odpovidalo zdmérim vlastnikll. Po rozdéleni spolecnosti vznika fada otazek, jak
spravedlivée ¢i danove optimaln€ rozdelit mezi nastupnické spolecnosti nejen aktiva
a dluhy vykazované v G¢etnictvi, ale také napiiklad danovou ztratu, naklady spojené
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s realizaci fiize ¢i z pohledu vlastnika nastupnické spolecnosti spravnée ocenit podily
drzené na jednotlivych nastupnickych spolec¢nostech.

Pro vSechny tyto ptfipady je vhodné vyuzit metod manazerského ucetnictvi. Této
problematice nebyla dosud vénovana v Ceské odborné literatufe dostatecna
pozornost, ale v praxi se ukazuje jako pomérné klicové, jaké zvolit metody a jak
tyto metody obhajit pti auditu nebo kontrole z finan¢niho utradu.

Vyzkum zde prezentovany je zameéfen teoreticky, je tedy induktivni a deduktivni.
Nejprve vychazi z analyzy dokumentt (prédvnich piedpist, literatury), které upravuji
postupy v pfipadech déleni ekonomickych veli¢in, nakladd ¢i vynost. Tyto
dokumenty pouziva jako predmét vyzkumu hmatatelné vysledky ¢innosti ¢loveka.
Pfedmétem analyzy mohou byt dokumenty ufedni, vetejné Ci archivni. Na zakladé
analyzy dokumentt je uplatnéna dedukce a modelovani, tedy pfiblizeni reality na
pripadové studii. Pfipadové studie jsou v oblasti vyzkumu v manazerském
ucetnictvi hojné pouzivané (Granlund 2003).

Clanek je strukturovan nasledovné. Uvod vymezuje zékladni prehled literatury
tykajici se vzajemné vazby manaZzerského ucetnictvi a fuzi ¢i rozdéleni spolecnosti.
Druha kapitola ptinasi piehled oblasti, které¢ je nutno fesit, tedy je nutno je pii
rozdeleni spoleCnosti rozdélovat mezi pravni nastupce, a dokoncuje prehled
literatury. Tteti kapitola popisuje navrzeny zpusob déleni polozek a piipadovou
studii, ktera ukazuje prakticky postup. Zavér ¢lanku shrnuje dilezita zjisteéni a Cini
na jejich zakladé doporuceni pro praxi.

2 Co je nutno reSit v ekonomické oblasti pii rozdéleni spole¢nosti

2.1 Ucetni a pravni ucinky v procesu rozdéleni

Cely proces pfemény byva finanéné, administrativné a casove€ narocny. Zakladnim
krokem pii ptipravé je sestaveni projektu premény, ve kterém jsou kromé jiného
uvedeny divody a cile pfemény, identifikacni idaje zucastnénych spole¢nosti nebo
stanoveni rozhodného dne (Skalova 2019). Projekt pifemény musi byt nasledné
schvalen valnou hromadou rozdélované spole¢nosti.

Béhem realizace pfemény existuji dva hlavni ¢asové milniky, bez kterych by nebylo
mozné preménu dokoncit.

Prvnim z téchto okamzikl je stanoveny rozhodny den v projektu piemény. Ten je
zakonem o preménach definovan jako den, od n¢hoz se jednani zanikajici nebo
rozdélované spolecnosti povazuje z ucetniho hlediska za jednani uskute¢néné na
ucet nastupnické spolecnosti. Jedna se tedy o jakysi den ucetnich u€inkii ptemény.
Nejzazsi den pro stanoveni rozhodného dne je vSak okamzik zapisu pfemény do
obchodniho rejstiiku. Dle Skalové (2019) miize byt rozhodny den zvolen naptiklad
jako den ucinnosti smlouvy, sjednany den piedani a prevzeti majetku a zavazku Ci
den schvaleni smlouvy nejvy$§im organem spolecnosti. Tuto moznost zvolit si
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libovolné rozhodny den pfemény zavedla novela zdkona ¢. 125/2008 Sb.,
o pfemenach obchodnich spolecnosti a druzstev z roku 2012,

Druhym dtlezitym momentem realizace pfemény je samotny zapis této ptemény do
obchodniho rejstiiku Ministerstva spravedlnosti, ¢imz je cela transakce ukoncena.
K tomuto dni tedy nastavaji pravni u¢inky pfemény, kdy zanikajici spole¢nosti jsou
z obchodniho rejstfiku formaln€ vymazany a nové nastupnické spolecnosti timto
dnem pravné vznikaji.

Casovy rozestup mezi témito dvéma dalezitymi okamziky pii pfeméné miize byt
v fadu mésicli, nicmén¢ mize trvat i vice nez rok. Novela zdkona o pfeménach
z roku 2012 povolila stanovit rozhodny den variabilné, nejpozdéji vsak na den
zéapisu premeény do obchodniho rejstiiku. Projekt mtze byt ptipraven tak, ze predem
neni znamo konkrétni datum rozhodného dne a pfi zapisu pfemény do obchodniho
rejstiiku nastavaji soucasn¢é ucetni i pravni U¢inky. OvSem tato moznost neni
spole¢nostmi ¢etn¢ vyuzivana a ve vétsing piipadd oba zminéné milniky nastavaji
v odlisnych datech. Dle Kratochvilové (2022) byl pouze v 11 % ptipadd pfemén
z let 2014 a 2015 stanoven rozhodny den na den zapisu pfemény do obchodniho
rejstiiku. U preshrani¢nich pfemén je s ohledem na odlisné pravni predpisy procento
nepatrné vyssi. Sukova (2020) zjistila, ze v 15 % vSech, v tomto pfipade
preshrani¢nich, fuzi realizovanych v letech 2008 az 2018 byl sjednocen den
pravnich a ucetnich ucinkli pfemeény.

Pravé mezi témito milniky je potfeba nastavit ucetni systémy tak, aby zachycovaly
a pritazovaly veskeré hospodarské jevy zGcCastnéné spolecnosti do spravné
nastupnické spolecnosti. Toto spravné zobrazeni pozaduje i legislativa, kde zdkon
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v § 17 odst. 3 pozaduje, aby zicastnéné spolecnosti
vedly ucetnictvi od rozhodného dne do dne zapisu pfemény do obchodniho rejstiiku
samostatné. V navaznosti na to § 54b provadéci Vyhlasky 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
stanovuje, ze nastupnicka spolecnost upravi své ucetnictvi ke dni zapisu premény
do obchodniho rejstiiku tak, aby zapisy byly u¢inné od rozhodného dne premény.
Timto je oSetfena mozna situace, kdy bude pierusen proces piemény ¢i dojde
k odmitnuti zapisu pfemény do obchodniho rejstiiku. V ptipadé uspésné realizované
premeény se vSak hospodarské transakce projevi jiz od rozhodného dne.

2.2 Vynosy a naklady vynaloZené od rozhodného dne do dne pravnich ucinki

Mezi obéma zminénymi daty, tj. rozhodnym dnem a dnem zapisu pfemény do
obchodniho rejstiiku, je v ptipadé realizace flize zapotiebi na zii¢astnéné spole¢nosti
z Ucetniho pohledu nahliZet jako na jeden spole¢ny podnik i pfesto, Ze pravné se
nadale jedna o dvé odlisné spole¢nosti.

Obdobné se musi piistupovat k pteménam realizovanym formou rozdéleni, kdy se
mezi rozhodnym dnem a dnem zapisu premény do obchodniho rejstiiku sice jedna
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o0 jednu spole¢nost, nicméné je potieba sledovat hospodaiské transakce oddélené
pro vSechny budouci néstupnické spolecnosti. V okamziku, kdy nastanou prévni
ucinky rozdéleni, budou transakce souvisejici s pfislusnou odstépenou Cci
rozstépenou spolecnosti uplatnény v jejim ucetnictvi zpétné k rozhodnému dni.

V oblasti vynosovych transakci realizovanych jednotlivymi spolecnostmi by nem¢l
nastat vétsi problém. Vynosy, které generuje pfislusny majetek, jsou vynosem oné
spolecnosti, jez prislusné aktivum bude vlastnit, ackoliv jest¢ nemusi mit pravni
subjektivitu (tu ziska az zapisem do obchodniho rejstiiku).

U premény realizované formou rozdéleni je potfeba dikladné popsat a stanovit,
ktery majetek je z plivodni spole¢nosti piesouvan do nastupnickych spolecnosti tak,
aby byly vynosy vykazany spravné u té spolecnosti evidujici pfislusny majetek
generujici tento vynos.

werwr

s ohledem na rizné typy vynaloZenych nakladd. V manazerském ucetnictvi existuje
vice pohledii na c¢lenéni nakladl, napf. pfimé a nepiimé, jednicové a rezijni,
variabilni a fixni, technologické a na obsluhu a fizeni apod. (Fibirova et al. 2020).
V tomto ¢lanku budou rozebirany pouze piimé, nepiimé a rezijni typy naklada.
Ptimé naklady jsou naklady, které ,, se prirazuji konkrétnimu druhu vykonu, protoze
s konkrétnim druhem vykonu bezprostredné souviseji* (Fibirova et al. 2020).
V problematice piemén by se jednalo o takové naklady, které byly vyvolany pouze
jednou, konkrétni spolecnosti. V pripadé€ fuzi se bude jednat naptiklad o mzdové ¢i
odpisové naklady jedné ze zicCastnénych spolecnosti. U rozdéleni spolecnosti je
nutné, jak jiz bylo popsano vyse, stanovit prislusny odstépovany majetek. Pokud by
naklady souvisely pouze s timto majetkem ¢i pouze se zbytkem, jedna se o ptimé
naklady této konkrétni ¢asti podniku.

Za nepiimé naklady jsou povazovany takové naklady, které ,,zajistuji vytvoreni
podminek pro skupinu (vice druhit) vykonii* (Fibirova et al. 2020). Jedna se tedy
o takové naklady, které nelze primo pfifadit jedné ¢i druhé zucastnéné spole¢nosti
na preméné, nybrz jsou vynaloZeny spoleéné pro vSechny tyto entity. U fazi
nenastava vétsi problém, jelikoz ode dne zapisu G¢inkt pfemény do obchodniho
rejstiiku bude pravné existovat pouze jeden subjekt, ktery ve svém ucetnictvi
zobrazi v§echny pfimé i nepfimé naklady vynaloZené mezi rozhodnym dnem a timto
dnem. Komplikace vSak mohou nastat u piemén realizovanych formou rozdéleni.
I zde je nutné piesné stanovit a popsat pievadény majetek z rozdélované spolecnosti
do jednotlivych nastupnickych spole¢nosti a posléze mezi tyto jednotlivé entity
alokovat pfislusné naklady dle urcitého algoritmu, ktery lze pievzit z metod
manazerského ucetnictvi pii sestavovani kalkulaci, které budou popsany dale
v kapitole 3. S ohledem na komplikovanost spravného zobrazeni nakladi
(a danovych konsekvenci, jak bude ukazano dale) u pfemény uskuteénéné formou
rozdéleni bude pozornost a nasledujici text vénovan primarné této forme premeny.
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2.3 Inspirativni pohled do judikatury

Do podobné situace se dostavaji matei'ské spolecnosti, pokud maji pro daiiové ucely
prokazat rezijni naklady spojené s drzbou podilu v dcetiné spolec¢nosti. Dle pokynu
D-22 vydaného Generalnim finan¢nim feditelstvim v roce 2015 jsou t€mito naklady
chapany zejména cestovni vydaje, vydaje na pracovni volno zaméstnancli, mzdy
a odmény osob zmocnénych k jednani za akcionare. Dale tomu jsou napiiklad
vydaje na fidici ¢innost matetské spolecnosti vici spole¢nosti dcefiné ¢i vydaje na
sbér a vyhodnocovani informaci o vyvoji vysledkd ¢innosti dcefiné spolecnosti
aj. Jedna se tedy o takové naklady, které nelze povazovat za ptimé naklady, jelikoz
se vztahuji i k dal$im ¢innostem mateiské spolecnosti. (GFR 2015)

Tyto néklady jsou povazovany za danové neuznatelné dle § 25 odst. 1 pism. zk)
zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma. Matetska spolecnost jakozto poplatnik
dané je v dafovém fizeni povazovana za tu osobu, Kterd musi prokazat skute¢nou
vys$i rezijnich nakladi. Piipad feSeny v rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu 3 Afs
170/2019 — 27 nam piinasi dobré voditko k pouzivani metody manaZerského
ucetnictvi pro dafiovou praxi pro ucely spravného stanoveni rezijnich nakladii na
drzbu podili. Pro ptesnost cituji z rozsudku:

., [33] Nad rdamec nezbytného Nejvyssi spravni soud prisvédcuje krajskému soudu,
jenz v napadeném rozsudku vyjadril urcité pochopeni pro prakticka uskali, ktera
obecné prokazovani skutecnych rezijnich ndkladu spojenych s drzbou podilu
v dceriné spolecnosti pro danové subjekty skyta. Uvedl, Ze si je védom ,,sloZitosti
a mnohdy az neredlnosti presného prokdzani vyse reZijnich nakladi, nebot to
vyzaduje a klade vysoké naroky na danové subjekty stran pozadavku na pregnantni
zdokladovani a rozklicovani jednotlivych nakladii ve vztahu k materské a dceriné
spolecnosti . I Nejvyssi spravni soud sdili tento nazor a dodava, Ze z podstaty véci
nebude mozné vycislit absolutné presnou hodnotu skutecnych rezijnich nakladi, ale
bude zpravidla tieba vytvoFit urcity rozumny algoritmus jejich vypoctu. Ten vsak
musi reflektovat veskeré naklady vztahujici se k podpiirnym organizacnim
procestim, které souviseji s drzbou podilu v dceriné spolecnosti.* (zdlraznéni
provedeno autorem).

Pro vytvoteni uvedeného rozumného algoritmu lze vyuzit metod alokace nakladt
pomoci vhodné rozvrhové zékladny vyuzivanych v manazerském ucetnictvi, které
budou podrobnéji rozebirany v sekci 3.

S ohledem na podstatu téchto nakladti na drzbu podilii by za zadouci rozvrhovou
zéakladnu mohla byt oznacena vySe vlastniho kapitalu dcefinych spole¢nosti, ktera
reflektuje samotnou vysi podilu v G¢etnictvi matetfské spole¢nosti za piedpokladu,
ze tyto podily ocenuje metodou ekvivalence.

Jelikoz cely tento proces stanoveni skutecné vyse rezijnich nakladi miZze byt
administrativné naro¢ny a také, jak i sam vySe uvedeny rozsudek Nejvyssiho
spravniho soudu stanovi, téméf nemozné tuto vysi vy¢islit s uplnou ptesnosti,
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umoznuje zékon o danich z piijmi v § 25 odst. 1 pism. zk) urcité zjednoduseni, a to
stanoveni vySe téchto nepfimych nakladii jakousi pausalni metodou. Tento pausal
¢ini 5 % z pfijmi z dividend a jinych podilt na zisku vyplacenych dcetinou
spole¢nosti.

2.4 Pohled vlastniku rozdélované spole¢nosti na nabyvaci ceny podilu

Pfi rozdéleni obchodni spolecnosti vystupuji v roli nastupnické alesponn dvé
spoleCnosti. Z toho divodu je nutné pavodni vklad zakladatele do rozdélované
spoleCnosti rozd¢lit mezi tyto nastupnické spolecnosti, ¢imz ziska dva, ¢i vice,
novych podilt.

Zakon o danich z prijmi se této oblasti vénuje v ¢asti fesici nabyvaci cenu podilu.
Konkrétn€ se jedna o § 23c odst. 6 zdkona o danich z piijmu. Zde je uvedeno, zZe
,nabyvaci cena podilu u spolecnika zanikajici obchodni korporace pri rozdéleni
nebo rozdélované obchodni korporace se rozdeli na nabyvaci cenu podilu na
rozdelované obchodni korporaci a na nabyvaci cenu podilu na ndstupnické
obchodni korporaci pri rozdeéleni nebo na nabyvaci ceny podilit na nastupnickych
obchodnich korporacich pri rozdéleni na zakladé ekonomicky zdiivodnitelného
kritéria. *

Pro stanoveni zminéného ekonomicky zddvodnitelného kritéria Ize opét vyuzit
metod alokace vyuzivanych v manazerském ucetnictvi popsané v Kapitole 3,
pricemz jako vztahovou veli¢inu je vhodné i zde vyuzit pomér vlastniho kapitalu
pired precenénim nebo hodnotu jméni dle znaleckého ocenéni nastupnickych
spoleCnosti, pfipadn€é vyuzit alternativni rozvrhové zékladny ve formé
dlouhodobého majetku ¢i bilan¢ni sumy.

2.5 Danova ztrata

Danova ztrata je v zakoné o danich z piijmd definovana jako ta ¢ast danovych
vydajl ptevysujici daitové piijmy. Danovou ztratu lze odecist v péti bezprostiedné
nasledujicich obdobich po obdobi, za které byla tato ztrata vyméetena. Od roku 2020
je mozno danovou ztratu uplatnit také ve dvou bezprostiedné piedchazejicich
obdobich skrze dodatecné danové ptiznani.

Pti pfeménach obchodnich spolec¢nosti jsou v§ak podminky pro uplatnéni danové
ztraty ¢astecné omezeny. Dle § 23c odst. 8 pism. b) zdkona o danich z pfijmi lze
z logiky véci uplatnit danovou ztratu pouze v budoucich péti bezprostfedné
nasledujicich zdanovacich obdobich. Pro pfemény realizované formou rozdéleni
obchodnich spolecnosti se dale vénuje § 38na v odstavci 4, ktery stanovuje moznou
maximalni vysi uplathované datové ztraty jako ,pomeér trzeb za vlastni vykony
a zbozi zauctovanych do vynosii podle zvldstniho pravniho predpisu pripadajicich
na stejné cinnosti vykondavané zanikajici nebo rozdélovanou obchodni korporact
v obdobi, za které byla danova ztrata stanovena, k celkovym trzbam za vlastni
wkony a zbozi zauctovanym do vynosi podle zvilastniho pravniho predpisu.
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Pojmem stejnd Cinnost uvedenym v tomto odstavci se zabyval mimo jiné
Koordinaéni vybor Komory dafiovych poradett CR v roce 2014 v prispévku
423/26.2.2014, ktery uzaviel tim, ze za stejnou Cinnost lze povazovat Cinnosti
vykondvané ve stejném oddilu klasifikace ¢innosti CZ-NACE, které jsou méteny
pomérem trzeb pied a po zméné v ramci této stejné Cinnosti (KDP 2014). Jak
stanovuje Koordinaéni vybor KDP CR v piispévku 691/17.03.04, tento pomér trzeb
by mél dosahovat alespon 80 % trzeb z obdobné ¢innosti dosazenych pied zménou
(KDP 2004).

Pokud jsou vSechny uvedené podminky splnény a pokud rozdélovana spole¢nost
vykazuje danovou ztratu, kterou zatim jeSté neuplatnila jako polozku od¢itatelnou
od zakladu dané v plné vysi, je opravnéna tuto danovou ztratu rozdélit dle § 23c¢
odst. 8 pism. b) zdkona o danich z pfijmi podle ekonomicky zdivodnitelného
kritéria

a) mezi puvodni spole¢nost a nastupnickou spole¢nost pti odstépeni, nebo

b) mezi nové nastupnické spole¢nosti pfi rozstépeni.

Nastupnické spolecnosti jsou opravnény pievzit pouze c¢ast danové ztraty
rozdelované spoleCnosti v rozsahu zjisténém podle ekonomicky zdtvodnitelného
kritéria. K této kalkulaci lze obdobné vyuzit metody alokace z manazerského
ucetnictvi popsané v kapitole 3, ptiCemz za nejvhodnéjsi ekonomické kritérium lze
oznadit vysi vlastniho kapitalu nastupnickych spoleénosti pted pfecenénim majetku.
V tomto ptipadé€ by nebylo vhodné vyuzit jako rozvrhovou zakladnu vysi vlastniho
kapitalu po pfecenéni, jelikoZ samotné piecenéni je danové neucinné, pricemz
posléze vznika odlisny pohled na Uc¢etni a danové feseni transakce. Tento odlisny
pohled ma dale samoziejmée dopad na splatnou a odloZzenou dan spolecnosti.

3 VyuZitelné metody manaZerského ucetnictvi v pripadové studii

V ptedchazejicim textu bylo zminéno, ze v urcitych ucetnich a danovych oblastech
mohou byt pti rozdé€leni spolecnosti vyuzity techniky aplikované v manazerském
ucetnictvi. K adekvatnimu rozdéleni nepiimych nakladi vynalozenych pfi rozdéleni
spole¢nosti a nékterych danovych konsekvenci lze vyuzit metody, které jsou
vyuzivany v manazerském ucetnictvi pro fizeni po linii vykont, tedy metody
alokace nakladd pomoci kalkulace. Ugelem kalkulace je piifazeni co nejvétsiho
mnozstvi relevantnich nakladii dle co nejlepsiho a nejuzsiho pficinného vztahu
k vykoniim, v naSem piipad€ spolecnostem, pomoci vhodné rozvrhové zakladny.
Wagner (2024) nicméné upozoriuje, Ze nekteré spolecnostmi pouzivané rozvrhové
zakladny nespravné reflektuji pficinné prirazeni nakladu, jelikoz se tyto spolecnosti
dikladnéji nezamyslely nad podstatou nakladt a alokovaly tak naklady, které nelze
pric¢inné pfitadit vykonim, ¢i naopak zvolily neadekvatni rozvrhovou zakladnu.
K samotnému pfifazovani nepfimych nakladi vynalozenych mezi rozhodnym dnem
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a zapisem pfemény do obchodniho rejstiiku ptislusSnym spolecnostem se musi
nejdriv stanovit vhodna metoda kalkulace.

Dle Krale et al. (2018) se v manazerském ucetnictvi rozliSuji dvé zakladni metody,
a to kalkulace délenim a kalkulace ptirazkova. Pti kalkulaci délenim lze vyuzit bud’
prosté déleni, ¢i vyuzit ur€itd pomerova Cisla. Prirazkové kalkulace se dale ¢leni na
sumacni a diferencované.

Kalkulace prostym délenim piedstavuje alokaci nakladt vyvolanych pouze jednim
typem vykonu nebo i vice vykond, které jsou v§ak srovnatelné vyrobou tak, ze kazdé
jednotce vykonu je pfifazen piesné stejny objem néakladt. V problematice piemén
by se jednalo o vhodnou metodu alokace nepiimych nakladt v ptipadé dvou ¢i vice
srovnatelnych spolecnosti na zaklad¢ urcitého kritéria, které mize predstavovat
naptiklad vyse vlastniho kapitalu, ¢istych aktiv nebo trzni hodnotu spolecnosti.

Pokud jsou vSak naklady pfifazovany vice vykontim s odliSnou dobou narocnosti
vyroby, je vhodnéjsi vyuzit kalkulaci s pomérovymi €isly tak, ze vykoniim s delsi
dobou vyroby je alokovan vétsi objem nakladi. U rozdéleni by se jednalo o situaci,
kdy je spole¢nost rozd€lovana nepomérné, tj. vnikaji naptiklad 2 spolecnosti
v pomeéru ¥4 a % pivodni hodnoty spolecnosti.

Ptirazkové kalkulace vychézeji z predpokladu, Zze existuje pfislusnad vztahova
veli¢ina (rozvrhova zdkladna) s pficinnym vztahem k vykonu. Tato veli¢ina mtze
byt vyjadiena naturalné ¢i hodnotové. Sumacni pfirazkova metoda pracuje pouze
s jednou rozvrhovou zakladnou a pfedpokladd zde pfimou iimérnost neptimych
nakladu k jediné veli¢iné. Dle Krale et al. (2018) je vSak tato metoda v praxi
Podle Fibirové et al. (2020) se tedy v podnicich Castéji vyuziva piirdzkova
diferencovana metoda kalkulace, kterd pro rozvrhovani neptimych nakladt pouziva
rizné rozvrhové zakladny, napiiklad ve vztahu k aktivitam (oznaCovano jako
Activity Based Costing). Pro problematiku pfemén vSak lze oznadit sumacni
prirazkovou metodu za dostacujici. Zakladem prirazkovych metod kalkulaci je
stanoveni kalkula¢ni procentni ptirazky (v pripad¢ hodnotové rozvrhové zakladny)
¢i kalkula¢ni sazby (rozvrhova zakladna je v naturalnim vyjadfeni). Pro ucely
pfemén obchodnich spolecnosti mohou byt tyto kalkula¢ni metody nejvhodnéjsi,
jelikoz budou nepiimé naklady nejvhodnéji a nejpresnéji alokovany na jednotlivé
zucastnéné spole¢nosti. Za nejvhodnéjsi rozvrhovou zakladnu Ize povazovat vlastni
kapital nastupnické ¢i nastupnickych spole¢nosti, nicméné 1ze naklady rozvrhovat
i naptiklad na zdkladé hodnoty aktiv, at’ jiz jako celku ¢i dlouhodobého nebo pouze
kratkodobého majetku, dale to mize byt i trzni (redlna) hodnota spolecnosti ¢i jeho
casti apod.
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3.1 Zadani pripadové studie

Vyse uvedené metody alokace sice primarné slouzi pro fizeni po linii vykond,
nicméné lze tento piistup vyuzit i pro ucely spravného tcetniho a dafiového feseni
pii rozdé€leni spole¢nosti.

Dtive rozebrané oblasti lze prezentovat na vzorovém ptikladu rozdé€leni.

Ptedpokladejme vyrobni spole¢nost Alfa, s.r.o., kterd planuje v roce 20X2
uskutecnit rozstépeni spolecnosti se vznikem dvou novych nastupnickych
spolecnosti s ru¢enim omezenym Beta, s.r.0. a Gama, s.r.0., pficemz udaje jsou dle
kone¢né ucetni zaveérky spolecnosti Alfa, s.r.o. ke dni piedchédzejicimu rozhodny
den néasledujici:

Tab.1 Vybrané zistatky dle kone¢né ucetni zavérky rozdélované
spole¢nosti Alfa, s.r.o.

Polozka Hodnota v tis. K¢
Dlouhodoby majetek (netto) 07 500
Aktiva celkem 11 000
Vlastni kapital 08 800

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zanikajici spolecnost Alfa, s.r.o. i ob€ nastupnické spolecnosti Beta, s.r.o. a Gama
8.1.0. jsou, resp. budou, ve 100% vlastnictvi holdingové spole¢nosti Omega, a.s.
Dle projektu premény je majetek spolecnosti Alfa, s.r.o. rozstépen néasledujicim
zpusobem (abstrahujme od piecenéni znalcem):

Tab. 2 Vybrané zistatky dle zahajovaci rozvahy
nastupnickych spolecnosti Beta, s.r.0. a Gama, s.r.o.

spolecnost Beta, s.r.o. spole¢nost Gama, s.r.o.

. Hodnota . Hodnota
Polozka v tis. K¢ Polozka v tis. K¢
Dlouhodoby majetek (netto) 5 000 Dlouhodoby majetek (netto) 2 500
Aktiva celkem 6 000 Aktiva celkem 5000
Vlastni kapital 5500 Vlastni kapital 3300

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Do spolecnosti Beta je prevedena budova, ve které se nachazi sklad a probiha
vyroba, v zustatkové cené¢ 5 000 tis. K¢. Do spole¢nosti Gama jsou pak prevedeny
vyrobni stroje v zistatkové cené 2 500 tis. K¢, které se nachazeji v budove
pfevadéné do spoleCnosti Beta. V ramci vnitroskupinovych transakci bude
spole¢nost Beta pronajimat tuto budovu spole¢nosti Gama, ktera v ni bude
realizovat vyrobu a nasledny prodej vyrobenych produkti.
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V nésledujicim textu budou rozebirany nékteré vyse zminéné klicové oblasti, které
budou pomoci jednotlivych metod alokace rozdélovany na obé€ nastupnické
spolecnosti.

3.2 Naklady reZijni typu

Prvni stéZejni ptekazkou pfi realizaci ptemény jsou rezijni naklady, které vznikaji
pii pfemén€ mezi rozvahovym dnem a pravnimi ucinky pfemény a jsou spolecné
pro vSechny zucastnéné spolecnosti. Jedna se o takové naklady, které nejsou
jednicovymi a nelze je tedy ptifadit prislusné jednici, v naSem ptipad¢ entité. Kral
et al. (2018) tyto naklady oznaCuje jako , disledek uskuteciiovani mnoha
riiznorodych aktivit”. Za nejtypictéjsi rezijni naklady lze povazovat napiiklad
naklady vynaloZené pro uspésné realizovani premény (poplatky notafi, pravnikovi
¢i znalci, audit zahajovaci rozvahy apod.) ¢i dal$i provozni a finan¢ni naklady
(vedeni Gcetnictvi, reklamni sluzby, pojisténi, troky z tvéru apod.).

Tyto naklady je zapotiebi uritym zptisobem rozdelit spravn€ mezi obe nastupnické
spolecnosti. Je vzdy stéZejni stanovit podstatu a obsah téchto nakladd. Oporu, ¢i
ur¢ity navod, Ize najit v zakon¢ o danich z pfijmd v § 23¢ odst. 8, pism. ¢), ktery
stanovuje, Ze ,, lze prevzit pouze polozky odcitatelné od zdkladu dané, na néz vznikl
ndrok zanikajici nebo rozdelované obchodni korporaci a které nebyly dosud
zanikajici nebo rozdélovanou obchodni korporaci uplatnény, a to pouze
v rozsahu zjisténém podle ekonomicky zditvodnitelného kritéria “.

Jak bylo dfive uvedeno, timto ekonomicky zdivodnitelnym kritériem lze chapat
urcitou veli¢inu neboli rozvrhovou zakladnu, podle které lze tyto naklady
rozdélovat. Uz bylo uvedeno, Ze za nejvhodnéjsi zakladnu lze povazovat vlastni
kapital nastupnickych spolecnosti, nicméné je mozno vyuzit i jiné dle pfi¢inného
vztahu k nédkladtim, napt. hodnotu dlouhodobého majetku ¢i zavazki aj.

Problém pii alokaci ndkladli nastdva pravé predevSim pii pfeméné realizované
formou rozdéleni spole¢nosti. Pti uskutecnéni rozdé€leni jsou totiz rezijni naklady
spolecné pro obé€ nastupnické spolecnosti a je nutné je tedy zobrazit v ucetnictvi
téchto spolecnosti.

Navazme na vzorovy piiklad. Predpoklddejme, Ze spolecnost Alfa mezi
rozvahovym dnem a dnem zapisu fize do obchodniho rejstiiku spotiebovala energii
v celé budoveé (v€. vyrobnich stroji) v ¢astce 400 tis. K&. Dale spole¢nost vynalozila
naklady na pravni a notatské sluzby spojené s pfeménou ve vysi 50 tis. K¢. Celkem
tedy 450 tis. K¢. Alokované naklady na spole¢nosti Beta a Gama dle jednotlivych
metod alokace (diferencovand priraZkova metoda neni relevantni), pficemz
zéakladnou bude vlastni kapital spole¢nosti, je nasledujici:
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Tab. 3 Alokace reZijnich nakladii za predpokladu vyuZiti vlastniho kapitalu
jako rozvrhové zakladny

Typ alokace spole¢nost Beta, s.r.o. spole¢nost Gama, s.r.o.
Prostym délenim 225,00 225,00
Pomérovymi Cisly 281,25 168,75
Sumadéni pFirazkova 281,05 168,95

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Procentni piirazka pro alokaci nakladii sumacni ptirazZkovou metodou ¢ini 5,11 %
(pomér rezijnich nakladti a sumy vlastnich kapitali nastupnickych spole¢nosti).

V ptipadé¢, ze by byla rozvrhovou zakladnou zvolena bilan¢ni suma, by naklady byly
alokovany nasledovné:

Tab. 4 Alokace reZijnich nakladi za predpokladu vyuZiti bilan¢ni sumy
jako rozvahové zakladny

Typ alokace spole¢nost Beta, s.r.o. spole¢nost Gama, s.r.o.
Prostym délenim 225,00 225,00
Pomérovymi €isly 245,45 204,55
Sumacdni prirazkova 245,40 204,60

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Procentni pfirazka pro alokaci nakladi sumacni ptirdzkovou metodou ¢ini 4,09 %
(pomér rezijnich nakladt a sumy celkovych aktiv obou néstupnickych spolecnosti).
A za predpokladu vyuziti hodnoty dlouhodobého majetku jako rozvrhové zakladny
by rozdéleni nakladii bylo nésledujici:

Tab.5 Alokace reZijnich nakladi za piredpokladu vyuZiti hodnoty
dlouhodobého majetku jako rozvahové zakladny

Typ alokace spole¢nost Beta, s.r.o. spole¢nost Gama, s.r.o.
Prostym délenim 225 225
Pomérovymi Cisly 300 150
Sumacni prirazkova 300 150

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Procentni ptirazka pro alokaci nakladi sumacni piirdzkovou metodou ¢ini 6 %
(pomér rezijnich nakladii a sumy hodnot dlouhodobych aktiv obou nastupnickych
spole¢nosti).

Pti porovnani vySe uvedenych alokovanych nakladii na ob& nastupnické spolecnosti
pomoci odlisSnych rozvrhovych zakladen Ize pozorovat, Ze velmi zalezi na zvolené
metod¢ alokace. Mezi alokaci délenim pomérovymi ¢isly a sumaéni piirazkovou
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metodou nejsou vyznamné odli$nosti, jelikoz z matematického hlediska se jedna
v tomto piipadé o odlisny ptistup k vypoctu vychazejici ze stejnych cisel, nicméné
jednu z téchto dvou metod lze povazovat za nejvhodnéjsi metodu pro adekvatni
alokaci naklada.

Oznacit jednozna¢né spravnou rozvrhovou zakladnu je téméf nemozné. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, naklady je nutné rozdeélit na zékladé ekonomicky zdivodnitelného
kritéria, proto je nutné se vzdy zamyslet nad samotnou ¢innosti spole¢nosti a pouzit
tu nejvhodnéjsi na zaklad¢ subjektivniho tsudku. Dle nazoru autora je obecn¢
nejvhodnéjsi vyuzit vlastni kapital nastupnickych spolecnosti pied pfecenénim jako
rozvrhovou zékladnu, jelikoz nejlépe reflektuje Cisté jméni nebo jakousi vnitini
hodnotu téchto spolecnosti.

3.3 Dariova ztrata

Jak jiz bylo popsano v kapitole 2.5., datlovou ztratu lze pii splnéni urcitych
podminek prevést pfi pfemeéné na ndstupnickou ¢i nastupnické spolecnosti, které ji
mohou ve svém danovém piiznani uplatnit v péti bezprostiedné nasledujicich
zdanovacich obdobich.

Navazme na ptipadovou studii. Uvazujme, Ze zanikajici spole¢nost Alfa realizovala
za posledni zdanovaci obdobi (20X1) danovou ztratu 300 tis. K¢ a za rok
predchazejicimu tomuto obdobi (20X0) ve vysi 400 tis. K¢.

Spolecnost Alfa byla rozdélena na dvé nastupnické spolecnosti Beta, ktera bude
vlastnit budovu a tu dale pronajimat spole¢nosti Gama, do které¢ budou pievedeny
stroje uréené k vyrobé¢ a naslednému prodeji vyrobkt.

Dainové ztraty realizované spolecnosti Alfa Ize na tyto nastupnické spolecnosti
rozdglit dle ekonomicky zdivodnitelného kritéria. K tomu obdobné vyuZijeme
metody alokace vyuzivané v manazerském ucetnictvi, pricemz nejvhodnéjsi
rozvrhovou zékladnou zde bude vlastni kapital nastupnickych spolecnosti, jelikoz
jsou v ném mimo jiné zohlednény vysledky hospodafeni minulych let, ze kterych
byly spocteny danové ztraty. Pii vyuziti této alokaéni zakladny by bylo rozd¢leni
danovych ztrat nasledujici:

Tab. 6 Alokace dainové ztraty pri vyuZziti vlastniho kapitalu
jako rozvrhové zakladny

Typ alokace spolecnost Beta, s.r.o. spole¢nost Gama, s.r.o.
Prostym délenim 350,00 350,00
Pomérovymi Cisly 437,83 262,17
Sumacdni prirazkova 437,50 262,50

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Procentni ptirazka pro alokaci nakladii sumacni pfirazkovou metodou ¢ini 7,95 %
(pomér sumy danovych ztrat a sumy vlastnich kapitald nastupnickych spolecnosti).
Z vySe uvedeného vypoctu vyplyva, jakou vysi dafiovych ztrdt mohou obé
nastupnické spolecnosti v budoucich obdobich uplatnit. Daflovou ztratu vzniklou jiz
v roce 20X0 lze vSak uplatnit maximalné ve ¢tyfech bezprostfedné nasledujicich
obdobich, jelikoz jeden rok mozné odpoctu jiz uplynul, a to poméroveé odpovidajici
puvodni hodnoté 300 tis. K¢.

Velmi podstatnou podminkou v tomto ptipadé vsSak je, zda vibec mohou
nastupnické spole¢nosti tuto danovou ztratu uplatnit. Jak bylo zminéno v kapitole
2.5., danovou ztratu muze nastupnicka spolecnost vyuzit pouze za predpokladu, ze
po pieméné vykonava stejnou ¢innost dle klasifikace CZ-NACE. Nastava zde vSak
prekazka, jelikoz pfedmétem cinnosti spolecnosti Beta bude pronajem budovy,
avSak ptivodni spole¢nost Alfa zadnou takovou ¢innost nevykonavala. Z uvedeného
vyplyva, ze spole¢nost Beta nebude moci uplatnit danové ztraty ve svych danovych
priznénich jako polozku odcitatelnou od zakladu dan€, zatimco spole¢nost Gama je
bude moci vyuzit v plné vysi.

Situace by se zménila za predpokladu, ze ptivodni spole¢nost Alfa kromé vyrobni
¢innosti pronajimala ¢ast této budovy i jiné externi osob¢, pfi¢emz trzby z tohoto
pronajmu ¢inily 10 % celkovych trzeb. Smluvni vztah souvisejici s timto
pronagjmem by byl pfeveden a prondjem by nadale poskytovala nastupnicka
spole¢nost Beta. Jak bylo zminéno v kapitole 2.5., nastupnické spolecnosti mohou
pfevzit dafovou ztratu maximalné ve vysi poméru vynosu z této ¢innosti ku
celkovym vynostm. JelikoZ trzby z poskytnutého prondjmu cinily v zanikajici
spolecnosti 10 %, mlze spolecnost Beta uplatnit dafiovou ztratu maximalné€ ve vysi
70 tis. K& (10 % z 700 tis. K¢&). Spole¢nost Gama uplatni danovou ztratu
vV maximalni vysi 630 tis. K¢ (90 % z 700 tis. K¢). Na tuto nastupnickou spolecnost
Gama je vSak prevadéna dle tabulky 6 nejvySe Castka 350 tis. K¢, neni zde tedy
prekazka v uplatnéni této danové ztraty.

4 Zavér

Clanek se zabyval vyuzitim metod manaZerského Gletnictvi pii pieménach
obchodnich spolecnosti, zejména pii rozdélovani spolecnosti. Cilem tohoto ¢lanku
bylo poukdzat na mozné vyuziti manazerského ucetnictvi pii feSeni ucetnich
a danovych otazek pti rozdéleni spole¢nosti. Neziidka se stava, ze ¢asové obdobi
mezi Gcetnimi a pravnimi ucinky fize je dlouhé a v tomto mezidobi je tfeba vhodné
nastavit ucetni systémy a spravn¢ zobrazovat naklady jednotlivych zic¢astnénych
spolecnosti.

Pozornost v tomto Clanku byla primarné upfena na nepfimé rezijni naklady
vynalozené pii preméné a vztahujici se ke vSem z(c¢astnénym entitdm. Dale pak na
souvisejici danové oblasti vztahujici se obecné sice ke v§em spole¢nostem, nicméné
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v rdmci pfemén jsou specifické. Zkoumény byly dafiové dopady rozdé€leni na
zucCastnéné spolecnosti, rozdéleni nabyvaci ceny podilii a rozdéleni danové ztraty
spole¢nosti. Hlavnim pfinosem c¢lanku je tedy systematicky pfistup k alokaci
rezijnich nakladi a dafovych ztrdt pomoci vhodnych metod manaZzerského
ucetnictvi, coz zvySuje presnost a transparentnost ucetnich operaci béhem téchto
procest. Vysledky ukazuji, Ze adekvatni vyuziti kalkulacnich metod pfispiva
k efektivnimu fizeni naklada a optimalizaci danovych strategii, coz miize vyrazn¢
zlepsit ekonomické rozhodovani pii realizaci premeén.

S ohledem na podstatu a obsah piemén byl text vénovan pfevazné preménam
realizovanych formou rozdéleni, kdy je nutné podle urcitého algoritmu alokovat
vSechny uvedené problematické ucetni a danové oblasti a transakce na jednotlivé
nové nastupnické spolecnosti. Ftize byly v tomto pfipad€ upozadény.

K ilustrativnimu zobrazeni jednotlivych problematickych oblasti na ptipadové
studii byly vyuzity metody alokace vyuzivané v manazerském ucetnictvi pfi fizeni
po linii vykond pro stanoveni kalkulace vykonti. Za nejjednodussi 1ze povazovat
bezesporu metodu alokace prostym délenim, ta nicméné neni zcela vhodna, protoze
nereflektuje odlisné hodnoty majetku ¢i vlastniho kapitalu ptidéleného do
nastupnickych spolecnosti. Proto je vhodnéjsi vyuzit jiné metody alokace, a to
predevsim alokaci pomérovymi cCisly nebo sumacni piirazkovou. Pro zobrazeni
mozného feSeni metodami alokace pomérovymi €isly a sumacni ptirazkové byly
nazorn¢ ukazany odlisné rozvrhové zakladny, které jsou pii kalkulacnim procesu
stézejni, priCemz za nejvhodnéjsi zakladnu lze povazovat vlastni kapital
nastupnickych spole¢nosti pred pfipadnym precenénim majetku. Moznych
vztahovych veli€in je vicero, je proto nutné vzdy zohlednit specifika jednotlivych
pfemén a prevadény majetek a zavazky a pifi vzniku urcitych abnormalit volit
alternativni rozvrhové zakladny. V tomto ¢lanku byla aplikace metod zameéfena na
konkrétni piipadovou studii, coz mize limitovat jeji SirSi aplikovatelnost na rizné
typy spolecnosti i primyslova odvétvi. Vyzkum se rovnéz zaméfuje primarné na
Ceské pravni a ucetni prostiedi, coz mize snizovat jeho vyuziti na mezinarodni
urovni.

Na zavér je nutné upozornit, Zze v dané problematice alokace nakladl vynaloZenych
v prib&hu pfemény neexistuje unifikovany piistup. Je tedy vzdy dtlezité zohlednit
odliSnost a specifika jednotlivych spolecnosti a vyuzit takovy algoritmus
arozvrhové zakladny, aby bylo dosazeno vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti
jakozto zakladni GCetni zasady, ktera je sté€Zejni pro uzivatele ucetnich informaci.
Pro dal§i vyzkumnou c¢innost by bylo vhodné se zamé&fit na empirické ovéteni
navrzenych metod v realnych podminkach rdznych typi spolecnosti, jakoz
i v riznych zemich. Dal$i smér vyzkumu by mohl zahrnovat hlubsi analyzu vlivu
kulturnich rozdili a rozdili v Gcetnich standardech na efektivitu manazerského
ucetnictvi pii preshrani¢nich fazich a akvizicich.
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Utilization of Managerial Accounting Methods
in Corporate Divisions
Patrik Marek

Abstract:

This article focuses on possible approaches to accounting and tax issues that arise
during the business combinations, with an emphasis on the use of management
accounting methods for effective performance line management and cost allocation.
The theoretical links between financial and management accounting and the
processes of mergers and divisions are presented. The text also analyzes specific
areas that need to be addressed in corporate’s divisions, including the allocation of
acquisition prices, tax losses, overhead costs, and other transactions from the decisive
date of the division to the date of legal effects. Based on a case study, the article
demonstrates the practical application of calculation methods for the appropriate
allocation of overheads and tax losses arising during the division. The main
contribution is to propose a specific procedure and methodology that can be used by
companies to allocate costs in a fair and economically justifiable manner and to
optimize accounting and tax strategies in corporate divisions. The research results
show that the use of management accounting methods contributes significantly to the
transparency and efficiency of cost management in the process of business
combinations.

Keywords: Managerial Accounting; Company Division; Economically
Justifiable Criterion; Calculation Methods.
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