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Abstrakt:
Clanek diskutuje redefinici kategorie pojisténi z hlediska piinosu behavioralistii
empirického ekonoma a kognitivniho psychologa N. N. Taleba a D. Kahnemana,
motivy k pojisténi, vliv na ekonomiku odvétvi pojistovnictvi.
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1 Uvod

Pfi definovani ekonomické podstaty kategorie pojiSténi nutno mit na zieteli
a vychazet z historického pozadavku na zkonstruovani adekvatniho nastroje na
vyhlazovani negativnich dopadd fenoménu nahodilosti na zivot lidské spolecnosti,
jednak jako na celek, jednak na jeji jednotlivé ¢leny.

V historii pojisténi jiz zazn€lo mnozstvi definic pojmu pojisténi. V tomto textu
formulované znéni vychazi z poslednich nejaktudlnéjSich vystupti obecné
metodologie véd a teorie financi. Z metodologického hlediska za nejvyznamné;jsi
pfinos v soucasné volatilni dobé povazujeme dilo dvou originalnich demiurgi:
empirického ekonoma N. N. Taleba (2011) a kognitivniho psychologa, nedavno
zesnulého nositele Nobelovy ceny D. Kahnemana (2012). Tito oceniovani myslitelé
se vyrazn¢ zapsali do moderni historie nekonvenc¢niho ekonomického,
a 1 filosofického a metodologického mysleni a dle naseho nazoru vytvorili svym
prinosem zaklad pro aktualni redefinovani ekonomické kategorie pojisténi.
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2 Talebiiv a Kahnemaniiv pohled na nahodilost

Taleb piedevsim svym kniznim bestselerem Cerna labut’ (Taleb 2011), ktery vydal
po prelomu milénia v 1étech posledni finan¢ni krize, mimotadné zaujal odbornou
vefejnost originalnim postojem k prediktabilit¢ budoucich ekonomickych stavii
svéta. Jeho pristup k fenoménu krize piedstavoval v té dob& ostry kontrast
k tehdejSimu vétSinovému pojeti ekonomie jako tvrdé normativni védy,
personalizované na konci milénia jejim guru prof. Samuelsonem.

Taleb oproti matematizujicim ekonomtim a stoupenctim tehdy vétSinového piistupu
,»Iisk based approach® ptiSel s nazorem a dodnes sviij ndhled pevné zastidva, ze
ekonomie je védou vysostn¢ deskriptivni. Svlij metodologicky pfistup k budoucim
staviim svéta ve svych publikacich formuluje zcela jednozna¢n€: Fundamentalné
nepiedvidatelné jsou spolecenské védy, trhy, politika a S nimi celd spolecnost, to
vSe navzdory velmi spornym, le¢ upornym snaham ekonomu, prognostikd,
matematikd, statistikti a dalSich akademickych odbornikti a teoretikti. Ekonomicka
realita prvnich t¥i dekédd nového milénia jeho koncept obtizné, a i vétSinou nemozné
prediktability vyznamného potencidlniho vlivu nespoutané nahodilosti, jako
kvalitativni stranky ekonomického, a nejen ekonomického Zivota lidské spolecnosti,
jednoznacné potvrzuje. Taleb si ve svych dilech klade otdzky ohledné redlného
lidského chovani v situacich, kdy zjednodusené feceno, aktudlnim staviim svéta
jako lidé pfili§ nerozumime a neumime predikovat jejich budouci stav, a presto se
musime rozhodovat a v téchto svych rozhodnutich se snazit co nejlépe budouci stavy
svéta predvidat a do svych rozhodnuti je anticipovat.

Toto je hlavnim poselstvi osobitého, vyrazné nekonven¢niho autora na pro mnohé
tak kontroverzni téma. Soubor péti inspirativnich a vnitiné konzistentnich knih
vydanych v jediné dekadé¢ autor nazyva ,,incerto” a jeho Cervenou niti je Siroka
diskuse projevii fenoménu nahodilosti jako jednoho z moznych kvalitativnich stavii
svéta s konkrétnimi navody, jak by se podle n¢j meli lidé spravné chovat
a rozhodovat v podminkach nejistoty ohledné jejich budoucich dopadu.

Metodologii spolecenskych véd, zejména pak teoretickou ekonomii, v poslednich
dekadach asi nejvice doplnil kognitivni psycholog Daniel Kahneman. S Amosem
Tverskym navazali na Daniela Bernoulliho v jeho pfistupech k rozhodovani pii
nejistych podminkach a zalozili smér behavioralni ekonomie, myslenkovy proud,
ktery postupné ziskava stale vice pfiznivcl, nebot evidentné 1épe anticipuje
soucasné stale slozit€jsi ekonomické stavy svéta poslednich let.

Oba védci si, stejné jako Taleb, byli védomi faktu, ze ekonomické stavy svéta jsou
ze své podstaty nepredikovatelné, z c¢ehoz lze vyvodit, ze posledni finanéni
a ekonomické krize nebyla dopiedu poznatelnd a Ze iluze o mozné predikci tohoto
typu jevu spociva v naSem piesvédéeni, ze chapeme minulost a z toho odvozujeme,
7e budoucnost bude také poznatelna. V ramci svych empirickych a heuristickych
pristupil jsou lidé chéapani jako multikriterialni rozhodovatelé, berouci v potaz
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subjektivni hlediska a také etiku ekonomickych interakci, nebo dokonce emoce
a Vv realité se rozhoduji jinak, nez podle teorie racionalni volby a ortodoxniho kritéria
teoriec ocCekavaného wuzitku. Vychazeji z premisy, Ze lidé nejsou obdafeni
racionalnim pravdépodobnostnim myslenim a optimalnim chovanim v podminkach
nejistoty a neurcitosti, jako lidé trpime zjevnou neschopnosti rozpoznat plny rozsah
nasi nevédomosti a nejistoty ohledné stavli svéta, ve kterém zijeme a mame sklony
nadhodnocovat to, jak tomuto svétu rozumime a silné podhodnocovat roli zradné
nahodilosti.

Pro téma rozhodovani ekonomickych subjektti v nejistych podminkach ma zasadni
vyznam Kahnemanova a Tverskyho prospektivni teorie (Kahneman a Tversky
2013), ktera je zdokonalenim Bernoulliho psychologického pfistupu k hodnoceni
riskantnich her, pfed Bernoullim vladl nazor, ze hry jsou hodnoceny podle
matematické ocekdvané stiedni hodnoty vyhry. D. Bernoulli svym slavnym
Petrohradskym paradoxem (lidé, kterym je nabidnuta riskantni hra s nekonecné
velkou stiedni hodnotou vyhry v penézich, jsou ochotni za ni utratit jen nepatrny
obnos) ukazal, ze 1idé se pfi svém rozhodovani v problému s ndhodnou veli¢inou
nefidi stfedni hodnotou vyhry a tudiz rigorézni védni discipliny na podporu
rozhodovani piili§ ekonomickému subjektu pii volbe rozhodnuti ohledné nejistych
Situaci nepomohou, 1idé jsou pro tento typ predikce velmi $patné vybaveni, navic
rozhodovacimi komponenty jsou praveé prvky z oblasti psychologie, sociologie, atd.
Z toho plyne, ze kazdy ¢lovék ma sviij obvykle velmi vyhranény individualni vztah
k situacim povahy loterie s ndhodnymi tahy a svou individualni funkci uzitku. Je
empiricky prokazano, ze vétsina lidské populace ma averzi k riziku, znamena to, ze
preferuje ztratu jisté malé Castky (pojistného) pred potencidlni ztratou velkou, az
katastrofalni.

3 Nepredikovatelna ,,nespoutana“ nahodilost

Pro kategorizaci pojmu pojisténi ma v tomto ohledu zasadni vyznam Talebovo
rozliSovani nahodilosti jednak na jeji nespoutanou, neprediktabilni podobu napf. pii
nastupovani katastrofickych stavii svéta, jednak na nahodilost gausovsky
uspotradanou, sterilizovanou, a tedy i matematicky zvladnutou, jejim nazornym
ptikladem je fungovani kasina a také Zivotni pojistovna. Pojisténi samo ma dlouhou
historii v segmentu zivotniho pojisténi, je kategorii fungujici ve stejném
pravdépodobnostnim rezimu jako jiz zminéné kasino.

Zcela jinak se jevi metodologickda podstata majetkovych a odpovédnostnich
pojisténi, shrnovanych pod pojem nezivotnich pojisténi. Vysvétleni tohoto
zékladniho ¢lenéni l1ze hledat v rozdilnych typech nahodilosti, a tedy i pohledech
metodologii, ekonomil a pravnikli na souvislost pojisténi s kategorii nahodilosti. Pro
ckonomy je dualezitd funkce pojisténi pravé pii kompenzovani dusledku
,.talebovské* nespoutané nahodilosti v nezivotnich produktech, v sou¢asné dob¢ je
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aktudlni otdzkou mira mozného podilu pojistovnictvi na finanénim feSeni
katastrofickych udalosti, jejichz finan¢ni odraz stale bobtna.

Dynamika katastrofalnich skod pfimo navazuje na rychlou dynamiku rozvoje lidské
spolecnosti: na jedné strané proces zavaznych ekonomickych, technickych
a socialnich pfemén, proces globalizace svétové ekonomiky, silny trend ke
koncentraci vysledki ekonomické Cinnosti znamenajici shromazd'ovani velkych
hodnot na malém prostoru, na druhé strané pfinaSeji vyss$i zranitelnost novych
technologii a podobné dynamizujici faktory pfinaseji pro ekonomické subjekty

vvvvv

a nebezpeci.

Nezivotni pojistitelé se v hektické volatilni dobé nejvice obavaji tzv. neznamych
neznamosti (unknown unknowns), které se v minulosti zatim dosud nevyskytly,
a tedy nemaji ani zadné historické pravdépodobnosti, které by bylo mozno dosadit
do modeltl, 1 pokud bychom pfipustili jejich funkcnost. Taleb v této souvislosti
upozornuje na skute¢nost, Zze u malych pravdépodobnosti chyby matematickych
modell nartistaji, ¢im vzacngjsi je urcita katastroficka udalost, tim mén¢€ o jejim
vyskytu vime a tim mensi Sanci mame ji zahrnout do jakékoliv smysluplné predikce
(Taleb 2011).

Problemati¢nost usuzovani z historickych casovych ftad v kontextu
nepiedvidatelnosti talebovskych ,Cernych labuti“ a jejich matematické
neuchopitelnosti 1ze nadzorné ukazat na fukuSimské katastrofé. Projekt atomové
elektrarny v jedné z technologicky nejvyspélejSich zemi svéta byl z bezpecnostniho
hlediska postaven jako efektivni obrana proti pfi¢indm nejvétsi posledni katastrofy
toho druhu. Reaktor ve FukuSimé byl postaven tak, aby odolal tém nejhorsim
zemétiesenim, jaka byla v minulosti zaznamenana, a jeho konstruktéti s zadnymi
vyrazng negativné hor§imi vlivy nepocitali. Tsunami, ktera elektrarnu znicila, vSak
znamenala dal$i upgrade ,,Cerné labuté®, historicka data o mozné kombinaci
realizace zivelniho a technologického rizika v sob€ zadnou informaci neobsahovala.

V této souvislosti povazujeme za nutné zduraznit, ze v zasade stejny metodologicky
nedostatek, zptisobeny insuficienci usuzovani z historickych dat, v sobé obsahuji
1 v souCasnosti modni stres-testy financnich instituct, jejich kritériem je hypoteticka
schopnost celeni testované instituce parametrim posledniho nejneptiznivéjsiho
stavu ekonomiky, zastanci stres testd ovSem evidentné neberou v uvahu, Ze tomuto
stavu musel predchazet stav méné neptiznivy, jinymi slovy stres-testy nevypovidaji
nic o odolnosti vaéi upgrade ,,Cerné labuti‘.

V produktech pojisténi osob tento problém prakticky neni, nahodilost se projevuje
jako typicky gausovskd, modelové zvladnutd, na rozdil od moznych projevi
nepredikovatelné nahodilosti v majetkovych a odpovédnostnich pojisténich. Tato
zasadni rozdilnost v obsahu vnitini ekonomiky v obou segmentech a zptisobu tvorby
pojistné-technickych rezerv v obou segmentech je pro pojistnou teorii velmi
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dulezita. Nepochopeni rozdilu vedlo v roce 2021 k nekompetentnimu kroku tehde;jsi
vladni garnitury: odcerpani z prostfedkil zivotnich rezerv castky fadoveé deseti
miliard korun na pokryti populistickych vefejnych vydaju zcela v rozporu se zcela
odlisnou pojistné-technickou podstatou fungovani kalkula¢niho Zivotniho modelu.

4 Zavér

Pfes mimotadné hekticky a velmi volatilni pribéh ekonomickych stavii svéta
V poslednich vice nez ctyfech dekadach je nutno konstatovat, Zze jednou
z odvétvovych ekonomik, ktera na rozdil od bankovnictvi vykazovala vuci
volatilnim vykyvim stavll svéta jistou rezistenci, bylo odvétvi pojistovnictvi.
Ur¢itym aktualnim problémem je ovSem pokracujici geometricky nartist objemu
Skod pri katastrofickych udalostech, komer¢nim zptisobem organizované pojisténi
zaCina narazet na barieru tohoto systému. Celkové dosahovani vyssiho materialniho
bohatstvi pfi soucasné vyssi zranitelnosti ekonomickych a technickych systému,
vytvéaii tlak na objem finan¢nich $kod z katastrofickych udalosti a vynucuje si jejich
vicezdrojové kryti a intenzivni hledani dalSich cest feSeni finan¢nich dusledkt
katastrofickych realizaci. Vyvojovy trend ekonomiky odvétvi pojistovnictvi tak
potvrzuje talebovsko kahnemanovsky piistup k fenoménu nespoutané nahodilosti
a nutnost v jeho poznanych a defini¢né pochopenych intencich zdokonalovat
nastroje k jejich co nejvyssi eliminaci.
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