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Abstrakt:
Clanek se zabyva vyvojem manazerského uéetnictvi v Ceské republice od 90. let 20.
stoleti. Cilem je rozpoznat klicové tendence tohoto vyvoje a faktory, které na vyvoj
dominantné pusobily, a tato zjisténi porovnat s vyvojem v ostatnich zemich stfedni
a vychodni Evropy a se situaci ve vyspélych zemich zapadni Evropy a Severni
Ameriky. Dale jsou diskutovany vyuzivané systémy (techniky) manaZzerského
ucetnictvi v ¢eskych podnicich a jejich zmény. Dominantnimi typy zmén jsou ptidani
technik (strategické manazerské ti€etnictvi, méteni a hodnoceni vykonnosti, fizeni
rizik, environmentalni manazerské ucetnictvi a ucetnictvi udrzitelného rozvoje)
a obmeéna technik (kalkulace, planovani a rozpocetnictvi, fizeni nakladt a ndkladové
ucetnictvi); ke zménam typu redukce nedochazi. Vyzkum je zalozen primarné na
systematické reSerSi empiricky zaméfené literatury a sekundarné na heuristickém
pozorovani a rozhovorech.
Kli¢ova slova: Manazerské Gcetnictvi; Ceska republika; Literarni reSerse.
JEL klasifikace: M41.

1 Uvod

Jak se vyvijelo manaZerské ucetnictvi v Ceské republice (déle jen CR) od 90. let 20.
stoleti? Které faktory na tento vyvoj dominantné piisobily? Lisi se vyvoj v Ceské
republice od vyvoje v jinych zemich, které prosly nebo prochazeji transformaci
zplisobenou vyznamnymi celospoleCenskymi zménami v regionu stfedni
a vychodni Evropy? Pfiblizuje se praxe v oblasti manazerského uéetnictvi v Ceské
republice praxi ve vyspélych zemich, zejména v zapadni Evropé a v Severni
Americe? Jakym tématiim by se mohl vénovat dalsi empiricky vyzkum zaméieny
na manazerské ucetnictvi v CR?

Cilem tohoto &lanku je pFispét k odpovédim na vyse uvedené otazky. Clanek ma
teoreticky i prakticky pfinos. Zakladnim teoretickym pfinosem je systematicka
reSerSe literatury vénované empirickému vyzkumu zaméfenému na praxi
manazerského ugetnictvi v Ceské republice a komparace poznatkil s poznatky
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Z jinych zemi stfedni a vychodni Evropy. Dal$im teoretickym pfinosem je zjisténi
vyznamnych institucionalnich faktorG plsobicich na zmény v manaZzersko-ucetni
praxi v Ceské republice. Vysledky vyzkumu jsou v praktické roving vyznamné pro
pracovniky organizaci odpovédné za manaZzerské ucetnictvi, aby mohli posoudit
praxi V oblasti manaZerského tucetnictvi uplatiiovanou v jejich organizacich
v kontextu celkového vyvoje.

Vedle reSerSe literatury vénované empirickému vyzkumu zamétenému na praxi
manazerského G&etnictvi v Ceské republice ¢lanek vyuziva také poznatky ziskané
dlouhodobym pozorovanim a rozhovory s pracovniky odpovédnymi za Fizeni
organizaci a za manazerské ucetnictvi, a to v souvislosti s realizaci konzulta¢nich
projektt a exekutivniho vzdélavani. Divodem je maly rozsah literatury vénované
empirickému vyzkumu v oblasti manaZerského téetnictvi v CR. I pies heuristické
uplatnéni téchto metod takto ziskand primarni zjisténi vhodné ovétuji, dopliuji
i konfrontuji poznatky ziskané literarni resersi.

Zbyvajici text ¢lanku je uspofadan nasledovné. Druhd kapitola pfinasi ptehled
metodologie vyuzité v ¢lanku a shrnuje existujici literaturu k danému tématu. Treti
kapitola se vénuje vlivu prostiedi na vyvoj manaZerského uéetnictvi v CR. Ctvrta
kapitola popisuje metodologii a vysledky literarni reSerSe ¢lankli o empirickém
vyzKumu v oblasti manaZerského G&etnictvi v CR. Péta kapitola diskutuje zjisténé
poznatky ohledné vyuzivanych technik manazerského ucetnictvi a formuluje zavéry
¢lanku.

2 Metodologie vyzkumu a piehled existujici literatury k tématu

Vyvoj manazerského Gletnictvi v CR, stejné jako v ramci celého byvalého
sovétského bloku nebyl dosud formou literarni reSerSe zpracovan. Dostupné jsou
pouze literarni reserSe pokryvajici nékteré zemé stiedni a vychodni Evropy
vénované dil¢im oblastem manaZerského ucetnictvi. Naptiklad Buhovac a Groff
(2012) se zabyvaji systémy meéteni vykonnosti ve stfedni a vychodni Evrope€.
Zyznarska-Dworczak (2018) se vénuje manazerskému ucetnictvi udrzitelného
rozvoje Vtéchto zemich. Dostupné jsou i literarni reSerSe propojujici dil¢i
tematickou oblast manazerského ucCetnictvi s manazerskou tématikou, a to
konkrétn¢ (Paladi a Fenies, 2016; 2018), ktefi propojuji méfeni vykonnosti
s fizenim vykonnosti a s manaZerskym fidicim systémem. Vyvoji manazerského
ucetnictvi v kontextu celého byvalého sovétského bloku se prvné vénuje
Uddin a kol. (2019), a to pohledem neoliberalni teorie.

Vyvoji praxe manazerského ucetnictvi ve stiedni a vychodni Evropé se vénuje
nékolik empiricky zaméfenych vyzkumi, které se obvykle zamétuji na jednotlivé
zemé, ptipadn€ na vybrany vzorek téchto zemi. Napiiklad Haldma a Laéts (2002)
se zabyvaji kontingencnimi faktory ovliviiujicimi praxi v oblasti manazerského
ucetnictvi v estonskych vyrobnich podnicich. Szychta (2002; 2018) zkouma vyvoj
vyuZivanych nastroji manazerského ucetnictvi v polskych podnicich. Vamosi
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(2000) se s vyuzitim piipadové studie zabyva tim, jak se manazerské ucetnictvi
v transitujicim podniku v Mad’arsku utvafi, institucionalizuje, méni a interpretuje
ve svétle dramatickych makro-institucionalnich a socialnich zmén. Albu a Albu
(2012) se pohledem kontingencni teorie zabyvaji zavadénim a vyuzitim technik
manazerského ucCetnictvi v rumunskych organizacich. Celostni, empiricky
orientované vyzkumy tykajici se vyvoje manazerského uéetnictvi v CR dosud
nebyly zpracovany. Dosavadni studie se vénuji pouze dil¢im oblastem, jako jsou
méfeni vykonnosti nebo rozpo&etnictvi. Vyvoj manazerského uéetnictvi v CR neni
systematicky popsan ani v kli¢ovych ucebnicich vyuzivanych na vysokych skolach
v CR.

Pro diskuzi vlivu prostiedi na vyvoj manazerského ucetnictvi budou urcujici
zejména dveé perspektivy. Za prvé, vliv zasadnich celospolecenskych zmén
v byvalém sovétském bloku v 90. letech 20. stoleti na transformaci ekonomiky CR
a z ni vyplyvajici zmény ve formalnich i neformalnich tlacich, které ptisobi na fizeni
organizaci. Za druhé, vliv vyvoje svétového ekonomického prostiedi obecné
a ekonomického prostiedi tzv. zapadni civilizace konkrétn€ na zmény ve funkcich
manazerského ti€etnictvi a rolich, které osoby odpoveédné za manazerské ucetnictvi
V organizacich zastavaji.

Tento ¢lanek vychdzi z principil institucionalni teorie. Jak uvadi Burns a Scapens
(2000), ,,systémy a nastroje manazerského ucetnictvi utvaii pravidla a postupy
organizace a abychom porozuméli komplexnimu procesu vyvoje manazerského
ucetnictvi, je tieba rozeznat jejich institucionalni charakter”. Instituciondlni vlivy
vedouci ke zméné pravidel uplatiiovanych V organizaci pfitom nemusi byt nutné
spojeny se zménami v obvyklych postupech chovani (rutinach). DalSim
vychodiskem bude piistup DiMaggio a Powella (1983), ktefi se ve svém c¢lanku
zabyvaji otazkou, pro¢ v riznych organizacich probihaji stejné zmény spojené
S institucionalnimi  vlivy a dochazi tak u téchto organizaci k izomorfii
uplatiiovanych postupt. Jako odpovéd formuluji tfi zdkladni mechanismy,
prostfednictvim kterych ke zménam dochazi — vynucovaci (coercive), napodoby
(mimetic) a normativni (normative).

Pro diskuzi vyvoje v systémech (vyuzivanych technikdch) manazerského ucetnictvi
v CR bude vyuzita typologie zmén v manaZerském udetnictvi podle Sulaimana
a Mitchella (2005), kteti rozlisili pét zakladnich typti zmén z ,technického*
hlediska, jmenovité piidani (addition), nahrazeni (replacement), modifikace
vystupu (output modification), modifikace postupu (operational modification)
a redukce (reduction).
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3 ManaZerské icetnictvi v CSSR pied rokem 1990 a zmény prostiedi
pusobici na vyvej manaZerského ucetnictvi od roku 1990

Vyvoj manazerského téetnictvi v CR v obdobi od 90. let 20. stoleti byl vyznamng
ovlivnén dvéma zménami prostfedi — celospole¢enskymi zménami v Ceské
republice v kontextu vyvoje zemi byvalého sovétského bloku a vyvojem
manazerského ucetnictvi v rozvinutych ekonomikach v kontextu globalizace
svétové ekonomiky. V této kapitole stru¢né shrneme situaci v oblasti manazerského
tcetnictvi v CR pred rokem 1990 a ty okolnosti uvedenych zmén prostiedi, které
piisobily na vyvoj manazerského ticetnictvi v CR od 90. let 20. stoleti.

3.1 ManaZerské ucetnictvi v CSSR a jeho prostiedi pied rokem 1990

Jak konstatuji Schama a McMahan (1990, s. 28-29), ,,makroekonomicka orientace
sovétského ucetnictvi omezovala autonomii podnikovych manaZzerii ... a odtrhla
podnikovy management od vyznamnych aspektd rozhodovacich procest...«.
Vsechny vyznamné podniky byly vlastnény a fizeny statem. Aktivity statnich
podniki byly koordinovany statnim planem vydavanym federalni vladou v souladu
se Zakonem o statnim planu rozvoje narodniho hospodaistvi Ceskoslovenské
socialistické republiky, ktery byl vydavan na pétileta obdobi (posledni byl zadkon
0 osmém pétiletém planu na léta 1986—-1990).

Vlada rozhodovala o prodejnich cenach zbozi a sluzeb, které byly pevné pfi prodeji
jinym podnikiim i koncovym spotiebitelim. Ve vyrobnich podnicich byly vynosy
uznavany podle skute¢ného objemu vyroby, ktery mél odpovidat planu vyroby, bez
ohledu nato, zda se vyrobky prodaly nebo ne. Ceny vstupti pro dodavatele byl taktéz
pevng, a to vcetne osobnich nakladii. VySe mezd a platt byla totiz rovnéz centralné
regulovana. Hlavni pozornost ekonomického tizeni v podniku se proto orientovala
na fizeni nakladt (Janout, 1989), a to zejména na fizeni ptimych naklada (predev§im
materialu a préce), pfi kterém byly uplatiiovany principy metody standardnich
nakladi a analyzy odchylek.

I kdyz zékladni tiroven platii a mezd byla pevné stanovena, podniky mohly vytvaret
svlj systém tzv. hmotné zainteresovanosti, ktery byl obvykle navazan na plnéni
planu vyroby, optimalizaci nadkladt a zvySovani produktivity prace. Jak zdGraziiuje
Slosar (2008), tento systém hmotné zainteresovanosti na plnéni direktivné
planovanych uloh mél negativni vliv na postaveni UcCetnictvi a navazn€ na
vnitropodnikové hodnotové fizeni.

Podnikové G&etnictvi a rozpoletnictvi v CSSR, obdobné jako v dal§ich zemich
sovétského bloku, bylo plné a povinné sjednoceno legislativou (Jaruga, 1990). Jak
shrnuje Schroll (1995), bylo toho dosazeno prostfednictvim jednotné soustavy Gctu,
detailni ucetni metodologie a unifikovaného systému ucetnich vykazl, které
primarné slouzily potfebam centralnich autorit. Zakon o jednotné soustavé socialné
ekonomickych informaci vydany v roce 1971 se vSak netykal pouze ucetnictvi, ale
i rozpocetnictvi, kalkulaci a provoznich a statistickych informaci jako soucasti
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jednotné informacéni soustavy organizaci, kterd slouzila ,k poznavani stavu
a rozvoje ekonomiky a spolecnosti a jejich vyvojovych tendenci a zdkonitosti“ (§1,
odst. 2). Kazda organizace méla za povinnost vytvofit vlastni soustavu informaci
v souladu s touto jednotnou metodikou a tyto informace byly vyuZivany pro interni
potfeby organizaci i pro poskytovani informaci nadfizenym institucim,
statistickému ufadu atp. Statni instituce, zejména Federalni ministerstvo financi
bylo odpovédné za vydavani detailni regulace ve vazbé na tento zékon. Jak
poznamenava Schroll (1995, s. 828), ,,detailni metodika byla vydavana nejen pro
finan¢ni ucetnictvi ale i pro nakladové (vnitropodnikové) ucetnictvi. Pfitom byl
striktné uplatiiovan princip monismu (sjednocené¢ho vnimani reality).*

3.2 Vyvoj manaZerského ticetnictvi ve vyspélych zemich od 90. let 20. stoleti
Postupné se zvysujici otevienost Ceské republiky a s tim souvisejici integrace CR
do mezinarodnich struktur ekonomickych, védeckych, inovacnich i vzdélavacich,
stejné jako vyznamny transfer kapitalu a informaci zejména s rozvinutymi zemeémi
zapadni Evropy a severni Ameriky zpuUsobil, Ze zmény v oblasti manazerského
ucetnictvi od 90. let 20. stoleti byly primarné inspirovany praxi v oblasti
manazerského ucetnictvi z tohoto regionu svéta. Vyvoj manazerského ucetnictvi, ke
kterému v této Casti svéta v daném obdobi dochazelo, je tak zasadni i pro zmény
V praxi uplatiiované v manazerském uéetnictvi v CR.

Zmény v manazerském ucetnictvi a v systémech manazerského ucetnictvi se
vtomto obdobi staly vzapadnim svété predmétem rozsahlého empirického
i koncep¢niho vyzkumu. Jak uvadi Modell (2007), tuto literaturu muzeme
klasifikovat do dvou zakladnich kategorii. Prvni jsou studie, které se tykaji faktord,
které podporuji ¢i brani Gspésné implementaci technik manazerského Gcetnictvi.
Druhou jsou procesné orientované pristupy, které se zamétfuji na spolecenskou
a politickou dynamiku implementace manazerského ucetnictvi. Lukka (2007)
rozliSuje ,trs literatury konzultantského charakteru“ o novych technologiich
V oblasti manazerského ucetnictvi, studie analyzujici zmény v manazerském
ucetnictvi z hlediska napéti v organizaci, konfliktl ¢i rezistence ke zménam, studie
vysvétlujici zmény v manazerském ucetnictvi a studie zkoumajici zmény
vV manazerském ucetnictvi jako dlouhodoby proces. Kritickou literarni resersi
literatury vénované zménam v oblasti manazerského ucetnictvi piinasi napiiklad
Alsharari, Dixon a Youssef (2015) nebo Macchia (2019).

Hopper, Northcott a Scapens (2007) za nové techniky povazuji strategické
manazerské ucetnictvi, activity based costing, balanced scorecard, strategické
hodnoceni investic a nové techniky v oblasti méfeni vykonnosti. Drury (2018)
surCitym pedagogickym nadhledem konstatuje, Zze nedavny vyvoj V oblasti
manazerského ucetnictvi souvisi zejména s environmentalnimi  otazkami
a udrzitelnosti, dirazem na etické chovani, rozvojem informacnich technologii,
globalizaci véetné globalni homogenizace praxe v oblasti manazerského tucetnictvi,
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intelektualnim kapitalem a ekonomikou zalozenou na znalostech a integrovanym
vykaznictvim. A pfitom pfipomina, ze fada technik manazerského ucetnictvi je
V soucasné dob¢ vyuzivana stejn¢ jako pred 30 lety. Mizeme tedy konstatovat, ze
zékladnim momentem zmén v manazerském ucetnictvi v zapadnim svété je
pfidavani novych néstroji a technik manazerského ucetnictvi v disledku zmén
prostiedi, pfipadn¢ adaptace stavajicich nastroji a technik bez jejich vyznamné
redukce (Otley, 2001). Soucasné dochazi ke globalni homogenizaci praxe v oblasti
manazerského ucetnictvi. Granlund a Lukka (1998, s. 169), ktefi podrobn¢ analyzuji
mechanismy vedouci kK izomorfii systéma manazerského ucetnictvi, poukazuji, ze
globalni homogenizace v oblasti manazerského tcetnictvi je vyssi nez v dalsich
oblastech souvisejicich s manazerskym fizenim podniku. Duvodem je, ze
manazerské ucetnictvi jako takové neni v podnicich vnimano jako oblast
konkuren¢ni vyhody, ale jako systém, ktery ,,pomaha, pokud neni pfimo nezbytny,
aby zavod mohl probihat, ale sdm o sob¢ neni pti¢inou, ktera umozni zavod vyhrat®.

3.3 Celospole¢enské zmény v CR v 90. letech 20. stoleti piisobici na vyvoj
manaZerského tucetnictvi

Zasadni politické a spolecenské zmény zejména v prvni poloving 90. let 20. stoleti
vyznamné ovlivnily ekonomické prostiedi v CR a piimo ¢&i zprostfedkované i praxi
Vv oblasti manazerského ucetnictvi. Za hlavni institucionalni a kontingenc¢ni faktory
vyvoje ekonomického prosttedi v obdobi prvni poloviny 90. let mizeme povazovat
nasledujici okolnosti:

e Zmény ve vlastnické struktufe podnikd a rozvoj sektoru komercnich bank.
Diky masové privatizaci vzrostl podil soukromého sektoru na tvorbé HDP mezi
roky 1990 a 1996 ze 3 na 90 procent. Jak ale uvadi k situaci v prvni polovingé
90. let Brom a Orenstein (1994, s. 919), ,,i kdyz masova privatizace obsahovala
urCité prvky ,realné* privatizace a nebankovni soukromi investofi ziskali
kontrolu nad asi 30 procenty ekonomiky ..., velka ¢ast ekonomickych aktivit
se uskute¢iuje ve firmach, které jsou stale ukotveny v pevnych sitich bankovni
a statni kontroly*.

e Deregulace tvorby cen a vyvoj kurzu ¢eskoslovenské koruny. Pii vyrazné
nizsich cenach a mzdach v relaci k zahrani¢i bylo mozné realizovat (ziskat) na
zahranicnich trzich konkurenéni vyhodu. Pii nedostatku voln¢ sménitelnych
mén na pocatku a v pribéhu roku 1990 doslo k razantni devalvaci
ceskoslovenské koruny (Vintrova, 2008).

e Zmény v zahranicnim obchodé. Do roku 1990 byl zahrani¢ni obchod
Ceskoslovenska jako soudasti Rady vzajemné hospodatské pomoci (RVHP)
politicky determinovan Sovétskym svazem, orientoval se primarné na dalsi
staty RVHP a na ,,sptatelené zemée a byl realizovan prostfednictvim podnika
zahrani¢niho obchodu (PZO). Ekonomicka transformace po roce 1990 vedla
K rychlému otevieni domaciho trhu mezinarodni konkurenci a hlavni vaha
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zahrani¢niho obchodu se rychle pfesouvala z vychodnich trhii na trhy zapadni.
Jak tvrdi Fitzova a Zidek (2015, s. 36), ,,Ceska a slovenské ekonomika se staly
jednémi z nejotevienéjsich ve svete*.

V oblasti ucetnictvi doslo v prvni polovin€ 90. let k t¢mto zménam, které rovnéz
ovlivnily vyvoj manazerského ucetnictvi:

e Zmény v ucetni legislativé. Béhem dvou let od konce roku 1989 do roku 1991
byl vytvofen novy ucetni systém s regulaci prostfednictvim pravni normy
a v roce 1991 byl Parlamentem schvalen prvni zakon o G¢etnictvi (Zarybnicka
a Mejzlik, 2018). Hellstrom (2006, s. 331) zmituje, Ze ,,hlavnim cilem nového
zdkona bylo zajistit transparentni data o podnicich srovnatelna s daty
ziskanymi Vv trzni ekonomice a udinit tak tato data srovnatelnd v case
a prostoru®‘.

e Vznik profesnich organizaci. V roce 1993 dochazi k zalozeni Komory auditort
CR a Komory dafiovych poradcti CR jako komor s povinnym ¢&lenstvim pro
pracovniky vykonavajici pfislusné profese. Miillerova a Miiller (2013, s. 25)
zdlraziji, ze ,komory hraji kliCovou roli jako generatory ideji
a zprostiedkovatelé informaci mezi Cleny navzajem, ale také mezi danou
profesni skupinou a statem.*

e Transfer znalosti v oblasti uéetnictvi ze zapadnich zemi. Tento transfer byl
uskuteciiovan tfemi hlavnimi kandly — vstupem zahrani¢nich manazerd do
managementu Ceskych podnikt,, aktivitami poradenskych spolecnosti
a podporou profesniho vzdélavani.

Ptechod od centraln¢ planovité ekonomiky k trzni ekonomice vedl k pfesunu
z makroekonomické funkce ucetnictvi k funkci mikroekonomické. Manazerské
ucetnictvi souvisejici s ekonomickym fizenim podnikti proto pfestalo byt
pfedmétem z&jmu pravni regulace. Jeho utvareni v podniku mize probihat i zcela
nezavisle na regulaci a pfistupech uplatiiovanych ve financnim ucetnictvi
a vykaznictvi, a to v souladu s jeho internimi potiebami a pozadavky.

Velka rychlost aZ jistd piekotnost politické i ekonomické transformace v prvni
poloving 90. let pusobila na potfebu nového uplatnéni manazerského ucéetnictvi
v podnicich ve velmi kratkém ¢ase. Obrazotvorné miizeme konstatovat, ze rychlost,
s jakou nové potieby prichazely, v nékterych ptipadech predbihala vyvoj znalostni
a zkusenostni i technicky a technologicky, a tak pouziti manazerského uc¢etnictvi
v podnicich vykazovalo uréitou paralelu s fidi¢em zvyklym jezdit se Skodou 120 na
ceskych ,,okreskach”, ktery se vydal na némeckou dalnici. V prubehu 90. let
nevznikla v CR ani 7adna profesni organizace, kterd by sdruZovala pracovniky
zabyvajici se ve své praci manazerskym ucetnictvim a ktera by kultivovala rozvoj
této profese.

Pohledem pfistupu DiMaggia a Powella (1983) mlzeme konstatovat, Ze doslo
k odbourani vynucovaciho mechanismu dosazeni izomorfie a nedoslo k uplatnéni
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mechanismu normativniho. Ke konci 90. let se ¢asteCn¢ zacind uplatiovat
mechanismus napodoby, avSak spiSe ve vztahu k zahrani¢nim podnikim, se kterymi
byly ¢eské podniky propojeny bud’ kapitalové anebo v dodavatelsko-odbératelském
fetézci nez ve vztahu k obdobnym podnikéim v CR.

Navic, pribéh transformaéniho procesu byl v priabéhu 90. let kontinudlné
dynamicky. Jista Zivelnost tohoto vyvoje vedla ¢asto k absenci stanoveni novych
formalizovanych pravidel pro systémy manazerského ucetnictvi, pficemz stara
pravidla jiz nebyla platna (v disledku zruSeni internich pfedpisti v ndvaznosti na
zruseni externi regulace z doby pred rokem 1990). Podobny vyvoj je patrny ve
vetsing zemi byvalého sovétského bloku a jak shrnuji Haldma a Laits (2002, s. 381),
Htranzitujici zemé daly piednost rozvoji financniho Gcetnictvi, zatimco manazerské
ucetnictvi bylo pouze na pocatecnim stupni svého rozvoje®.

Nové pozadované vystupy manazerského ucetnictvi se ve vétsSiné podnikd
nepromitly do okamzitého nahrazovani stavajicich nastroji manazerského
ucetnictvi a vyuzivani novych standardnich rutinnich postupti. Toto pozorovani
autortt v CR je v souladu s vyzkumy v jinych zemich sovétského bloku (Szychta,
2002; Vamosi, 2000).

3.4 Celospole¢enské zmény v CR po roce 2000 piisobici na vyvoj
manaZerského tucetnictvi

Vyznamnou celospoleCenskou zménu prvniho desetileti 21. stoleti zpusobilo
rozhodnuti o vstupu CR do Evropské unie od roku 2004 a z n&j vyplyvajici proces
sladovéani systému regulace G&etnictvi v CR s legislativou EU. Tento proces vedl
mimo jiné K upravé zakona o ucletnictvi a zprostiedkované téZ k moznosti
sestavovat ucetni zavérky podle mezinarodnich Gcetnich standardti (IFRS). Tato
zména se sice primarné tyka finanéniho uc¢etnictvi, ovliviiuje vSak i manazerské
ucetnictvi — explicitné i implicitné podporou celkového rozvoje ucetnictvi
v podniku (Prochazka, 2017). Vliv implementace mezinarodnich tucetnich
standardd na manazerské udetnictvi neni patrny pouze v zemich byvalého
sovétského bloku, ale i ve vyspé€lych statech, ve kterych finanéni UcCetnictvi
historicky plnilo zejména makroekonomickou funkci, napf. v Némecku (Brandau
a kol., 2017).

4 Metodologie a vysledky literarni reSerSe empirické literatury z oblasti
manazerského tucetnictvi v CR

Zakladem pro identifikaci relevantnich ¢lankt byla databaze Scopus, ve které byl

pro vyhledavani vyuzit dotaz
TITLE-ABS-KEY (“Czech”) AND TITLE-ABS-KEY ("management
accounting” OR "managerial accounting” OR *"cost accounting” OR
"budgeting” OR "management control" OR "performance measurement” OR
"performance management”) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE ,"ar").
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Obdrzené vysledky byly manudlné posouzeny na zakladé€ nazvu, klicovych slov
a abstraktu a ze vzorku byly vyc€lenény ty ¢lanky, které nesouvisely se zkoumanou
oblasti tematicky (napf. se tykaly rozpocti v technickém kontextu), regionalné
(napt. byly publikovany ceskymi autory, ale tykaly se jinych zemi), nebo
charakterem vyzkumu (napf. se jednalo o vSeobecné koncepéni clanky, které
nereflektovaly vyvoj v CR). Mimo zkoumany vzorek byly také vy¢lenény &lanky,
které se vénuji manaZerskému ucetnictvi ve vefejném sektoru. Pocet c¢lankt
vénovanych manazerskému uéetnictvi ve vefejném sektoru v CR je zanedbatelny
(vySe uvedené vyhledavani vedlo k ziskani pouze dvou ¢lanki) a poznatky ziskané
literarni resSer$Si by nebylo mozné s ohledem na zkuSenost autord propojit
S poznatky, které byly ziskany rozhovory a pozorovanim. Mizeme tedy konstatovat,
ze manazerské ucetnictvi ve vefejném sektoru, které méa ve sveétové védecké
literatufe svoji tradici (srovnej napt. Van Helden a kol., 2010; VVan Helden a Uddin,
2016), je vyzvou pro budouci empiricky vyzkum v CR.

Analogicky dotaz byl vyuzit také pro vyhledavani v databdzi Web of Science. Toto
vyhledavani ale nepfineslo Zzadné dodateéné relevantni vysledky. Déle byly
prohleddny archivy lokalnich ¢asopist, kter¢ se tematicky vénuji mimo jiné oblasti
manazerského uéetnictvi, jmenovité Cesky finanéni a ucetni ¢asopis a Journal of
Competitiveness. Dale byly pomoci vyhledavace Google Scholar prohledany
publikac¢ni vystupy vSech autorl, jejichz ¢lanky byly do zkoumaného vzorku
zafazeny na zakladé¢ predchozich krokt.

Celkem bylo do resere zahrnuto 20 &lanki. Z toho 18 se zabyva pouze CR, jeden
se zabyva CR a Slovenskem a jeden deseti riznymi staty byvalého sovétského
bloku. Jak ukazuje Obr. 1, svyjimkou jednoho ¢lanku byly vSechny ¢lanky
publikovany v obdobi od roku 2012. Clanky publikuji vysledky empirickych
vyzkumi realizovanych v pfislusném roce ¢i nékolika malo bezprostfedné
predchazejicich letech. Navic nebyly nalezeny zadné relevantni ¢lanky publikované
v obdobi od roku 1990 do roku 2006. V lokalnich ¢asopisech byly v tomto obdobi
v ¢eském jazyce publikovany pouze clanky, jejichz cilem je transfer znalosti
0 systémech manazerského ucetnictvi v zapadnim svété (napt. Kral, 2006, nebo
série ¢lanki v Gasopise Utetnictvi zejména v 90. letech 20. stoleti). Z kontextovych
faktort prostfedi CR je v téchto ¢lancich ¢astedn& feSeno pouze plisobeni vyvoje
v oblasti regulace finan¢niho ucetnictvi na zavedeni technik manazerského
Géetnictvi. Vyvoji manazerského uéetnictvi v CR se nevénuje ani zadna vydana
odborna publikace.
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Obr.1 Pocty ¢lanki podle roku vydani
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Zdroj: Autorské vypodty.

Z hlediska teoretického ukotveni ¢lanky vychazeji z myslenek kontingencni teorie,
kterd je pro vyzkum v manazerském ucetnictvi Casto vyuZzivana (Otley, 2016).
Z toho v péti ¢lancich je kontingenéni teorie zminéna explicitné a v dalsich 14 je
pouzita implicitné jako vychodisko pro formulaci zkoumanych otazek, respektive
hypotéz. Pohledem Modella (2007) miizeme prohlasit, e ve vyzkumu v CR
jednozna¢né dominuji studie tykajici se faktord, které podporuji ¢i brani tispésné
implementaci technik manazerského ucetnictvi; procesné¢ orientované pristupy,
které se zaméfuji na spoleCenskou a politickou dynamiku implementace
manazerského Gcetnictvi, v ¢eském vyzkumu chybi. I v jinych zemich byvalého
sovétského bloku se vyzkum zaloZeny na procesné orientovanych piistupech — na
rozdil od vyspélych zemi — vyskytuje pouze zfidka (napt. VAmosi, 2000; Moilanen,
2012). Pouze jeden clanek (Prochazka, 2017) je zalozen na teorii zastoupeni
a institucionalni teorii. Miizeme tedy konstatovat, ze vyzkum analyzujici zmény
v manazerském ucetnictvi z hlediska napéti v organizaci, konfliktd ¢i rezistence ke
zméndm a zkoumajici zmény v manazerském tcetnictvi jako dlouhodoby proces
(Lukka, 2007) s vyuzitim sociologickych teorii (Vollmer, 2009) je vyzvou pro
budouci empiricky vyzkum v CR.

Tab. 1 a Tab. 2 kategorizuji ¢lanky z hlediska vyuZzitych metod sbéru a analyzy dat.
V metodach sbéru dat jednoznacné dominuje dotaznikové Setfeni (70 procent
¢lankil) nejcastéji zamerené na Siroké spektrum podnikli napfic riznymi odvetvimi.
Z hlediska metod analyzy dat zietelné prevladaji kvantitativni metody s nejvetsim
vyskytem zakladnich kvantitativnich metod. Pfevladajici metodické zaméteni
clanktt odpovida jejich zakladnimu védeckému cili, tj. testovat stavajici
(kontingencni) teorii pomoci externi validace (srovnej Modell, 2005). Ve Ctyfech
Clancich se objevuji zékladni kvantitativni metody spole¢né s metodami
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kvalitativnimi. I kdyz tyto metody jsou v ¢lancich postaveny spiSe ,,vedle sebe*, nez
aby byly ,,vyuzity spolecne®, pfedstavuji tyto ¢lanky prvotni snahu o uplatnéni
smiSenych metod vyzkumu, které ,jumoznuji vyzkumnikim kombinovat S§ifi
a hloubku empirickych Setfeni, zvySit platnost vysledki vyzkumu pomoci
triangulace a usnadnit mobilizaci vice teorii pifi zkoumani praxe v oblasti
manazerského ucetnictvi (Modell, 2010, s. 124). Vys$i vyuziti kvalitativnich,
respektive smiSenych metod vyzkumu je dal§i vyzvou pro vyzkum v oblasti
manaZerského uéetnictvi v CR.

V péti clancich byly vyuzity pokrocilejsi statistické metody, z toho ve ctytech
¢lancich se jednalo o korelacni nebo regresni analyzu (pfipadné€ o obé tyto metody)
a Vjednom ¢lanku bylo vyuZzito strukturadlni modelovani. Pravé vyuziti
strukturalniho modelovéni (structural equation modelling, SEM) se v empirickém
vyzkumu zaméfeném na manazerské ucetnictvi, ktery je publikovan v prestiznich
Casopisech, stava stale popularnéjsi (Smith a Langfield-Smith, 2004; Nitzl, 2016)
a vyuziti téchto metod kvantitativn¢ orientovaného vyzkumu je dal§i vyzvou pro
vyzkum i v CR.

Vétsi diraz na teoretické ukotveni vyzkumu spolu s vyuzitim kvalitativnich,
smisenych a pokroc¢ilych kvantitativnich metod vyzkumu by mohlo vést k prosazeni
empirického vyzkumu zaméfeného na manazerské uéetnictvi v CR i do prestiznich
svétovych ¢asopist. Z dvaceti ¢lankd zkoumanych v této resersi jich pouze Sest bylo
publikovano v ¢asopisech s impakt faktorem podle databdze Web of Science
(hodnoty métitka Average Journal Impact Factor Percentile u téchto ¢asopist byly
od 27,905 do 56,061) a pouze ¢tyfi byly publikovany v ¢asopisech zatazenych do
rankingu Academic Journal Guide 2018, ktery publikuje britska Chartered
Association of Business Schools.

Tab.1 Kategorizace ¢lanka podle metody sbéru dat

Podet pouziti Podil pouziti

Metoda sbéru dat metod v ¢lancich metod v €lancich (%)

Dotaznikové Setieni 19 70
Rozhovor 4 15
Analyza dokumenti 2 7
Pozorovani 1

Osobni zkuSenost 1 4

Zdroj: Autorské vypocty.
Pozn.: Pokud byl v jednom ¢lanku vyuzit vétsi pocet metod, je tento Elanek zahrnut
v tabulce vicekrat.
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Tab. 2 Kategorizace ¢lanki podle metody analyzy dat

Metoda analyzy dat Poéet ¢lanka Podil ¢lanki (%6)
Pouze kvantitativni zakladni 10 50
Kvantitativni véetné pokrocilych 5 25
Kvantitativni zakladni a kvalitativni 4 20
Pouze kvalitativni 1 5

Zdroj: Autorské vypodty.

S ohledem na ¢asové obdobi, ve kterém zkoumané ¢lanky vznikaly, a na to, Ze
vSechny vychazely z deskripce soucasné situace v podnicich, je pfirozené, Ze
hlavnim tématem clankt je staticky popis aktualni situace a jeji porovnani
S poznatky, respektive doporucenimi v literatufe. Porozuméni dynamice vyvoje
napt. z hlediska jeho evoluénosti ¢i revolucnosti, typologizace charakteru zmén,
vztahu pravidel a rutin atp. je obvykle vénovan minimalni zajem. Tab. 3
kategorizuje zkoumané Clanky podle technik manazerského ucetnictvi, kterym se
Vv ¢lancich vénuje pozornost. Diskuzi zaméfené na techniky manazerského
ucetnictvi se bude podrobné vénovat nasledujici kapitola.

Tab. 3 Kategorizace ¢lanki podle technik manaZerského ucetnictvi
Pocet ¢lankd Podil élankia (%)

Méreni vykonnosti 8 40
Strategické manazZerské ucetnictvi 4 20
Rozpocetnictvi 4 20
ManaZerské ucetnictvi (obecné) 3 15
Informace pro rozhodovani 1 5

Zdroj: Autorské vypodty.

5 Systémy manaZerského ucetnictvi v CR

Cilem této kapitoly je shrnout a diskutovat poznatky o systémech manazerského
tcetnictvi v CR od 90. let 20. stoleti do sou¢asnosti s hlavnim zetelem na vyuzivané
techniky manazerského ucetnictvi. Nejdiive budou sumarizovany poznatky z ¢lanku,
které byly pfedmétem literarni reSerSe. Dale budou zmény ve vyuZzivanych technikach
strukturovany podle typologie Sulaimana a Mitchella (2005).

5.1 Techniky manaZerského uéetnictvi v CR — poznatky z literarni referse

Jak ukazuje Tab. 3, empiricky vyzkum se zaméfoval zejména na oblast méteni
vykonnosti (8 ¢lanki), strategické manazerské ti€etnictvi (4 ¢lanky) a rozpocetnictvi
(4 ¢lanky). Prvni dvé zminéné oblasti jsou si pfitom velmi blizké a rozliSeni ¢lankt
do téchto dvou skupin je proto subjektivni s ohledem na potieby diskuze. Zbyvajici
4 ¢lanky se vénuji riznym tématim z oblasti manaZerského Gcetnictvi.
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Mé¥eni vpkonnosti

Striteska a Svoboda (2012) na zakladé dotaznikového Setfeni zjist'uji, ze komplexni
systémy méfeni vykonnosti jsou vyuZivany pouze ve velmi malém poctu ¢eskych
podnikt. Kli¢ovym predmétem zajmu zistdva mefeni vykonnosti ve financni
oblasti nasledované zakaznickou oblasti. Upozornuji také, ze vrcholovi a stiedni
manazefi nemaji dostatecné povédomi o modernich koncepcich méteni vykonnosti.
I v navazujicim vyzkumu Stiiteska, Zapletal a Jelinkova (2016) konstatuji zavér, ze
témef polovina Ceskych podnikti ma malo rozvinuty systém meéfeni vykonnosti
podporujici fizeni vykonnosti. Dale podrobnéji charakterizuji, ze jednotlivé oblasti
nejsou v systémech méfeni vykonnosti dobte provazany, ze proaktivné orientovana
méfitka (leading measures) jsou stale podceniovana a nakonec upozoriuji, Ze pouze
5 procent podniki jasné definuje jednotlivé kroky procesu posouzeni, modifikace
a implementace méfitek vykonnosti do systému Fizeni vykonnosti. Piitom Siska
(2012) zjist'uje, ze manazefi spolecnosti, které implementovaly Balanced Scorecard,
posuzovali kvalitu informaci (o vykonnosti) jako vyssi oproti spole¢nostem, které
Balanced Scorecard neimplementovaly. Reznakova, Karas a Strnadova (2017) se
vénuji nefinanénim faktorim vykonnosti a zjistuji, Ze mezi faktory, které brzdi
vykonnost podniku, patfi neschopnost odpovédnych pracovnikli a nedodrzovani
pozadavkd zakaznikl, a naopak rtust hodnoty podniku nejvice podporuji kvalita
a inovace produktii a flexibilita pi plnéni pozadavki zakazniki. Zizlavsky (2016a)
se zabyval méfenim vykonnosti v oblasti inovaci a konstatuje, Ze fada podnikt stale
neméti inovacni vykonnost, pfestoZe inovace jsou povazovany za vyznamny
,,motor rozvoje podniku. V druhém ¢lanku (Zizlavsky, 2016b) na zékladé téchto
zjisténi navrhuje tzv. Innovation Scorecard. Tucek, Tuckova a Jelinkova (2017)
ukazuji, Ze vyrobni podniky nemaji dostate¢né vytvoreny systém méteni vykonnosti
pro podporu Fizeni energetickych procesti. Skapa a Klapalova (2012) ukazuji
vyznam méfeni vykonnosti pro planovani a kontrolu v logistice.

rorw

Strategické manaZerské ucetnictvi

Tématem strategického manazerského Ucetnictvi se zabyvala zejména skupina
autorii z Vysoké skoly ekonomické v Praze. Wagner, Soljakova a Matyas (2007)
ukazuji, ze systémy méteni vykonnosti podniki se orientuji v prvé fadé na finan¢ni
a zékaznickou oblast a tyto oblasti jsou také — na rozdil zejména od oblasti inovaci
— propojeny se systémem odménovani. Petera, Wagner a Mensik (2012) prokazuiji,
ze podniky — pokud vyuZivaji néstroje strategického manazerského ucetnictvi —
implementuji obvykle vice technik strategického manazerského tcetnictvi
soucasné, zejména Balanced Scorecard a Activity Based Management/Costing.
Zavedeni Balanced Scorecard je v podnicich obvykle spojeno s jasné&jsi formulaci
strategie podniku. Siska (2017) zkouma vliv uplatnéni nastrojii strategického
manazerského ucetnictvi v zakaznické oblasti na vykonnost podnikid a zjistuje, ze
pozitivni vliv nastavd pouze tehdy, pokud podnik rozviji své vztahy s dalsimi
stakeholdery. Kral a Seidler (2012) ukazuji na pifipadové studii implementaci
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strategie do fizeni vykonnosti firmy a zdlraznuji uplatnéni pfistupu Balanced
Scorecard, systematické srovnavani cilovych parametrt podnikatelského procesu se
skute¢nou urovni, oblast spolecenské odpoveédnosti firmy a analyzu a fizeni rizik.
Rozpocetnictvi

Tématem rozpocetnictvi se intenzivné zabyvala skupina autorti z Univerzity T. Bati
ve Zlin&. Popesko a kol. (2015; 2017b) konstatuji, ze pouze velmi malé procento
ceskych podnikti nevyuziva rozpocty a podniky ani neplanuji vyuziti tohoto nastroje
utlumovat. Vysvétleni pro zjisténi, ze vyuzivani rozpoctt je v ¢eskych podnicich
vy$si nez ve vyspélych zemich (konkrétnd porovnavaji situaci v CR se situaci
v severni Americe), hledaji v avaze, Ze rozpolty jako nastroj fizeni souvisi
s financnim méfenim a fizenim vykonnosti a diiraz na rozpocty v ¢eskych podnicich
je projevem malé miry implementace modernich systémi méteni vykonnosti, které
integruji finan¢ni i nefinanéni méftitka. Tyto zavéry jsou v zdsadé konzistentni se
zjisténim Dokulila, Dvorského a Popeska (2018). V dalsim ¢lanku Popesko, Dokulil
a Hrabec (2017a) pomoci regresni analyzy ovétuji, ze vyuziti rozpoCtu v fizeni
vyznamné ovliviiuje vykonnost podnik.

Dalsi témata

Siska (2016) se zabyva kontingenénimi faktory, které ovliviiuji zpisob
implementace manazerského ucetnictvi. Zjistuje, Ze implementace technik
manazerského UcCetnictvi je statisticky vyznamné ovlivnéna diagnostickym
vyuzitim v manaZzerském fidicim systému, dynamickym napétim mezi
diagnostickym a interaktivnim uzitim, velikosti podniku a tim, zda se jedna
0 vyrobni podnik.

Andor, Mohanty a Toth (2015) se zabyvaji kontingen¢nimi faktory ovlivitujicimi
postupy V oblasti investi¢nich rozpoéti v fadé zemi stfedni a vychodni Evropy
(véetné CR) a zjistuji, ze vyznamnym zpiisobem tyto postupy ovliviuji velikost
podniku, mezinarodni kultura v podniku, cile podniku a existence etickych
standardi.

Misarova (2012) se vénuje environmentalnimu manazerskému ticetnictvi a ukazuje
pozitivni efekt implementace environmentalniho manaZerského ucetnictvi
na zkvalitnéni rozhodovacich procest.

Prochazka (2017) poukazuje na pozitivni dopady implementace Mezinarodnich
standardd finan¢niho vykaznictvi (IFRS) na rozvoj ucetniho systému podniku
véetné systému manazerského ucetnictvi.

5.2 Typologizace zmén v systému (technikich) manaZerského uéetnictvi v CR

Sulaiman a Mitchell (2005) rozlisili pét zakladnich typti zmén v oblasti technik
manazerského téetnictvi. Vedle ,krajnich* typt, kterymi jsou piidani (addition)
a redukce (reduction), rozlisuji tfi typy zmeén, které mtizeme souhrnné oznacit jako
obmény (variace) technik v systému manazerského tcetnictvi, konkrétné nahrazeni
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(replacement), modifikace vystupu (output modification) a modifikace postupu
(operation modification). Nahrazeni znamena zavedeni noveé techniky jako ndhrady
stavajici Casti systému manazerského ucetnictvi; modifikace vystupu zménu
informaci manazerského ucetnictvi, které jsou komunikovany uzivatelim (ale bez
vyznamné zmény v postupu zjistovani a zpracovani téchto informaci); modifikace
postupu zmeénu Vv ,,technice fungovani* systému manazerského ucetnictvi. Hranice
Mezi témito typy obmeén pfitom nejsou ,,0stré“ a navic zaclenéni zmeén
v konkrétnich technikach do téchto kategorii zavisi na jejich subjektivni intepretaci.
Tab. 4 proto rozliSuje zmény v technikach pouze do tii zakladnich kategorii —
pfidani, obména a redukce, a techniky, u kterych doslo k obménam, budou
podrobngji diskutovany.

Tab.4 Typologizace zmén v technikiach manaZerského ticetnictvi v CR

Piidani Obména Redukce

Strategické manazerské Kalkulace (v€etné alokace  Nenastaly zadné zmeny
ucetnictvi (véetné nakladi) v technikach
strategického fizeni manazerského ucetnictvi

: I Planovani ‘o
nékladi) anovani a rozpoetnictvi . typu.

. o Rizeni nakladt a nakladové
Systémy méteni a e,
ucetnictvi

hodnoceni vykonnosti
Rizeni rizik
Environmentalni
manazerské ucetnictvi a
ucetnictvi udrzitelného
rozvoje

Zdroj: Autorské vypocty.

S ohledem na velmi omezené vyuziti technik manazerského ucetnictvi v ceskych
(Ceskoslovenskych) podnicich pted rokem 1990 miizeme prohlasit, ze od 90. let 20.
stoleti nedoslo v manaZerském ucetnictvi ke zménam typu redukce.

Prestoze kazdé zobecnéni je zpochybnitelné, mlizeme konstatovat nasledujici
zavéry tykajici se zmén typu ptidani a obména:
e Ke zménam typu obména dosSlo u vyrazné vétSiho poctu podnikll nez ke
zménam typu piidani. Jak ukazuji i poznatky z literarni reSerSe, uvedené
v pfedchozi kapitole, mira penetrace novych technik v ¢eskych podnicich je
celkové mala. Prvek kontinuity a evolucni charakter zmén je charakteristicky
pro manazerské ucetnictvi i v obdobich zasadnich zmén prostfedi podniku
a potieb jeho fizeni (srovnej Vamosi, 2000). Teoretické vysvétleni nabizeji
Johansson a Siverbo (2009), ktefi v kontextu evoluéni teorie povazuji pro
zmény v manazerském ucetnictvi za urcujici interakci téi diléich procestt —
retenci (retention), variaci (variation) a selekci (selection).
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e Zmény ve vyuzivanych technikach reflektuji zmény v zapadnim svéte, tedy
Vv zapadni Evrop€ a severni Americe, které¢ jsou urcujici praxi pro globalni
homogenizaci manazerského ucetnictvi. Intenzita, zptisob a rychlost, s jakou
k nasledovani dochazi, zavisi na propojenosti konkrétnich ¢eskych podniku se
zahrani¢nimi nebo globalnimi spoleénostmi zejména z hlediska kapitalu,
pfipadné dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Stanoveni pravidel vlastniky
nebo klicovymi dodavateli podpofené prichodem zahrani¢niho managementu
zvySuje udinnost promitnuti novych technik do rutinnich postupt v systému
manazerského ucetnictvi. Jack a Mundy (2013) také upozornuji, Ze globalni
roz§ifovani technik manazerského Ttcetnictvi je podpofeno rostouci
uniformitou vyuzivanych tcetnich informacnich systém.

Popisme stru¢né zakladni tendence v obméenach technik manazerského ucetnictvi
v CR v oblasti kalkulaci, planovani a rozpocetnictvi a fizeni nakladt a nakladovém
ucetnictvi.

Kalkulace

Vyvoj v oblasti kalkulaci v ¢eskych podnicich byl velmi pozvolny, i kdyZ zmény
v pozadovanych funkcich kalkulaci byly velmi rychlé a zasadni. Mizeme obecné
shrnout, ze:

e ve veétsing podnikti doslo k uplatnéni principti kalkulace variabilnich naklada
namisto tradi¢ni kalkulace plnych nakladt, kterd vychazela z tzv. typového
kalkula¢niho vzorce, jehoz podoba byla upravena vyhlaskou Federalniho
ministerstva financi;

e pfialokacich nakladii doslo k pfesunu od metody zalozené na jedné univerzalni
rozvrhové zakladné (kterou pted rokem 1990 byla vyse piimych mzdovych
nakladd) k propracovangjsim, diferencovanym metodam, které vychazi
z uplatnéni principu piicinné souvislosti.

Z hlediska typologie mizeme obmeény v oblasti kalkulaci zaradit do kategorie
modifikace postupu a ¢astecné i modifikace vystupu.

Planovani a rozpocetnictvi

Konec centrélniho planovani z urovné statu po roce 1990 znamenal ztratu pivodni
funkce planovani a rozpocetnictvi. U nékterych podnikit mizeme dokonce
konstatovat, ze doSlo v této oblasti k redukci systému manazerského ucetnictvi.
Potieba ptipravovat se na nejistotu budouciho vyvoje a omezit jeji neurcitost vedla
podniky k potfebé nahrazeni ptivodniho planovani a rozpoétovani novymi postupy,
které vychazi z analyzy vnéjsiho prostiedi a vnitinich podminek, ptilezitosti
a hrozeb podniku a které doprovézeji formulaci a implementaci strategickych cila
fizeni do operativniho fizeni podniku.

Z hlediska typologie mlizeme obmény v oblasti rozpocti zaradit do kategorie
nahrazeni.
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Rizeni ndkladi a nakladové uicetnictvi

Techniky v oblasti fizeni nakladii z(stavaji zasadnim pilifem systému
manazerského ucetnictvi v ¢eskych podnicich. Centrum pozornosti v oblasti fizeni
nakladli se presouva od fizeni jednicovych nakladii k fizeni rezijnich nékladd,
jejichz podil na celkovych nakladech vyznamné vzrusta. Zména v této oblasti je také
podpofena zménami v oblasti informacnich systémd, a to zejména ERP systémil
(enterprise resource planning systems), které¢ umoziiuji posilit analyticky charakter
a flexibilitu vyuziti systému manazerského ucetnictvi.

Oblast ndkladového tcetnictvi pod rdmcem tzv. vnitropodnikového tcetnictvi byla
pfed rokem 1990 podiizena potiebam finan¢niho ucetnictvi zejména v oblasti
sledovani vySe a zmén stavu zdsob vytvorenych vlastni ¢innosti. Tato skute¢nost
ovliviiovala metodickd pravidla vytvoreni soustavy nakladovych ¢t a nepiimo
i pojeti a ¢lenéni nakladl v systému nakladového ucetnictvi. I pres rychlé zmény
v pravidlech tykajicich se této oblasti v 1. poloviné 90. let dochazelo pouze velmi
pozvolna ke zméné rutinnich postupd v podnicich, a tedy k vytvoteni ucelenych
ucetnich okruhti finan¢niho a manazerského ucetnictvi.

Z hlediska typologie mtuzeme obmeény v oblasti fizeni nakladd a nakladového
ucetnictvi zatadit do kategorie modifikace postupu a vystupu.

6 Omezeni vyzkumu a naméty pro dalsi vyzkum

Omezeni vyzkumu vyplyva zejména z omezeného rozsahu dostupnych priméarnich
pramend pro literarni reSerSi. Empiricky vyzkum zaméfeny na manazerské
tgetnictvi byl v Ceské republice zejména v prvnich dvou dekadach zkoumaného
obdobi realizovan pouze vyjimeéné, a to bez teoretického ukotveni. Pro porozuméni
zméndm v systémech manazerského ucetnictvi po zasadnich celospolecenskych
zménach v 90. letech 20. stoleti by proto bylo uzitecné realizovat dalsi vyzkum
vyuzivajici pro sbér dat archivni metody nebo metodu oralné historickych
rozhovort. Uzitecnost takového vyzkumu je umocnéna zjisténim, ze jednim
Z dominantnich typ zmén v technikdch manazerského ucetnictvi je obména, tedy
atribut evoluc¢niho vyvoje, ktery v sobé obsahuje prvek kontinuity.

Dalsim velmi zajimavym vyzkumnym tématem by byl komparativni vyzkum
vyvoje manazerského ucetnictvi v riznych zemich byvalého sovétského bloku.
Tyto zemé spojuje podobna historicka zkusenost z obdobi vyvoje od 50. do 80. let
20. stoleti, ale na jejich dalsi vyvoj od 90. let 20. stoleti ptisobi méné ¢i vice odlisné
kontextové faktory. Usp&snost realizace takového vyzkumu ve formé literarni
reSerSe vyznamné zavisi na rozsahu primarnich pramenti a na zdatnosti vyzkumného
tymu pracovat s prameny publikovanymi v lokalnich jazycich, nebot’” dostupnost
prament tykajici se nékterych zemi v angli¢ting je téméef nulova.

S ohledem na to, ze primdrni prameny vyuZité v literarni reSersi i osobni poznatky
autorti zaloZzené na pozorovani a rozhovorech se tykaji primarné podnikatelskych
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organizaci, vysledky vyzkumu nejsou zobecnitelné pro vSechny typy organizaci.
Védecky zatim témét neprobadanou oblasti pro empiricky vyzkum v CR je — vladni
i nevladni — vefejny sektor.
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Management accounting change
in the Czech Republic: 1989-2019

Jaroslav Wagner — Jana Fibirova — Aneta Krehnacova
Abstract:

This paper deals with management accounting change in the Czech Republic since
nineties of the 20" century. The aim of the paper is to recognize key development
tendencies and determining factors and to compare these findings with other CEE
countries as well as Western countries. Further, management accounting systems and
techniques used in Czech companies and their changes are discussed. As dominant
changes, we identified addition (strategic management accounting, performance
measurement and assessment, environmental management accounting and
sustainability accounting) and variation (costing, planning and budgeting, cost
management and cost accounting); reduction, i.e. the removal with no replacement,
was not recognized. The research is based on systematic literature review on
empirical literature primarily and in addition, observation and interviews serve as
supplementary data collection methods.
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