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Abstrakt:
Prispévek ptinasi piehled dosavadnich zahrani¢nich vyzkumt v oblasti vyuZzivani
kreativniho ucetnictvi v praxi za poslednich pét let a provadi vlastni vyzkum pro

vyhodnoceni zptisobu a miry vyuzivani metod kreativniho ucetnictvi v praxi v Ceské
republice. Dotaznikovy prizkum se zaméfuje na ucetni, controllery, finan¢ni

-----

uplatnéni nachazi volba odpisové a ocenovaci metody, vyuzivani dohadnych polozek
a Casového rozliSeni, leasingového financovani nebo poskytovani pajcéek mezi
spfiznénymi osobami. Obecné se techniky zaméfuji vice na polozky vysledovky
acashflow a mén¢ na rozvahové polozky. S metodami se Ize setkat
nejpravdépodobnéji v obchodnich spole¢nostech s obratem nad 5 miliard K¢ a
nejméné u spoleénosti ze sektoru sluzeb s obratem do 200 miliont K¢&. Pozitivné
vnima kreativni Gcetnictvi 36 % respondentti a negativné 42 %.
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prizkum.
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1 Uvod

Posledni vyzkumy i rostouci cetnost publikovanych (zahrani¢nich) ¢lankt ukazuyji,
7e problematika kreativniho ucetnictvi je stale aktualni a tési se dlouhodobému
zajmu i bez medializace velkych ti¢etnich skandali. Manipulace s ucetni zavérkou
mize mit fadu podob s ohledem na aktualni potfebu spole¢nosti a konkrétni
zajmovou skupinu, na kterou cili, a izce souvisi s otazkou etiky v ucetni profesi
a s problematikou internich kontrolnich systémti i externich auditti. O problematice
manipulace s Gcetni zavérkou se u nas prili§ nemluvi, ackoliv zajem je podle zpétné
vazby z dotazniku i z individudlnich diskusi s u€¢etnimi i finanénimi neprofesionaly
velky. Za poslednich vice nez 10 let neexistuji dostupna data za Ceskou republiku,
na ktera by se dalo navézat.
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Cilem prispévku je, na podkladu dosavadnich vyzkumu a vlastniho dotaznikového
Setfeni, zjistit a vyhodnotit, zda a do jaké miry jsou metody kreativniho Gcetnictvi
pouzivany v praxi u spolecnosti ptisobicich v Ceské republice.

2 Dosavadni vyzkumy v oblasti kreativniho téetnictvi

V nasledujicim textu se zaméfime na vyzkumy, které zkoumaly rtzné aspekty
vyuzivani kreativniho uCetnictvi v praxi, a to za poslednich piiblizné 5 let.
Dosavadni vyzkumy lze rozdélit na ty, co pochazejici z akademické sféry a na
Setfeni provadeénd ostatnimi organizacemi, napf. auditorskymi spole¢nostmi nebo
profesnimi organizacemi. Déle jsou sefazeny chronologicky od nejnovéjsich po
nejstarsi. Jednotlivé vyzkumy vychazeji z provedenych dotaznikovych Setfeni nebo
vyuzivaji data z realnych tcéetnich zavérek.

2.1 Vyzkumy z akademické sféry

Na vzorku 200 certifikovanych ti€etnich a 175 studenti ucetnictvi ze dvou univerzit
vV Rumunsku zkoumal na pocatku roku 2016 kolektiv akademikd vnimani
kreativniho ucetnictvi (Cernusca a kol., 2016). Z dotazniku vyplynulo, Ze vice nez
50 % wuniverzitnich studentll UCetnictvi by nemélo tendenci pouzit metody
kreativniho tCetnictvi s cilem optimalizovat danovou povinnost, a stejn¢ tak
nadpolovi¢ni vétSina ucetnich z praxe se tomu nebrani a takovou moznost
nevylucuje. VEétSina Gcetnich profesionalli nesouhlasila s tvrzenim, ze eticky ¢loveék
nebude zasahovat kreativnimi metodami do ucetni zavérky, zatimco vétSina
studentdl s timto souhlasila. Ugetni profesionalové vnimaji i pozitivni dopady
kreativniho Gcetnictvi v kratkém horizontu, zatimco u studenti pfevazuje obecny
negativni postoj.

Dalsi rumunsky autor se zabyval pouzivanim technik manaZerského ucetnictvi
Vv praxi (Guinea, 2016). Identifikoval je nasledovné (upraveno):

e alternativni uznavani naklada prodanych vykont (vs. naklady obdobi),

e zavad¢jici uznavani vyrobnich nakladd (napt. variabilni rezie),

e vyrobnich nakladt ve formé poskytnutych ,,darG* (zprosttedkovatelé), které
vyznamn¢ zkresluji vykonnost podniku a celkovou nakladovost vykont,

e transferové ceny v rdmci skupiny,

e manipulace s koeficientem pro alokaci rezijnich nakladu,

e pouziti kalkulovanych néakladii a vynost, které negeneruji cashflow
(podrobnéji napt. Fibirova, 2015),

e pouziti dohadi pro zajisténi akrualnosti, napft. dle procenta dokonceni
zakazky,

e zachyceni nakladi na dvou mistech (objekt alokace naklad) — napf. na
zakazku a zaroven jako naklad celé divize.
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Tassadaq a Malik (2015) zkoumali na vzorku 80 respondentl pouzivini kreativniho
ucetnictvi v Pakistanu. Z metodologie nevyplyva, jaka piesné byla jejich struktura
ani profesni zaméfeni, ale lze usuzovat, Ze Slo o zastupce auditorti i finan¢nich
manazert. Témét 40 % z nich uvedlo, Ze k pouzivani metod kreativniho Gcetnictvi
vede spolecnosti konkuren¢ni boj, 33 % upravuje vykazy za ¢elem ziskani nového
investora nebo pljcky a jen 11 % uvedlo jako divod benefit pro management.
Témét 43 % dotdzanych se domnivd, Ze nejcastéji se pouzivaji metody
mimobilan¢niho financovani, 30 % uvadi metody odepisovani nebo precenovani.
Hlavnim manipuldtorem je podle 44 % respondenti management, 28 % uvedlo
ucetni, 17 % auditora a jen 10 % oznacilo CEO.

Podle tohoto vyzkumu je pro 36 % dotdzanych snadné pouzivat metody kreativniho
ucetnictvi, pro dalsich 33 % je to obtizné a zbytek respondentu je v této otazce
neutralni. Co se ty¢e odhalovani technik, pro 25 % je to snadny Ukol, zatimco pro
témet 40 % je to ukol naro¢ny. Podle 42 % dotazanych je nejucinnéjs$im nastrojem
pro boj s kreativnim ucetnictvim posileni kontrol ze strany internich auditort,
zhruba tietina respondentti pak uvedla zlepSeni vnitfnich ¢etnich smérnic.

Vyzkum hledajici hranice mezi kreativnim ucetnictvim a podvodem provedly
v roce 2014 Laura Popescu a lleana Nisulescu z Univerzity ekonomickych studii
v Bukuresti (Popescu a Nisulescu, 2014). Na zakladé dotaznikového Setfeni mezi
54 respondenty z oborové ruznych spole¢nosti, kterym polozily 14 otazek, zjistily,
Ze prevazuje negativni vnimani pojmu ,kreativni ucetnictvi. Autorky uvadi, ze
65 % dotazanych povazuje za cil manipulace s u€etni zaverkou jeji zatraktivnéni,
aby dosahli konkrétnich spiSe kratkodobych cilt obzvlasté v obdobich, kdy se jim
prilis nedari.

Balaciu a kol. (2014) pomoci dotaznikového Setfeni s vyuzitim techniky
projektovani a asociaéni techniky zkoumala vztah manaZerii K pouzivani
kreativniho téetnictvi a k auditorské a tucetni profesi. Celkem odpovédélo
125 respondent (20 z velkych spole¢nosti, 22 ze stiedné velkych a 83 z malych
spolecnosti). Vysledky ukazaly, ze vice nez polovina respondentl je averzni
k riziku, pokud jde o zménu ucetnich metod pro zajisténi lepsiho vysledku
spolecnosti, a priblizn€ 30 % by téchto metod jednoznacné nevyuzilo.

Balaciu a kol. (2012) zjistovala dotaznikovym Setfenim, zda a do jaké miry se
rumunsti auditoii setkavaji pii své praci s metodami kreativniho Gcetnictvi. Co se
tyCe respondenti, nadpolovi¢ni vétSina dotazanych byla ve véku 41-50 let, 44 %
mélo vice nez 5 let zkusenosti v oboru a vsichni byli ¢lenem alespon jedné profesni
organizace, nejcastéji RACCPA (Romanian Association of Chartered and Certified
Public Accountants). Dotaznik obsahoval 18 otazek, v 10 z nich méli auditofi na
Skale od 1 do 5 oznadit, do jaké miry souhlasi s danym tvrzenim. 44 % dotazanych
se domniva, ze predloZzené UCetni zavérky nejsou dostatené transparentni
a neposkytuji ,,vérny obraz* o hospodateni, 68 % dotazanych oznacilo, Ze je podle
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nich pouzivani metod kreativniho ucetnictvi ¢asté nebo velmi casté a 72 % se
domniva, ze vhodné nastavené interni kontroly mohou zamezit pouzivani
kreativnich technik.

Dalsi otazka znéla, jak Casto se respondenti setkdvaji s uvedenymi praktikami
kreativniho ucetnictvi. Nejcasteji oznacili oblast rezerv, dale odpisy majetku a jeho
precenovani, mén¢ ¢asto potom naklady na vyvoj a oblast finan¢nich aktiv. Krom¢e
toho uvedli i dalsi metody Ci oblasti, napt. kapitalizaci nakladd, pred¢asné uznani
nakladu ¢i vynosu, nadhodnocovani trzeb a s tim souvisejici optimisticky pohled na
budouci cashflow, t¢tovani o nedokoncené vyrobe, stanovovani trasferovych cen
nebo zkreslena interpretace smluvnich ujednéni. Podle vSech dotdazanych ma
Z upravy finan¢nich vykazi vyhodu manazer, nikoliv vlastnik ¢i ucetni. Autorka
vyzkumu také zjistila, Ze délka praxe auditora nema vliv na pocet odhalenych
technik kreativniho ucetnictvi v ucetnich vykazech.

Mulford a Comiskey (2005) publikuji sviij rozsahly vyzkum ,,Financial Number
Game Survey®, ktery sice probehl jiz dfive, nez je nami ohranicené obdobi, ale je
vysoce relevantni, a navic z prosttedi US GAAP. Dotaznik byl k dispozici pro
vyplnéni riznym skupinam respondentii, ktefi piichazi do styku s uéetnictvim
a finan¢nim fizenim — finan¢nim feditelim (CFO), auditorim (v USA certifikovany
ucetni, CPA), analytikiim, vyucujicim na univerzitach i studentim MBA programi
se zkuSenosti z praxe.

Zaneseni trzeb zpétn€ do minulého roku pro zvySeni zisku, predcasna fakturace pred
odeslanim zbozi a odepsani majetku, ktery ma tésné pred koncem odepisovani, pro
snizeni danového zakladu identifikovali autofi jako metody, které jsou dle
respondentd za hranici kreativniho ucetnictvi. Respondenti prizkumu nejvice
nesouhlasili s tvrzenim, Ze earnings management mize byt uzite¢ny pro investory
a ze by nova regulace ze strany SEC mohla jeho pouzivani omezit.

Jako dal$i metody earnings managementu ze své zkuSenosti uvedlo vice nez 50 %
respondentd vhodné nacasovani prezentace vysledkl, big bath metodu a tvorbu
arozpousténi tichych rezerv. Méné Casto se objevovala i metoda LIFO. Zménu
ucetnich metod uvedla jako metodu kreativniho ucetnictvi pouze neceld 4 %
respondentu.

Respondenti se shoduji na tom, Ze odhalovani téchto technik je malo efektivni
a obtizné. Piiblizné ¢tvrtina respondentti uvedla jako metodu odhalovani analyzu
trendi, v men$im zastoupeni se potom pouzivaji statistiky na denni bazi,
vyhodnocovani vztahu mezi planem a skute¢nosti, odchylky cashflow a vykazovani
zisku nebo analyza ptilohy.

V otazce, zda miize earnings management poskodit, resp. byt uzitecny pro investory
a dalsi uzivatele, se respondenti kloni k varianté, Ze metody spiSe stakeholdery
poskozuji, protoze podavaji chybné informace o vykonnosti podniku a hodnoté
akcii. Naopak nejCastéjSi racionalizaci pro pouzivani earnings managementu je
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vyhlazovani zisku a splnéni ocekavani nebo fizeni téchto o¢ekavani do budoucna
(tzn. aby nebyly néaroky piili$ pfemrsténé a pro management obtizné dosaZitelné).
Kromé citovanych studii lze nalézt i vyzkumy z Polska, Némecka, Indie, Hong
Kongu, Brazilie nebo Africkych zemi, které jsou ale starsiho data.

2.2 Vyzkumy profesnich organizaci a auditorskych spole¢nosti

Posledni vyzkum, ktery je kdispozici zroku 2017, provedla organizace
ACL Services mezi 500 respondenty z USA a Kanady (auditofi, risk management).
Setteni se zaméfilo na zptisoby odhalovéni technik kreativniho Giéetnictvi a podvodi
(ACL, 2017). Vice nez 80 % respondentt si mysli, Ze v jejich organizaci neni zadna
nebo jen mald Sance na odhaleni podvodt. Pies 75 % zjiSténych podvodi nebylo
viibec vykazovano v ucetnictvi a existuje tlak nejen od pfimych a seniornich
manazeri, ale i z organd fizeni spole¢nosti v¢é. Vyboru pro audit, aby informace
0 podvodném vykazovani byly utajeny. Jako dal$i divody uvadi respondenti
i nedostatek ¢asu a zdroju.

Dalsi vyzkum probéhl vramci organizace Association of Certified Fraud
Examiners (ACFE, 2016) v USA, ktery analyzoval pies 1000 piipadi podvodi
nejCastéji z odvétvi bankovnictvi, vetfejné spravy, zdravotnictvi, vzdélavani,
obchodu a sluzeb. Respondenti pfedevsim z fad CFO odhaduji, Ze ndklady spojené
S vySetfovanim podvodu stoji jejich spolenost v pruméru 5 % vynost (revenues).
Primérmeé naklady z doslych odpovédi €inily 2,7 milionu USD na piipad. Nejcastéjsi
metodou byla oznacena zpronevéra majetku (83 % dotdzanych), ktera ale vyvolava
relativné nizké ndklady (medidn 125 000 USD). Na druhé strané méné cCasto
uvedené podvody v uéetnich vykazech (10 %) zptisobuji podle respondentii naklady
vysoké (median 975 000 USD). Kromé toho roste geometricky zpiisobena $koda
S rostouci urovni fizeni, kdy napf. median Skody zptisobené CEO nebo piimo
vlastnikem spolecnosti byl 4x vyssi, resp. 11 x vyssi nez median $kody zplsobené
managementem, resp. zamestnanci.

V 95 % ptipadi existovala snaha podvod zakryt fiktivnimi nebo upravenymi
ucetnimi doklady. Nejcastéji byly podvody odhaleny na zakladé tipi zevniti
spoleCnosti, pficemz spolecnosti, které maji zavedenou néjakou formu hlaSeni
podezieni na podvod (telefonni linka, email, webovy formular), byly témét dvakrat
uspésnéjsi pii jejich odhalovani. Dalsi metodou je aktivni vyhledavani a monitoring
transakei. VEtsi spolecnosti maji obvykle lepsi systémy internich kontrol nez malé,
coz se odrazi i ve skutecnosti, ze u malych spolecnosti se objevuji Castéji mzdové
podvody, zneuzivani aktiv spole¢nosti nebo piimo kradeze penéznich prostiedkd,
zatimco u velkych spole¢nosti dominuje korupce.

Obdobné organizace Serious Fraud Office (SFO, 2016) fungujici ve Velké Britanii
ve svém reportu za rok 2015-2016 uvadi, Ze aktualné Setii 60 piipadu podezieni na
podvodna jednani, napt. ve spolecnosti Tesco, GSK, Barclays Bank nebo Rolls
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Royce. Ve zminéném obdobi bylo otevieno 16 zcela novych Setfeni z celkového
poctu 569 stiznosti a podnéti.

Spolecnosti ,,velké ¢tyrky* pripravuji zhruba kazdé dva roky studie zabyvajici se
podvody Vvramci svych forenznich oddéleni. Z vyzkumu PwC (2016b), ktery
vyplnilo celosvétové pres 6300 respondentt (CFO, CEO, auditofi, risk
management), je zajimava struktura odhalené hospodatské kriminality. Prvni misto
zaujima zproneveéra majetku (64 %), icetni podvody najdeme na 5. misté (18%) za
kybernetickou kriminalitou, korupci a podvody v rdmci zadavani zakazek. Datiové
podvody potom identifikovalo 6 % respondenti. Co se tyce rozloZeni regiond,
nejvétsi miru podvoda vykazuje Jizni Afrika, dale zapadni Evropa v ¢ele s Francii
a Velkou Britanii, nasledované Severni Amerikou. Z hlediska odvétvi se podvody
vyskytuji nej¢astéji v oboru financnich sluzeb, ptedevsim v bankovnictvi, a dale ve
vetejné sprave, retailu a logistickych spolecnostech. 22 % dotazanych odhaduje, ze
Skody spojené s hospodaiskou kriminalitou nepievysuji 1 milion USD, 36 % se
domniva, Ze je to méné nez 50 000 USD.

Z udaji za Ceskou republiku (PwC, 2016a) mizeme doplnit, Ze 68 % respondenti
uvedlo, ze podvody byly odhaleny internimi kontrolami (oproti 47 % celosvEétove).
Ve veétsi mife se oproti minulému Setfeni vroce 2014 pouziva monitoring
podezrelych transakci a datova analyza. Na druhé strané 14 % respondentd uvedlo
pouhou nadhodu jako hlavni zplisob odhaleni podvodi a viibec se nevyuziva
anonymnich telefonnich linek pro nahlaseni podezieni na podvod (whistleblowing).

Spole¢nost KPMG (2016) pfinesla zajimavé Setfeni ohledné typického pachatele
podvodi ve spolecnostech. Je to muz ve véku 36-55 let se zkuSenostmi vice nez
6 let na své pracovni pozici, kterou je nejcastéji manazer (32 %), vykonny feditel
(26 %) nebo tfadovy zaméstnanec (20 %). 72 % respondentti z Evropy a 59 % ze
Severni Ameriky uvedlo, ze pftilezitost pro podvodna jednani vytvati hlavné
nedostatecné interni kontroly. Motivace pro takové jednani je podle 66 %
respondentd spojena s osobni finanéni odménou, 12 % respondentd uvedlo jako
divod ,,kulturu‘ organizace, snahu splnit cil nebo rozpocet, aby chranili spole¢nost
nebo své vlastni pracovni misto. Stejné jako v predchozim Setfeni je nejcastéji
identifikovanym podvodem zpronevéra aktiv (47 %), podvodné ucetni vykazy hned
nasleduji s 22 %.

Posledni dostupny vyzkum spoleénosti EY (2016) provedeny na vzorku
2825 respondenti po celém svéte piinesl tyto vysledky. Témét polovina dotazanych
je ochotna pfijmout a zdGvodnit neetické chovani, pokud nedosahuje pozadovanych
finan¢nich vysledk, asi pétina respondentd by neméla problém se zménou ucetnich
metod Vv oblasti oceniovani a tvorby rezerv. Ptiblizné 10 % az 15 % respondenti
vykazuje vynosy diive do nespravného obdobi nebo antidatuje smlouvy.
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3 Metodologie vyzkumu

V rdmci kvantitativniho vyzkumu pii pouziti deduktivni metody! miizeme
identifikovat nasledujici postup (Olecka a Ivanové, 2010):

formulace cilti vyzkumu;

formulace problému — otazek, hypotéz;

rozhodnuti o populaci a vzorku;

rozhodnuti o technice sbéru dat — konstrukce nastroju;

sbér dat, jejich analyza, interpretace a vyvozeni zaveéri.

Cilem je zjistit a vyhodnotit, zda a v jaké mife se vyuzivaji metody kreativniho
ucetnictvi v praxi v Ceské republice prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Na
zakladé prostudované literatury a zdrojt byly stanoveny tyto hypotézy:

I. Finan¢ni managefi a controllefi vyuzivaji metody kreativniho ucetnictvi
vice nez ucetni a auditofi2.
Il. Metody kreativniho ucetnictvi se pouzivaji nejvice ve velkych
spole¢nostech v sektoru sluzeb.
I11. Pfi finan¢nim fizeni se relevantni osoby zaméiuji vice na oblast vysledovky
a cashflow nez na rozvahové polozky.
IV. Vice nez 50 % respondentti vnima kreativni ucetnictvi negativng.

Pro sbér dat byl pouzit online dotaznikovy priizkum, jehoz cilem bylo identifikovat
povédomi respondenti o metodach kreativniho tuCetnictvi a postoj k jejich
vyuzivani.

Dotaznik obsahoval celkem 15 povinnych, vétSinou uzavienych, otdzek. Byl
vytvofen v aplikaci Google Formulate a to v ¢eském i anglickém jazyce, aby nebyly
ze vzorku vyloudeni zahraniéni respondenti pasobici v CR. Na uvod byl zafazen
struény odstavec vysvétlujici pojem kreativni ti€etnictvi, nebot’ 1ze predpokladat, ze
ne vSichni osloveni Gi¢astnici Setfeni tento pojem znaji.

Pti konstrukci dotazniku byly nejprve zarazeny otazky tykajici se metod kreativniho
ucetnictvi v ¢lenéni podle jednotlivych wcetnich vykazt, jak bylo uvedeno
Vv kapitole 2. Zde mély respondenti u kazdé popsané metody vybrat, jak ¢asto se s ni
setkavaji v praxi, pfiCemz vybirali z pétistupiové $kaly s moznostmi ,,velmi ¢asto*
az ,,nikdy“. Druha ¢ast obsahovala otazky tykajici se pracovni pozice respondentd,
preferované strategie pii finan¢nim fizeni a jejich vztahu ke kreativnimu G¢etnictvi,
ktery byl zkouman na zékladé vyjadieni miry souhlasu s uvedenymi tvrzenimi
(Skala s moznostmi ,,urCit€¢ souhlasim* az ,,urcité nesouhlasim). V posledni casti
byly uvedeny obecné dotazy pro rozdéleni odpovédi do skupin a piip. vylouceni

1 Deduktivni postup Ize charakterizovat jako: teorie — hypotéza — sbér dat — ovéfeni hypotéz.

2 Auditor je zde chapén jako zastupce profese, ktery odpovida na otazky z pohledu, do jaké miry je
nejcastéji kreativni ucetnictvi vyuzivano jim auditovanymi spole¢nostmi.
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nerelevantnich odpovédi. Na uplny zavér méli respondenti moznost poskytnout
zpétnou vazbu k dotazniku a zadat email pro zaslani vysledki prizkumu.

Pred rozeslanim dotazniku respondenttim byla provedena vécna kontrola a prob&hlo
zkuSebni vyplnéni asi 5 osobami se znalostmi z oboru tcetnictvi. Ty se zamétily na
srozumitelnost tvodnich pokynt i1 otazek, jejich uspotadani a grafickou upravu.
V neposledni fadé byla provéiena funkénost dotazniku véetné zpiisobu sbéru dat a
moznosti generovani reportl. Témito kroky byla provéfena validita i reliabilita
dotazniku (Olecka a lvanova, 2010).

Dotaznik byl zaslan nejprve organizacim sdruzujicim finanéni profese v Ceské
republice, konkrétné¢ CAFIN, CFO club, Komora auditori, Komora danovych
poradcii, Komora certifikovanych 0c¢etnich, Svaz céetnich, Asociaci profesnich
tcetnich CR. Dale byl zaslan na Hospodatskou komoru CR a SdruZeni podnikateld
a zivnostniktt CR. Ve druhé fazi byl rozeslan ve spolupraci s portalem Absolventi
VSE na cca 800 kontakttl. Sou¢asné byl zvefejnén na socialnich sitich s cilovanim
na skupinu osob se zkusenostmi z oblasti financi, tzn. na CFO, controllery, auditory,
ucetni i vlastniky spole¢nosti.

Respondenti méli na vyplnéni tii tydny béhem cervence 2017 a seslo se celkem
62 odpovédi. Navratnost dotazniku nelze piesné kvantifikovat, nebot’ byly pouzity
soucCasn¢ rizné cesty pro osloveni respondentd, a to jak pfimé (direct mail), tak
nepiimé (zvetejnéni dotazniku na webu organizaci, ve zpravodaji nebo na socialnich
sitich).

Nejprve se podivdme na rozlofeni respondentii. Hlavnim Kkritériem pro
vyhodnoceni dotaznikli je pozice respondenta® a oblast podnikani. Doplitkovym
kritériem je velikost obratu spole¢nosti. Protoze v otdzce 10 mohli respondenti
vybrat vice nez jednu odpoved’, zkopirovali jsme vysledky za kazdou pozici zvlast.
V odpovédi ,,jiné* se nékolikrat objevila pozice daiiového poradce ¢i konzultanta a
pozice ekonoma. Tyto odpovédi slou¢ime do samostatné skupiny ,danovy
poradce/ekonom®. V 17. otazce méli respondenti oznacit region, ve kterém jejich
spole&nost piisobi. Protoze se zamé&fujeme v prizkumu pouze na Ceskou republiku,
odpovédi ,,Evropa mimo CR* a ,ostatni regiony* byly pro hlavni vyhodnoceni
smazany (budou okomentovany v zavéru této &asti). Po téchto upravach mame
celkem 69 odpovédi.

Dalsim krokem bylo slouc¢eni odpovédi za vefejné a finan¢ni instituce do dalsi ¢tvrté

skupiny, nebot’ dorazil relativné vysoky pocet odpovédi i za tyto sektory. Pocty
ziskanych odpovédi zobrazuje tabulka €. 1.

3 Respondent se mél v ramci dotazniku zaclenit do jedné z téchto kategorii: CFO, CEO, vlastnik,
ucetni, controller, auditor nebo uvést jiné.
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Tab.1 Pocty respondenti dle kritérii

Sektor Obchod  Vyroba Sluzby ;lgjflj?l; .
Velikost dle obratu MSVE MSVXI MSVXEI MSVZX
Maijitel, vlastnik 0000 2002 7007 0O0O0OO 9
CEO 0000 0000 1001 0112 3
CFO 1001 2103 7108 0022 14
Uketni 1001 1203 171018 202 4 26
Controller 1203 0000 4105 0112 10
Auditor 1001 0101 1001 0101 4
Daiiovy poradce/ekonom 0 000 1001 1001 0011 3
Celkem 4206 64010 383041 23712 69

Zdroj: autorské vypodty.
Poznamka: velikost spoleénosti podle obratu: M — mald; S — stfedni; V — velka.

Nejvice odpovédi dorazilo za profesi ucetnich, CFO a controllerd, za sektor sluzeb
a za spolecnosti s malym obratem. Nejméné odpovedi jsme ziskali od CEO, které
Z toho diivodu slou¢ime se skupinou ,,majitel, vlastnik®, a od auditord?, které
slou¢ime snové vytvoifenou skupinou danovych poradcli/ekonomi. Nejméné
odpovédi dorazilo za velké spolecnosti s obratem nad 5 mil. K& a ze sektoru
obchodu. Celkoveé ndm vzniklo 5 skupin profesi, 4 skupiny odvétvi a 3 skupiny
velikosti spole¢nosti, které budeme piti vyhodnoceni uvazovat. Otazky z dotazniku
vzdy nejprve zhodnotime celkové, a poté podle uvedenych hledisek. Nasledujici
grafy zobrazuji absolutné pocty odpovédi podle takto stanovenych kritérii, tzn.
velikost statistického souboru dat.

Typickym respondentem je tcetni ve véku 3645 let, ktery mé na této pozici praxi
do 5 let nebo 11-15 let, resp. CFO i controller ve stejném véku a stejnou nebo nizsi
praxi. CEO, ktefi nam poskytli své odpovédi, jsou ve véku od 45-65 let a maji na
této pozici i vice nez 15 let zkusSenosti. 89 % spolecnosti sestavuje zavérku podle
Ceskych predpisd, 18 % podle IFRS a 3 spolecnosti také podle US GAAP.

Bohuzel dorazil maly pocet odpovédi od auditorl, a proto nemiZzeme relevantné
vyhodnotit otazku 13, tykajici se podilu spolecnosti, u kterého respondenti
identifikovali mozné pouziti metod kreativniho ucetnictvi za poslednich 12 mésict.
Ze 4 odpovedi oznacili 2 auditofi, Ze identifikovaly metody u méné nez 10 %
pripadi, jeden respondent uvedl 10-30 %, posledni uvedl, Ze to nemtize posoudit.

4 Respondent auditor odpovidal v dotazniku na otizky ve smyslu, jak dana skute¢nost pievazuje
Vv jim auditovanych spole¢nostech. V tomto smyslu je nutné skupinu Auditor & da. poradce chapat
v celém textu.
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Odpovedi respondentti, které byly vylouceny, protoze jejich spolecnosti neplisobi
primarné na tzemi CR, byly povétsinou velké piip. stfedni spoleénosti, které
pfipravuji zavérky bud’ jen podle IFRS nebo podle ceskych ptedpist i IFRS
soucasn¢. Respondenti byly z fad controllerd, ucetnich, dafiovych poradct i CFO.

4 Vysledky dotaznikového Setieni

4.1 Povédomi o metodach Kkreativniho ucetnictvi

Prvni Cast dotazniku se zabyvala metodami kreativniho ucetnictvi. Respondenti
méli v prvnich cCtyfech otdzkdch ur€it na pétistupiiové skdle, jak casto se
s uvedenymi praktikami v praxi setkavaji, pficemz prvni sada metod se tykala
oblasti vynost, druha nakladu, tieti rozvahy a posledni cashflow. Ackoliv otazky
byly formulovany obecné, kazdy respondent odpovidal ze své vlastni zkusenosti.
To, jak Casto se s danou metodou setkava, proto mizeme vyloZit jako Cetnost,
sjakou sam danou metodou pouziva, nebo jak c¢asto metodu pouzivaji jeho
kolegové. Odpovédi jsme obodovali hodnotami 5 bodt (velmi ¢asto) az 1 bod
(nikdy) a spocitali vdzené aritmetické primery.

Nejprve se podivame na celkové vysledky bez ohledu na zvolena kritéria, ktera jsou
zanesena do grafu ¢. 1 (barevné jsou oddéleny jednotlivé oblasti). Zadna metoda
neziskala vice nez 3,7 bodu, prosty aritmeticky primér za vSechny metody
dohromady je 2,895 bodu a modus ¢ini 3 body, tzn. nejcastéji respondenti
odpovidali, Ze s metodami se setkdvaji ,,obcas“. Ve skupiné¢ metod tykajicich se
v CR, kdy je téetni vysledek vychodiskem pro dafiovy zaklad. Relativné vysokou
hodnotu ma prodej bez dokladu (2,913 bodu) a nejméné Casto respondenti oznacili
metodu income smoothing, kterd je ale de facto vysledkem pouzivani ostatnich
metod, takze by méla mit hodnoty vyssi.

Mezi metodami z oblasti ndkladd je na prvnim misté s velkym odstupem pouziti
odpist, které ziskalo viibec nejvyssi pocet bodu, tj. 3,696. Relativné Casto se
vyuziva nadhodnocovani rezerv a o néco méné¢ Casto kapitalizace nakladii a big bath,
které ziskali shodné po 2,797 bodech. Kapitalizace nakladii na poslednim misté je
opét zalezitosti naseho regulatorniho ramce.

Ze skupiny rozvahovych metod ziskaly nejvyssi, a ve vztahu k celkovym
vysledkiim druhé nejvyssi, bodové hodnoceni ¢asové rozliSeni a dohadné polozky,
a to 3,652 bodu. Na druhém misté s 3,058 body mame vyuzivani leasingu pro
mimobilan¢ni financovani. Volba ocetiovaci techniky se umistila az na tfetim misté
a nasleduje ji fizeni zadluzenosti spole¢nosti pomoci pijcek, napt. se sptiznénymi
spole¢nostmi. Uéelova zaména dluhu a vlastniho kapitalu ziskala jen 2,565 bodu
a na poslednim misté se umistily polozky vyzkumu a vyvoje s 2,406 body, coz miize
byt dano malym zastoupenim vyrobnich a velkych spole¢nosti v naSem vzorku.
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Ve skupiné metod pro fizeni cashflow ziskalo dle oc¢ekavani nejvyssi hodnotu
stabilni vykazovani provozniho CF, a to 3,159 bodu. S hodnotou 2,623 bodu
nasleduje zpétny prondjem. Zbylé dvé metody dosdhly podprimérnych hodnot,
pricemz relativn€ nejméné se podle respondentli vyuziva vendor financing (pouze
2,261 bodu).

Podle primérnych hodnot za jednotlivé oblasti muZzeme zhodnotit nazor
respondentil na vyuzivani metod ve vztahu k jednotlivym ucetnim vykazim.
Nejvice se podle nich v praxi vyuziva Gpravy nakladu (3,083 bodu), poté nasleduji
na srovnatelné Grovni uprava vynost (2,967 bodu) a rozvahy (2,911 bodu). V pozadi
jsou metody cashflow (2,612 bodu) kromé& snahy vykazovat konstantni vysi
provozniho CF. Muzeme tedy shrnout, ze dle ndzoru respondenti se v praxi
muzeme nejcastéji setkat s kreativnim uéetnictvim v oblasti odpist, akrualnich
polozek, jako jsou dohadné polozky a ¢asové rozliSeni, a s pozd€jSim uznavanim
vynosi. Vysokou hodnotu modu (4) ma navic i volba ocetnovaci techniky. Naopak
nejméne Casto se vyuziva vendor financing, zdména jednotlivych ¢asti CF a polozky
vyzkumu a vyvoje.

Graf 1 Metody kreativniho uéetnictvi vyuzivané v praxi — celkové vysledky

pozdgjsi Gictovani o vynosech I — 3 174
predcasné Gictovani o vynosech —— ) 957
prodej vykonti bez dokladu [ 2 913
income smoothing I ) 826

ucelové nastaveni odpist 1 3,696
nadhodnocovani rezerv pii vytvareni 1 3,043
big bath 1 2,797
kapitalizace naklada 1 2,797
Casové rozliSeni, dohadné polozky 1 3,652
leasing (mimobilan¢ni financovani) 1 3,058
volba oceniovaci metody aktiv 12,913
pujcky (fizeni zaluZenosti) 1 2,870
zaména dluhu a VK 1 2,565
polozky vyzkumu a vyvoje 1 2,406
stabilni vykazovéani provozniho CF 1 3,159
zpétny pronajem (sale-and-lease-back) 1 2,623
zaména inv, fin. a prov. CF 1 2,406
vendor financing 1 2,261

00 05 10 15 20 25 30 35 40
Zdroj: autorské vypocty.

Nyni se na vysledky podivame z hlediska jednotlivych kritérii, kde uz pouZzijeme
vazené pramery, pri¢emz vahami bude mnozstvi odpovédi za kazdou skupinu.
Vysledky podle pozic respondentii jSou zaneseny Vv grafech ¢. 2-5. Metody jsou
sefazené podle vazenych prumérl od nejéastéjSich po nejméné Casté.
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U metod tykajicich se vynost vidime, Ze Castéji se s nimi setkavaji controllefi,
vlastnici & CEO a auditofi & poradci. Uéetni a CFO nedosahuji u z4dné metody
vice nez 3 body. Pfi uznavani vynost prevlada jejich predcasné zauctovani
U controllerl a auditortt & poradcti, ostatni skupiny respondentl preferuji jejich
pozdg€jsi Gctovani, ptricemz nejveétsi rozdil vidime u ucéetnich. Metodu prodeje
vykonu bez dokladu, kterd miize hranicit s manipulaci tfetiho stupné, oznacili jako
relativné Castéjsi vlastnici & CEO, auditofi & poradci a ucetni. Metoda income
smoothing se malo pouziva podle CFO a controllert, coz je logické, nebot’ se tito
respondenti zabyvaji manazerskym tc¢etnictvim.

Z metod z oblasti naklada prevladaji jednoznaéné odpisy kromé nazoru ucetnich,
kde jsou az na poslednim misté, a nejcastéjSi metodou je podle této skupiny
respondentd big bath. U controllert a auditori & poradcii je Castéjsi
nadhodnocovani rezerv a kapitalizace nakladi. Nazor CFO a vlastniki & CEO
kopiruje vyvoj prumérnych hodnot.

Z metod pouzivajicich se urozvahovych polozek dominuji akrualni polozky
(Casové rozliSeni, dohadné polozky) u controllertt a auditorit & poradctli; podle
vlastnikti & CEO se pouzivaji stejné casto jako leasing, ktery ziskal relativné vysoké
bodové hodnoceni i od controllerti. Naopak podle Gcetnich se nejcastéji miZzeme
setkat s volbou ocenovaci metody a s pouzivanim puajcek pro fizeni zadluZenosti.
Polozky vyzkumu a vyvoje dosahly nejvy$si bodové hodnoceni od auditorti
& poradcu.

svvr

o tuto problematiku u ucetnich. CFO jsou na tom obdobné kromé snahy vykazovat
stabilni provozni CF, které je na prvnim misté i u controllerti a vlastniki & CEO.
Podle nazoru auditorti & poradci je z téchto metod nejCastéjsi zpétny prondjem.

Graf2 Metody vynosii podle pozic

4,0

3,0
2,0
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CFO

ucetni Controller ~ Vlastnik & CEO  Auditor &
poradce
® pozdgjsi uctovani o vynosech predcasné Gctovani o vynosech

® prodej vykont bez dokladu m income smoothing

Zdroj: autorské vypocty.
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Graf 3 Metody nakladi podle pozic
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Zdroj: autorské vypodty.
Graf 4 Metody rozvahovych polozek podle pozic
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Zdroj: autorské vypocty.
Graf 5 Metody cashflow podle pozic
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Zdroj: autorské vypodty.

69



Peprnickova, M. — Jandova, L.: Mira kreativniho ucetnictvi v praxi Ceskych uicetnich jednotek.

Abychom mohli porovnat preference respondentd, vypocitali jsme prumérné
hodnoty za kazdou skupinu metod, tzn. podle jednotlivych otdzek v dotazniku.
Z vysledku podle grafu ¢. 6 je patrné, ze ucetni, CFO a controllefi vice pouzivaji
tpravu nakladii nez vynosi. Utetni a controllefi se sou¢asné o néco vice zabyvaji
rozvahou nez vynosy. Vlastnici & CEO spole¢né s auditory & poradci vnimaji
pouzivani kreativniho tucetnictvi nejvice v oblasti vynost. VSechny skupiny
respondentd nejméné pouzivaji uvedené upravy cashflow, nejvice ze vSech
respondentd jich vyuzivaji controllefi.

Graf 6 Metody podle oblasti a profese
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Zdroj: autorské vypocty.

Vysledky budeme dal zkoumat z hlediska sektoru, za ktery respondenti odpovidali
(graf¢. 7-10). V obchodnich spoleénostech je vyznamné ¢astéjsi metoda pozdéjsiho
uctovani o vynosech nez u ostatnich skupin. Naopak predfakturace je o néco Castejsi
podle nazoru respondentt z vefejného a finan¢niho sektoru. Ve vyrobnim sektoru
ziskalo pred¢asné i pozd&jsi i¢tovani vynosi stejné hodnoty a ani ostatni metody se
nepouzivaji vyznamné cCastéji. V sektoru sluzeb vidime jen malé odchylky mezi
vSemi metodami. Pomérné prekvapivého vysledku dosdhla metoda prodeje bez
dokladu a income smoothing, které ziskaly nejvétsi hodnotu ve vefejném
a finanénim sektoru; u ostatnich nedosahuji ani hodnoty 3 bodu.

Vétsi nerovnosti vykazuje sektor sluzeb a vyrobni sektor u nakladi. Metoda volby
odpisti dosahla piekvapivé témér hranice 4 bodl pravé u spolecnosti ze sektoru
sluzeb. Ostatni metody ziskaly kolem 2,5 bodu. Vyrobni sektor vykazuje stejny
trend, nicméné vyuziti odpist je pfiblizn€ na urovni obchodnich spolecnosti. Tam
vidime celkové odlisné vysledky. Nejcastejsi metodou je nadhodnocovani rezerv,
poté dosahuje stejné tirovné kapitalizace nakladt a volba odpisii. Metoda big bath
se podle naSich vysledkli pouziva vice Casto ve finan¢nim a vefejném sektoru
a v obchodnich spole¢nostech, méné Casto potom v sektoru vyrobnim a sluzeb.
U finan¢nich a vefejnych instituci vidime velmi vyrovnané vysledky zhruba na
arovni 3,5 bodu.
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Graf 7 Metody vynosi podle sektoru
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Zdroj: autorské vypodty.
Graf 8 Metody nakladi podle sektoru
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Zdroj: autorské vypocty.

Graf 9 Metody rozvahovych polozek podle sektoru
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Graf 10 Metody cashflow podle sektoru
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Zdroj: autorské vypodty.
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Nejcastéjsi oznaCovanou technikou pro rozvahu jsou akrualni polozky (Casové
rozliseni a dohadné polozky), které u obchodnich spolec¢nosti presahuji hodnotu
4 bodt, a vyuZzivaji se i relativné ¢astéji nez vSechny ostatni metody napftic sektory.
U obchodnich spolecnosti se jen zfidka setkdme se zaménou dluhu a VK. Vyrobni
spole¢nosti Castéji nez obchodni vyuzivaji pujcky pro fizeni zadluZenosti, zatimco
leasing a volba ocenovaci techniky dosahuji primérnych hodnot. Polozky vyzkumu
a vyvoje pouziva nejcastéji vyrobni sektor, dale finanni & vetejny sektor, poté
obchodni spole¢nosti a jen ziidka sektor sluzeb. U sluzeb i finan¢niho & vetejného
sektoru vidime celkové klesajici trend, ktery odpovida vyuzivani metod podle
celkovych vysledku.

Posledni soubor metod pro oblast cashflow je velmi vyrovnany u spole¢nosti ze
sektoru obchodu i vyroby a dosahuje hodnoty kolem 3 bodd. V sektoru sluzeb
a u finan¢nich & vefejnych subjektli vyznamnéji prevysSuje fizeni provozniho
cashflow. Zpétny prondjem, ktery je druhou nejcastéj$i metodou, je soucasné
nejméné Casty v sektoru sluzeb.

Pokud pfepocitame prumérné hodnoty za jednotlivé skupiny metod a sektory
(graf ¢. 11), mizeme konstatovat, ze se s kreativnim Ucetnictvim mizeme setkat
nejéastéji v sektoru finanénim & vetejném, dale v obchodnich spolecnostech, ve
vyrobnich spole¢nostech a nejméné ¢asto v sektoru sluzeb. Metody Gpravy vynosi
jsou nejcast&jsi u financnich & vetejnych instituci a v obchodnim sektoru, nicméné
Vv obou téchto sektorech, a také v sektoru sluzeb, je Cetné€jsi uprava nékladovych
polozek. U vyrobnich spolecnosti ziskaly celkové nejvyssi hodnotu metody
rozvahové; je to soucasné nejvyssi hodnota napti¢ sektory. Na oblast cashflow se
V porovnani s ostatnimi oblastmi nasi respondenti zaméfuji nejméné Casto. Na druhé
strané u finanénich & vefejnych instituci dosahuje cashflow vyS$8i hodnoty
V porovnani s rozvahovymi polozkami u sektoru sluzeb.
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Graf 11 Metody podle oblasti a sektoru
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Zdroj: autorské vypodty.

Pro doplnéni zhodnotime ziskana data i z pohledu velikosti spoleénosti, ve které
respondenti pasobi (graf ¢. 12-15). U malych spole¢nosti mirné ptevysuje pozdéjsi
pouzivani vyrovnané. Prodej bez dokladu je Cast&jsi u velkych spolecnosti, a to
0 vice nez 1 bod v porovnani se stfednimi spole¢nostmi, kde se vyuziva nejméng.
Vyskyt metody vyhlazovani zisku roste s velikosti spole¢nosti.

U malych spolecnosti jednozna¢né pievazuje volba odpisové metody, ostatni se
pouzivaji ztidka. U stfedné velkych spolecnosti dosahuji metody piiblizn¢€ shodného
bodového hodnoceni tésné pod hodnotu 3 bodt, kterou mirné prevysuje metoda
nadhodnocovani rezerv. U velkych spole¢nosti je tato metoda vibec nejéetnéjsi
a piesahuje 4 body, tzn. pouziva se vice nez ¢asto. Castdji se také vyuziva metoda

svvr

big bath a kapitalizace nakladu, ackoliv v rdmci této kategorie dosahly nizsi trovng.

Casové rozliseni a dohadné polozky nejéastdji oznacovali respondenti ze stfednd
velkych spole¢nosti. Castéji nez ostatni metody, se tato metoda pouziva i u malych
spoleCnosti. Leasing, jako druha nejobvyklejsi metoda u téchto spole¢nosti, je
v pripadé téch velkych na prvnim misté. Pajcky pro fizeni zadluZenosti jsou obcas
vyuzivany u velkych a malych spolecnosti. Nejmén€ pouzivana je u stfednich
a velkych spolecnosti zdména dluhu a VK, naopak u spolecnosti malych je to
vyzkum a vyvoj.

Na vykazovani stabilni urovné provozniho cashflow se zamétfuji malé i velké
spole¢nosti. U stfednich spolecnosti je nejcastéjSi zpétny prondjem, ktery ale
dosahuje stejné urovné jako u velkych spolecnosti, kde je na druhém miste.
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Graf 12 Metody vynosi podle velikosti spole¢nosti
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Zdroj: autorské vypocty.

Graf 13 Metody nakladi podle velikosti spole¢nosti
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Zdroj: autorské vypocty.

Graf 14 Metody rozvahovych poloZek podle velikosti spolecnosti
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Zdroj: autorské vypocty.
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Graf 15 Metody cashflow podle velikosti spole¢nosti
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Zdroj: autorské vypocty.

Naposledy porovname jednotlivé skupiny metod tentokrat vzhledem k velikosti
spolecnosti (graf ¢. 16). Zatimco malé a velké spoleCnosti davaji prednost
kreativnim metodadm z oblasti nakladd, stiedni se vice zaméfuji na vynosy a jesté
0 néco vice pouzivaji metody pro rozvahové polozky. Kreativni metody pro
cashflow nejvice vyuzivaji velké spolecnosti a s klesajicim obratem jejich vyuziti
klesa.

Graf 16 Metody podle oblasti a velikosti
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Zdroj: autorské vypocty.

Na zavér této ¢asti mohli respondenti uvést dalsi metody, které jim v pfedchozich
otazkach chybély. Uvadeli zejména opravné polozky nebo fizeni vysledku ptes
nedokoncenou vyrobu.

4.2 Postoj ke kreativnimu ucetnictvi a strategie finan¢niho Fizeni

Iniciatorem pouzivani metod kreativniho ucletnictvi (graf ¢&.17) je podle
respondentll nejcastéji CFO, kterého oznacila vice nez polovina dotazanych
(58,1 %). Ptes 40 % respondentli oznacilo CEO a organy fizeni spole¢nosti (CG).
Kolem 12 % respondentti se domniva, Ze iniciatorem je niZs§i uroven managementu,
ucetni nebo controller a pouze 2 respondenti oznacili auditora (1 CEO a 1 Gcetni).
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Graf 17 Iniciator metod kreativniho ucetnictvi
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Zdroj: autorské vypodty.

Pouze 8 ze 14 CFO oznacilo samo sebe, stejny podil oznacil organy corporate
governance, 5 CFO oznagilo za inicidtora CEO a 3 CFO oznagili u¢etni. Zadny CFO
neoznacil controllera. Vsichni respondenti CEO oznacili za iniciatora organy CG,
po 4 respondentech ztéto skupiny oznailo CFO i CEO (tedy sami sebe).
Z odpovédi za controllery miizeme zminit, Ze pouze jeden oznacil sam sebe a Zadny
neoznacil jako iniciatora ucetni. NejCastéji tato skupina oznacovala CFO (7 z 10
respondentit). Nejpocetnéjsi skupina Gcetnich odpovidala takto. Pouze 5 z nich
oznacilo samo sebe, 12 oznacilo organy CG, 11 oznacilo CFO a 10 oznacilo CEO.
Ze skupiny auditorti & poradci kazdy oznacil za iniciatora CFO, 5 ze 7 respondentt
oznacilo CEO a pouze 2 oznacili navic i orgadny GC. Ostatni moZznosti zastoupeny
nebyly.

Metody tykajici se pfipravy ucetni zavérky a vyrocni zpravy byly predmétem dalsi
otazky. Respondenti méli oznacit vSechna tvrzeni, se kterymi souhlasi (tzn. stejné
jako u ptfedchozi otazky soucet odpovédi prevysuje pocet respondentil). Nejcastéji
se vyuziva cilené prace s vyznamnosti (46,8 %), napt. Ze vyznamné polozky se
uvedou mezi ostatni, a je kladen diiraz na uvadéni pozitivnich informaci a upozadéni
téch negativnich (38,7 %). Ostatni metody se pouzivaji méné, oznacila je zhruba
pétina respondentil. Uplné nejméné se pouziva vhodna volba srovnavacich obdobi,
kterou oznacil cca kazdy Sesty respondent. Moznost ,,zadna z metod se nepouziva“
oznacilo 19 % dotazanych.

Z pohledu sektoru a velikosti spole¢nosti tuto posledni moznost volili téetni, CEO
a CFO vétsinou z malych spolecnosti z oblasti sluzeb. Stejna struktura respondentti
volila také moZznost selektivniho vybéru informaci. Diiraz na pozitivni informace
oznacCovali nejCastéji ucetni a controllefi spiSe ze stfednich a malych spolecnosti
napii¢ vSemi sektory. Nejéastéj$i moznost volili nejvice ucetni, controlleti a CFO
(v tomto portadi), ktefi piisobi v malych a stfednich spolecnostech a v oblasti sluzeb
a obchodu.
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Graf 18 Metody kreativniho ucetnictvi pro pfilohu
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Zdroj: autorské vypodty.

V dalsi otazce méli respondenti vyjadtit, do jaké miry souhlasi s tvrzenimi, které se
tykaly obecné kreativniho ucetnictvi. Odpovédi na vybrané vyroky jsou
prezentovany v kolacovych dale v textu.

51 % respondentl urcité souhlasi a 39 % spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze kreativni
ucetnictvi vyuziva management pro dosazeni o¢ekavanych vysledkt a maximalnich
benefitl. VEtsi ¢ast respondentd (42 %) povazuje kreativni ucetnictvi za etické, 35
% respondentti je opa¢ného nazoru a piiblizné pétina z nich zvolila moznost
»hevim®“. Interni kontroly mohou ucinné branit pouzivani metod kreativniho
ucetnictvi podle 77 % dotdzanych, s timto vyrokem spiSe nebo urcité nesouhlasi
9 respondentd, tj. 13 %.

Podle 64 % respondentil je odhalovani metod kreativniho ucetnictvi spise (45 %)
nebo urcité (19 %) nesnadné. Pouze 18 % dotazanych se domniva, Ze je to snadné.
34 dotazanych spise souhlasi a dalSich 16 ur¢ité souhlasi s tvrzenim, Ze se kreativni
ucetnictvi pouziva pro ziskani investora nebo Gvéru v bance (celkové tedy 57 %).
U tvrzeni, Ze na zatraktivnéni finan¢nich vykazii za i€elem dosazeni kratkodobych
cili neni nic Spatného, urCit€ souhlasi jen 5 dotdzanych a spiSe souhlasi
13 dotazanych. Vice nez polovina dotazanych spise nebo ur€ité s timto vyrokem
nesouhlasi.

Na tvrzeni, Ze pouzivani kreativniho ucetnictvi je soucésti kultury nékterych
spole¢nosti, odpovédéla tretina dotazanych neutralné. 40 % respondentd s timto
tvrzenim spiSe souhlasi a dal$ich 19 % souhlasi urcité, na druhé stran¢ jen
4 respondenti spiSe nebo urcité nesouhlasi. Na posledni vyrok, Ze kreativni techniky
zkresluji vykonost firmy, a proto maji neblahy vliv na rozhodovani uzivatelt, nikdo
neodpoveédeél urcité nesouhlasim a jen 5 respondentd s timto urcité souhlasi. Nejvice
respondentll oznacilo moznost spiSe souhlasim, a to 45 %. Pé&tina respondenti
s vyrokem naopak spiSe nesouhlasi a ¢tvrtina nema jednoznacny nazor.
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Graf 19 PouZivani metod kreativniho ucetnictvi je neetické
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Zdroj: autorské vypodty.

Graf 20 Na zatraktivnéni finanénich vykazii za i¢elem dosaZeni
kratkodobych cilii neni nic Spatného
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Zdroj: autorské vypodty.

Graf 21 Zvefejiiované ucetni zavérky jsou diavéryhodné (spolehlive,
relevantni pro rozhodovani)
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Zdroj: autorské vypodty.
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Vysledky podle jednotlivych profesi piehledné zobrazuje graf ¢. 22. MiZzeme z nich
naptf. vycCist, Ze svyrokem, ze motivem pro kreativni uCetnictvi je snaha
maximalizovat benefity ze strany managementu, nejvice souhlasi controllefi
a auditofi & poradci. Kreativni ucetnictvi povazuji za neetické spiSe auditofi
& poradci a CFO, zatimco nejméné s timto tvrzenim souhlasi vlastnici & CEO, tzn.
problém s pouzitim metod nemaji. To vyplyva i z tvrzeni 0 pozitivnim vlivu
zatraktivnéni financnich vykazi, kde u této skupiny vychdzi nejvyssi pramérné
hodnoceni.

Zvetejnované zaveérky povazuji za nejvice divéryhodné CFO a nasledné auditofi
& poradci a nejméné naopak Gcetni. S obdobnym tvrzenim, ze kreativni techniky
zkresluji vykonnost spolecnosti a jsou tedy naopak nedtivéryhodné, nejvice souhlasi
auditofi & poradci a s velkym odstupem controlleti a ti¢etni. U skupiny auditort
& poradct vidime rozpor. Vlastnici & CEO a CFO jsou nejvice ze vSech skupin
respondentt presvédCeni, Ze pouzivani metod je soucasti kultury nékterych
spolecnosti.

Graf 22 Postoj respondentii ke kreativnimu ucetnictvi podle profese
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Zdroj: autorské vypocty.

Na zaveér vyhodnotime 8. otazku, kde jsme se respondenti ptali, na jakou oblast ve
vykazech se nejvice zamétuji pii fizeni. Zde jsme nepouzili pfepocet na body, ale
vychéazime z praimérného umisténi na 1. az 9. pozici, tzn. mensi hodnota je lepsi.

Pokud budeme nejprve uvazovat celkové praimérné vysledky, hodnoty se pohybuji
od 2,5 do 5,1 v poradi, které je naznaceno na grafu ¢. 23. Na prvnim misté je v zajmu
respondent rast vynost, ktery nejvic ze vSech zajima controllery a nejméné CFO.
Na druhém miste podle celkovych vysledkt stabilni vyvoj zisku a az poté nasleduje
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vykazovani pozitivniho provozniho CF. Zajimavé je porovnani nakladd, kde
muizeme konstatovat, ze GCetni je povazuji za stejn¢ dalezité. Naklady ve smyslu
expenses vice zajimaji vlastniky & CEO, zatimco naklady ve smyslu costs jsou
predmétem zajmu predevsim controllert a CFO. Pro tyto respondenty je soucasné

vvvvv

a4

vysledek neni ovlivnén ani vysledkem u auditort & poradct (6,57 vibec nejnizsi
umisténi), nebot’ pokud je neuvazujeme, vychdzi potadi stejné. Na poslednich dvou
mistech se umistilo sniZovani zavazkd a rust aktiv, které ziskalo nizké umisténi
i u vlastnikit & CEO.

Podivame-li se na vysledky podle jednotlivych profesi, vS§echny skupiny ozna¢ili na
prvnim misté rost vynost. Utetni, kteff maji v mnoha mensich spole¢nostech
nakladi oproti cashflow. CFO naopak sleduji kromé rostoucich vynost pozitivni
celkové CF a stabilni vyvoj zisku, pak az nédklady, a jednoznacné se nejmén¢
zabyvaji zadluZenosti spole¢nosti. U controllerd, ktefi maji k CFO obvykle blizko,
vychazi rist vynost na celkové nejvys$§im umisténi. Vice nez CFO se zabyvaji
pozitivnim provoznim i celkovym CF a vice fe$i i naklady. Vlastnici & CEO fesi
predevsim naklady ve smyslu expenses, potom stabilni vyvoj CF a provozni CF a az
pak nasleduje zisk. Jejich pozadavek tedy odpovidad preferencim CFO. Vice nez
ostatni je také zajima snizovani zavazkll. Auditory & poradce vilbec nejméné zajima
oblast stabilniho vyvoje CF a rhstu aktiv a vice se zaméfuji na oblast nakladu.

Graf 23 Strategie finan¢niho fizeni podle profese
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5 Zhodnoceni vystupi a dil¢i zavéry

Z dotaznikového prizkumu vyplyva, Ze metody kreativniho Gcetnictvi pii své praxi
nejvice pouzivaji controllefi a auditoii & poradci, nejméné ucetni a CFO.
Controlefi i Auditofi & poradci® ze viech metod nejvice pouzivaji Casové rozliSeni
a dohadné poloZky a volbu metody odpist. Vlastnici & CEO navic i leasing pro
mimobilan¢ni financovani. CFO se kromé metody odpist orientuji primarné na
vykazovani stabilniho provozniho CF a tcetni vyuZzivaji nejvice volbu ocenovaci
metody. Nejmén€ vyuzivanymi metodami je obecné vendor financing, zaména
dluhu a VK pro ftizeni zadluzenosti a polozky vyzkumu a vyvoje. Hypotéza I, ze
»finanéni managefi a controlleti vyuzivaji metody kreativniho ucetnictvi vice nez
ucetni a auditofi®, se tedy nepotvrdila. Za skupinu auditord navic nemame dostatek
vstupnich dat a je zde tedy prostor pro navazujici prizkum. Z metod, které se vazou
k pfiloze kGcetni zavérce, mizeme jako nejcastéj$i oznalit cilenou praci
S vyznamnosti a diiraz na prezentaci pozitivnich informaci.

Graf 24 VyuZiti metod kreativniho ucetnictvi podle kritérii
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Zdroj: autorské vypocty.

Z hlediska sektoru a velikosti spole¢nosti, neuvazujeme-li skupinu vefejnych
a finan¢nich instituci, se kreativni techniky nejvice uplatiuji v obchodnich
spolecnostech a nejméné v sektoru sluzeb. Respondenti z obchodnich spolecnosti se
nejvice ztotoziuji s pozdéj§im uétovanim vynost a s nadhodnocovanim rezerv,
které u vyrobnich spoleénosti dosahuji nizkych hodnot. V sektoru sluzeb se nejvice
pouziva volba odpisové metody.

5 P¥ipomindme, Ze respondent auditor nebo poradce odpovidali v dotazniku na otazky ve smyslu, jak
dané skuteénosti probihaji u jejich klientt.
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Podle velikosti spolecnosti se kreativni ucetnictvi vyuziva nejvice u spolecnosti
S obratem nad 5 mld. K¢, kde je dominantni nadhodnocovani rezerv. Casové
rozliSeni a dohadné polozky se vyuzivaji u stfedné velkych spolecnosti a u malych
je nejbéznéjsi volba odpisové metody. Hypotéza Il, tj. ,metody kreativniho
ucetnictvi se pouzivaji nejvice ve velkych spolecnostech a v sektoru sluzeb®, se
potvrdila pouze ¢astecné.

Pro zodpovézeni dalsi hypotézy propojime vysledky zprvni c¢asti dotazniku
a 8. otazky, ktera pfimo zkouma, na jakou ¢ast Gicetni zavérky se respondenti zametuji
pti fizeni. Z dat grafu ¢. 6 (hodnoty v bodech) a grafu ¢. 23 (misto v zebricku)
sloucime vysledky za jednotlivé vykazy a vypocitame vazené primeéry, které jsou
zaneseny do tabulky €. 2. Vidime, Ze vysledovka je v kazdém piipadé na prvnim
misté. Pokud respondenti vybirali pfimo uvedené strategie, je hned na druhém miste
fizeni cashflow a s vétsim odstupem se vénuji rozvahovym polozkam. Z hlediska
aplikace metod kreativniho ucetnictvi se ale vice zabyvaji rozvahovymi polozkami
a cashflow je na poslednim misté, i kdyz rozdil mezi 2. a 3. mistem je mensi. Rozpor
mizeme vysvétlit dvéma zplsoby. Respondenti aplikuji metody kreativniho
ucetnictvi nejméné u cashflow, protoze se vykaz povinné nezveiejiuje (ve vzorku
mame predevSim malé Ucetni jednotky), nebo protoze tidi primarné Cisty pracovni
Hypotéza 11, ktera zni ,,pfi finan¢nim Fizeni se relevantni osoby zaméfuji vice na
oblast vysledovky a cashflow neZ na rozvahové polozky* se potvrdila.

Tab. 2 Strategie finan¢niho Fizeni — porovnani

Dle metody (v bodech) Dle strategie (umisténi)
Primér Poiadi Poiadi
prosty vazeny prosty vazeny
Vysledovka 3,068 3,000 1. 3,275 3,293 1.
Rozvaha 2,997 2,928 2. 5,082 5,051 3.
Cashflow 2,633 2,582 3. 3,814 3,831 2.

Zdroj: autorské vypocty.

Tab. 3 Vnimani kreativniho uéetnictvi

Urcité SpiSe Nevim Spise Urcité

Otazka ANO ANO NE NE

Na zatraktivnéni finanénich vykazl za uc¢elem dosazeni
kratkodobych cilti neni nic é;),z}iltného. 5 13 16 2 12
Zvefejiiované ucetni zavérky jsou divéryhodné
(spolehlivé, relevantni pro rozhodovani).

Pouzivani metod kreativniho ucetnictvi je neetické. 9 15 16 20 9

Kreativni techniky zkresluji vykonnost spole¢nosti, takze
maji neblahy vliv na rozhodovani uZivateld.

Podil 36 % 22 % 42 %
Zdroj: autorské vypocty.

3 30 15 11 10

5 31 15 18 0
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Pro zhodnoceni celkového postoje respondentil ke kreativnimu ucetnictvi vyjdeme
ze Ctyf niZze uvedenych tvrzeni (tabulka ¢. 3). Hodnoty piedstavuji pocet
respondentd, ktefi oznacili danou moznost. Prvni dvé jsou formulovany pozitivné,
takze kladny vztah ke kreativnimu ucetnictvi predstavuji odpoveédi ,,uréit¢ ANO*
a ,,spiSe ANO*. Dalsi dv¢ tvrzeni jsou formulovany negativné, tzn. kladny vztah ke
kreativnimu tcetnictvi predstavuji odpovédi ,,spiSe NE* a ,,urcité NE“. Odpovédi
s kladnym vztahem ke kreativnimu tuCetnictvi jsou Vv tabulce vyznaceny tuéné,
odpovédi s negativnim vztahem Sedym pozadim. Podil Kkladnych, z&pornych
a neutralnich odpovédi znazorfiuje posledni fadek tabulky. Hypotéza 1V, ze ,,vice
nez 50 % respondentil vnima kreativni ucetnictvi negativné®, se nepotvrdila.

6 Zavér

Kreativni ucetnictvi nejvice vyuzivaji controllefi a auditofi & danovi poradci,
nejméné potom Ucetni a CFO. Vlastnici & CEO zaujimaji stfedni pozici. Z hlediska
velikosti a sektoru spoleCnosti se s metodami setkame nejpravdépodobnéji ve
velkych spole¢nostech s obratem nad 5 miliard K¢ ze sektoru obchodu, nejméné
naopak u malych spolecnosti s obratem do 200 miliontt K¢ ze sektoru sluzeb.
Vsechny primérné hodnoty se pohybuji mezi 2,5-3,5 body z 5 moznych (znamena
velmi Casté pouziti). Mizeme konstatovat, ze z celkového pohledu zde nemame
7adny extrém. Zadna metoda se tedy nepouZiva vyznamné vice ne jina. Na druhou
stranu hodnoty dokladaji fakt, Ze metody nejsou respondentim neznamé a ze je
skute¢né vyuzivaji, i kdyz ,,jen* ob¢as. V jednotlivych odpovédich byly zastoupeny
v nemalé mife i ob¢ krajni hodnoty, tzn. Ze nékteré metody se pouzivajii velmi ¢asto
a jiné viibec. Utastnici prizkumu tedy nad otazkami pfemysleli a nevypliovali jen
sttedni hodnotu.

Respondenti se bez ohledu na pracovni pozici nejvice zaméfuji na oblast
vysledovky, nasleduje fizeni cashflow a az poté rozvahové polozky. Z hlediska
vnimani kreativniho Uc¢etnictvi, zaujima 42 % respondentl spiSe negativni postoj
a 36 % respondenti spiSe pozitivni postoj.

Pfi porovnani naseho prizkumu s dosavadnimi prizkumy (EY, 2016; Cernusca
a kol., 2016; Balaciu a kol., 2014) vychazi shodné nazory respondentt, ktefi se
vétsSinoveé kloni k varianté, Ze kreativni UCetnictvi neni neetické a muze byt
Z hlediska kratkodobych cili prospésné. Na druhé strané, podle vyzkumu Balaciu
a kol. (2014) se 44 % respondentll domniva, ze Gcetni zaveérky nejsou spolehlivé,
zatimco nasich 47 % dotdzanych se spise nebo urcit¢ domniva, Ze spolehlivé jsou.

Motivy pro kreativni Gcetnictvi i inicidtofi téchto metod v nasem prazkumu vychazi
odlisn¢ nez v pruzkumu Tassadqa a Malika (2015). Benefit pro management, ktery
byl nejcastéji oznacovanym divodem u nasich respondentt (i v prizkumu Balaciu
a kol., 2014), oznacilo v tomto piipad¢ jen 11 % respondentl. NejcastéjSim
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manipulatorem je podle nich management mimo CEO, ktefi u nas zaujimaji druhé
misto hned po CFO.

Prostudované zdroje vétSinou prezentuji pouzivani kreativnich metod vyhradné jako
néco $patného. Malokdy byla studie ¢i clanek postaven pozitivne. Na postoji nasich
respondentd je patrné, Ze v praxi tento nazor nepievlada.

Literatura

ACFE [Association of Certified Fraud Examiners], 2016. Report to the Nations on
Occupational Frauds and Abuse. 2016 Global Fraud Study [online]. [cit.
2.4.2017]. Dostupné z: <https://www.acfe.com/rttn2016/docs/2016-report-to-the-
nations.pdf>.

ACL [ACL Services], 2017. 2017 Fraud Survey Results [online]. [cit. 2. 4. 2017].
Dostupné z: <https://www.acl.com/2017/03/2017-fraud-survey-results/>.

BALACIU, D., BOGDAN, V., MESTER, |, GHERAI, D., 2012. Empirical
Evidences of Romanian Auditors’ Behavior Regarding Creative Accounting
Practices. Accounting and Management Information Systems [online]. Ro¢. 11, ¢. 2,
s. 213-238. University of Oradea, Romania, 2012 [cit. 20. 03. 2017]. Dostupné z:
<ftp://ftp.repec.org/opt/ReDIF/RePEc/ami/articles/11_2 7.pdf>.

BALACIU, D., BOGDAN, V., FELEAGA, L., POPA, A.L., 2014. "Colorful"
approach regarding creative accounting. An introspective study based on the
association technique. Accounting and Management Information Systems [online],
Ro¢. 13, €. 4, s. 643-664. [cit. 19. 03. 2017]. Dostupné z: <http://www.cig.ase.ro/ar
ticles/13_4_3.pdf>.

CERNUSCA, L., DAVID, D., NICOLAESCU, C., GOMOI, B. C., 2016. Empirical
Study on the Creative Accounting Phenomenon. Studia Universitatis ,, Vasile
Goldis” Arad — Economics Series [online]. Ro¢. 26, ¢. 2. [cit. 21. 03. 2017]. doi:
10.1515/sues-2016-0010.

Dostupné z: <https://www.degruyter.com/view/j/sues.2016.26.issue-2/sues-2016-
0010/sues-2016-0010.xml>.

EY [Ernst & Young], 2016. Corporate misconduct — individual consequences:
14th Global Fraud Survey. [online]. [cit. 02.04.2017]. Dostupné z:
<http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/eyglobal-fraud-survey-
2016/$FILE/ey-global-fraud-survey-final.pdf>.

FIBIROVA, J., 2015. Manazerské ucetnictvi: ndstroje a metody. 2. aktualiz.
a preprac. vyd. Praha: Wolters Kluwer.

GUINEA, F. A., 2016. Study regarding the creative accounting techniques in
management accounting. Audit Financiar. Ro¢. 14, ¢. 142, s. 1136-1148.
doi: 10.20869/AUDITF/2016/142/1136.

84



Cesky finanéni a uéetni asopis, 2017, roé. 12, &. 4, s. 57-86.

KPMG, 2016. Global profiles of the fraudster: Technology enables and weak
controls fuel the fraud [online]. [cit. 02. 04. 2017]. Dostupné z: <https://assets.kpmg
.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/05/profiles-of-the-fraudster.pdf>.

MULFORD, Ch. W., COMISKEY, E., 2005. Creative cash flow reporting:
uncovering sustainable financial performance. Hoboken: J. Wiley&Sons.

OLECKA, 1., IVANOVA, K., 2010. Metodologie védeckovyzkumné cinnosti
[online]. Olomouc: Moravska vysoka skola Olomouc. [cit. 04. 07. 2017].
Dostupné z: <http://web.ftvs.cuni.cz/hendl/metodologie/41metodologie_vedecko-
vyzkumne_cinnosti.pdf>.

POPESCU, L. M., NISULESCU, I., 2014. Creative accounting versus fraud. SEA-
Practical Application of Science [online], Ro¢. 2, ¢ 3(5), s.59-64.
[cit. 20. 03. 2017]. Dostupné z: <http://sea.bxb.ro/Article/SEA_5_8.pdf>.

PwC [PricewaterhouseCoopers], 2016a. Celosvétovy prizkum hospodadrské
kriminality. Zprava za Ceskou republiku [online]. [cit. 02. 04. 2017]. Dostupné z:
<http://www.pwc.com/cz/cs/hospodarskakriminalita/assets/pdf/global-economic-
crime-survey-2016-cz.pdf>.

PwC [PricewaterhouseCoopers], 2016b. Global Economic Crime Survey [online].
[cit. 02.04.2017]. Dostupné z: <http://www.pwc.com/gx/en/economic-crime-
survey/pdf/GlobalEconomicCrimeSurvey2016.pdf>.

SERIOUS FRAUD OFFICE, 2016. Annual Report and Accounts 2015-16 [online].
[cit. 2. 4. 2017]. Dostupné z: <https://www.sfo.gov.uk/publications/corporateinfor
mation/annual-reports-accounts/>.

TASSADAQ, F., MALIK, Q. A., 2015. Creative Accounting and Financial
Reporting: Model Development and Empirical Testing. International Journal of
Economics and Financial Issues [online], Ro¢. 5, €. 2, s. 544-551. [cit. 20. 3. 2017].
Dostupné z: <http://www.econjournals.com/index.php/ijefi/article/view/1047/pdf>.

85



Peprnickova, M. — Jandova, L.: Mira kreativniho ucetnictvi v praxi Ceskych uicetnich jednotek.

The Level of Creative Accounting in the
Practice of Czech Accounting Entities

Mariana Peprnickovad — Lucie Jandova
Abstract:

The paper provides overview of existing foreign research in creative accounting in
practice over last five years and perform own research to evaluate form and level of
use of creative accounting methods in practice in Czech Republic. The questionnaire
survey focuses on accountants, controllers, financial managers and other financial
professions. The survey shows that the most extensive application is a choice of the
depreciation and valuation methods, use of estimated items and accruals, leases or
provision of loans between related parties. In general, techniques focus more on items
of income statement and cash flow and less on balance sheet items. The methods are
most likely to be found in companies with a turnover more than CZK 5 billion, and
least likely for service companies with a turnover up to CZK 200 million. 36% of
respondents perceive creative accounting positively and 42% negatively.

Keywords: Creative Accounting; Adjustments to financial statements;
Questionnaire survey
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