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Uvod

Stale rostouci pozadavky na manazerskétnictvi ve vztahu k environmentalnim a
socialnim otazkam se projevuji i v kalkulacich @kl a zisku. Kalkulace naklédije
z&kladnim pedpokladem pro hodnocenfiposu vykonu, tentoffnos tradini manazerské
Gcetnictvi posuzuje na zakladmarzi a zisk vykoni; tato kritéria nabyvaji tiznych
modifikaci a vyjadeni ve vztahu k ulohdm, které se mig8it. Na druhé str&nvétSinou
vychazeji pouze znaklada vynos vyjadiovanych v detnictvi, a to ve finatmim,
hodnotovém a ekonomickém pojetiiitBm je feba si ugdomit, Ze nelze ifnos vykonu
posuzovat vyhradn na bazi ekonomickych kritérii, ale jeeba brat v uvahu i tzv.
environmentalni a socialni naklady &nmsy. Cilem tohctlanku je navrhnout roz&iny
koncept kalkulace naklédproduktu, ktery bude vedle ekonomickych kategobgahovat i
environmentalni aspekty. Inspiraci pro tento kohdepenvironmentalni pojeti naklada
kalkulace Zivotniho cyklu vykonu.

1 Pojeti nakladi

Pfinos produktu vychazi z porovnani ébtvanych zdraj — néklad a ziskaného
prosgchu — vyno8. Slozitost vyjadeni a oceéni spoteby olEtovanych zdraj a ziskaného
prosgchu se projevila v existencec¢kolika riznych pojeti naklal vynosi a zisku.
V literature (Kral, 2006) se zpravidla rozliSuje firemi, hodnotové a ekonomické pojeti
néklad: a zisku.

Finan¢éni pojeti chape naklady, jako sgebu ekonomickych zdrbj které souviseji
s realnym tokem pea, ktery nize probihat bezprastdre pri spo¥ele ekonomickych zdraj
(prokehl v minulosti¢i probéhne v budoucnosti), ag@dpoklada ocemi ekonomickych zdrdj
ve skuténych (historickych) pfizovacich cenach.

Obdobre je i zisk podlozen realnymi p&inimi toky a ve své podstapiedstavuje rozdil
mezi ocewnim zdrofi vynaloZenych na vykony v historickych cenach andoén vykoni z
pohledu odbratel.

Toto pojeti ndkladl a vynos zisku se vyuzZivaiedevsim ve vyjaeni néklad, vynosi a
zisku pro externi uzivatele tzn. ve figaim etnictvi. Naopak neni vhodné pfizeni a
rozhodovani, nelibnemusi vzdy odrazet redlné podminky, za kteryanpatelskatinnost
probiha.

Clanek je zpracovan jako jeden z vysiwyzkumného zagru Rozvoj detni a fina@ni teorie a jeji aplikace
v praxi z interdisciplinarniho hlediskaregistranim ¢islem MSM6138439903.

Doc. Ing. Libu3e Soljakova, Ph.D. — docentka;etiaa manazerskéhgetnictvi, Fakulta financi agétnictvi,
Vysoké Skola ekonomicka v Praze, nam. W. ChurcHilla30 67 Praha 3; <soljak@vse.cz>.
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Hodnotové pojeti nakladi vyjadiuje realk vynalozenéci ekonomické zdroje za
podminek, které existuji v okamziku usktitevani ¢innosti. Od finatdniho pojeti se
hodnotové lisi:

= rozdilnym ocergnim spottebovanych zdrofi — ve finagnim pojeti se jedna o
oceréni v pdizovacich cenach, v hodnotovém pojeti se jedna endac
v reproduknich pdizovacich cenach

= vyjadienim spofeby ekonomickych zdroji, které ve finadnim pojeti se tbec
nevyskytuji, nebt nejsou podlozeny redlnym tokem per(odpisy jiz z odepsanych
aktiv, kalkula&ni najemné, kalkutani mzdové naklady atd.).

Zisk v hodnotovém pojeti pakigustavuje redlny ffnos jako rozdil mezi rean
vynalozenymi zdroji a reaiziskanym prosfthem.

Ekonomické pojeti nakladi uvazuje nejen explicitni, re@rvynakladané naklady, ale i
tzv. implicitni naklady (oportunitni naklady, nadiauslié pilezitosti), které jsou zalozeny na
principu existence omezenych zdrojTyto néklady pedstavuji uSly finos, ktery byl
obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje pro zvolenouiaratiu. Negasgji se timto
zpisobem vyjatlji naklady vlastniho kapitalu. Pokud vlastnik investoval kapital do
podniku, vzdal se moznosti ho jinak zhodnotit aizudportunitnim nakladem je zisk
z alternativni formy investovani neboli minimélnizadovana vynosnost investora. Obdobn
Ize definovat i oportunitni vynosy jako naklad, iéeu se podnik vyhnul tim, Ze nerealizoval
urcitou variantu.

V souvislosti s otazkami trvale udrzitelného roz/eg upozdiuje na to, Ze i ekonomicke
pojeti naklad je nedostainé, neb6 nezahrnuje vesSkeré dopadipnosti podniku na Zivotni
prostedi a lidskou spotamost. Stale vice rostou pozadavky i na zachycelSiaavliva a
efekti, kteréc¢innost podniku zfisobuje a které jsou oztmvany jako externality.

Historicky ekonomicka teorie (Samuleson — Nordhd®92) povazuje externality za
jednu z forem trzniho selhani. K externalitam dat¢hdokud c¢innosti jednoho subjektu
zpisobuji nezamyslené naklady nebo nezamysleny dmtospnému subjektu, aniz by
dochazelo k vyrovnani (Uhrddtechto naklad a vynog mezi datenymi subjekty. Externality
se projevuji ve dvou variantach

= kladné externality jsou situace, kdnnosti jednoho subjektuimasi prosgch jinému
subjektu a ten naklady s tim ziskané nemusi h(ildisickym pikladem je vzélani,
vyzkum, vyvoj apod.)

= zaporné externality jsou situace, kdinnosti jednoho subjektu vznikaji naklady
jinému subjektu, ktery z nich neziskava Zadny pobspKlasickym fgikladem
zapornych externalit je poSkozovani Zzivotniho pemdf poSkozovani zdravi
zan¥stnana apod.

V souvislosti s rostouci ,produkci® zapornych er@it na Zemi je febaieSit otazku

trvale udrzitelného rozvoje a vysledkem toho jeawvoj tzv. environmentalniho a socialniho
Gcetnictvi a s tim souvisejicieinvironmentalni a socialni pojeti nakladi a vynodi.
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Environmentalri (event. i socialni) naklady se objevuji ve dvoviméch:

= v prvni rovirg se jedna @ast naklad, které pati mezinaklady ve vySe uvedenych
pojetich (finaknim, hodnotovendi ekonomickém), alenaji bezprostiredni vazbu na
stav Zivotniho prostedi, zdravi a spokojenost lidi (ndklady na prevenci
zneistovani, odstragni zneisténi, spoteb a energii a surovin, dara poplatky
souvisejici s zivotnim prastdim, ndkupy emisnich povolenek)

= ve druhé rovit se jednd jiz o zmémé externality, které se v Zadném vySe uvedeném
pojeti naklad nevyskytuji (vypousni emisi, zn&Sténi odpadnich vod atd.).

Z vySe uvedené uvahy vyplyva, Zze chceme-li viijacelkové naklady afjfnosy utité
¢innosti, nesté brat v ivahu pouze ekonomické pojeti, ale i dajsiy a inosy. Zejména
v ramci strategického horizontu jeéldzité vyhodnocovat Uplné naklady &rmsy cinnosti
podniku etné environmentalnich aspekt

Kvantifikace environmentalnich a socialnich naklaal vynos v pojeti externalit je
v souwasnosti ve fazi zkoumani a hledani moznosti, jdkqgdivé vliivy vymezit a hlavé je
ocenit. Zatim neni zZadny vSeobécpiijimany konsenzualnifstup. Zvazované moznosti
zpravidla vychazeji ndfklad z reproduénich naklad — néklad nutnych na odstr&ni
posSkozeni Zivotniho prasdi ¢i z budoucich pefEnich toki — diskontovanych budoucich
piijmu a vydaf, které externalita Zfsobi.

V literature (Hansen — Mowen, 2007) se lze setkatéjsSenvironmentalnimi naklady
kvality (anglicky environmental quality costs). #@édse o naklady vynakladané v souvislosti
se zaji&knim trvale udrzitelného rozvoje, ochranou a obnovootniho prostedi apod.
Obdobr jako ndklady kvality Ize i environmentalni naklddyality rozclit do ¢ty skupin:

Naklady na prevenci — naklady na aktivity vynakladané v souvislostociranou
Zivotniho prostedi — gikladem niize byt volba materi@) dodavatel, vyrobniho z&zeni,
navrh technologie a konstrukce vyrdbkak abycinnosti podniku byla co nejSetij8i vici
Zivotnimu prostedi, dale ndklady na audit environmentalni rizdgvoj environmentalnich
manazerskych systénmapod.

Naklady na kontrolu — na aktivity spojené se zjtim, zda produkty, procesy a aktivity
jsou v souladu s environmentalnimi standardy ja&griklad legislativni normy, 1ISO normy
¢i environmentalni politiky stanovené managementeobvyklé v odtvi. MiaZe se jednat o
naklady na testy, éiieni, pro¥rovani dodavatélapod.

Naklady na interni environmentélni Skody jsou naklady na eliminaci z&iéteni a
odpadu, aby neposkodily Zivotni priesti. Jedna se o naklady spojené s provogstitich,
odhlwnovacich z&zeni, zéizeni na recyklaci apod.

Naklady na externi environmentalni Skody jsou néaklady na aktivity spojené
s odstraovani Skod na zivotnim prdsti. Tyto naklady mohou mit dvoji charakter. mohou

byt

!V literatite ozndeni ,enviromental costs* pouziva jednak v Sirsinfefip kdy zahrnuje i néklady socialniho
charakteru, v uzSim pojeti zahrnuje naklady soiigishlavrs se zivotnim progedim a sociélni naklady se
uvadiji jako samostatna kategorie ,social cost".
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a) realizované — jsowinnosti podniku zfisobené, ale jsou vykazovany i jako naklad
podniku ve finatinim pojeti a tedy podnik je hradi, resp. se paogjhkym zpisobem
na jejich ahrad

b) nerealizované — jsotinnosti podniku zfisobené, ale neprojevuji se jako jeho néklad
ve finartnim pojeti, jedna se zejména o externality.

3 Kalkulace zivotniho cyklu produktu

Vzhledem k tomu, Ze environmentélni a socialni adkl souviseji s delSimfasovym
horizontem, nily by se tyto naklady stat séésti gedevsSim kalkulace Zivotniho cyklu
(anglicky Life Cycle Costing) (Kaplan, 1998, Drur2002). Jejim smyslem je stanovit
naklady, vynosy a zisku produktu, které vzniknoprdbéhu jeho ,zivota“. Pedstavuje SirSi
pohled zejména na naklady vykgiumome ndkladi vznikajicich v souvislosti s jeho tvorbou a
prodejem zahrnuje i nadklady vynaloZzené v &ta@vrhu a fipravy vykonu (nafiklad naklady
na vyzkum a vyvoj, fipravu vyroby), naklady spojené s ukenim jeho prodeje a dalSi
naklady (napiklad i externality), které se obvykle nezahrnu@i EZnych operativnich a
planovych kalkulaci. Zaroweumoziuje zohlednit zrény ceny vykonu a z#my jeho naklad
v prab¢hu celého Zivotniho cykKlu.

Teorie marketingu v ramci Zivotniho cyklu produgtsuzuje pozici produktu na trhu a
rozliSuje zpravidla nésledujici etapy: vyzkum aojyuvedeni na trh,:ist prodeje, zralost,
nasyceni trhu, pokles prodeje. Tyto etapy maji didisayznam pro volbu marketingovych
strategii.

Z hlediskatizeni naklad a zisku produki je dilezity i ekonomicky Zivotni cyklus, ktery
piedstavuje obdobi, po které produkt vyvolava nakladyiinaSi vynosy. ZjednodusSén
vyjadieno ekonomicky Zivotni cyklus &ma vynalozenim ,prvniho“ nakladu v souvislosti
s vykonem a ko# vynaloZzenim ,posledniho“ nakladu spojeného s wiuo a zpravidla se
rozcluje do ti etap:

» prvni etapa fedchazi zahajeniebné vyroby a distribuce produktu — tato etap&za
zamerem vyrakit a prodavat novy produkt a trva az do okamzikuapati &zneé
vyroby a distribuce; dle charakteru produktu a fadwéhoiettzce podniku zahrnuje
naklady na vyzkumné a vyvojové&nnosti spojené s produktem, navrh designu,
konstrukni a technologickouffpravu produktu, vyrobu prototypu atd. Tato etapa |
charakteristicka vynakladanim nakiadle nikoli dosahovanim vynogz prodeje;

= druhd etapa zZénd zahdjenim d&kné vyroby a distribuce a trva az do okamziku
ukonteni vyroby a distribuce. V této etape vynakladaji nadklady n&inou vyrobu a
prodej produki, produkt zarovi prinaSi vynosy a generuje rosnzisk;

= treti etapa nasleduje po ukemi vyroby a distribuce, kdy podnik vynaklada ndila
na odstraovani nasledk vyroby a prodeje, na uplaivané zaréni a dalSi naroky ze
strany zakaznikapod.

Obr. 1 zobrazuje vyvoj celkovych nakigdkteré za obdobi Zivotniho cyklu vzniknou, a
vynosi z prodeje, které podnik ziska. Vyvoj podnikatelskéorostedi gispiva k tomu, ze
relativre klesa podil naklad které se vynakladaji v obdohiamé vyroby a prodeje vykdra
naopak se zvysuje nejen podil nakladetapach fedchazejicich é&né vyrokt a prodeje (na
vyzkum, vyvoj a pipravu tvorby a distribuce vykah ale i v etap po ukoreni prodeje
vykoni nagiklad z titulu stale se prodluzujicich zaruk. Beba dale rozliSovat, kdy podnik
spotebovava zdroje a vznikaji néklady v pojeti costkds se tyto naklady projevuji ve
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vysledovce v pojeti expenses. @ddi zajiSeni vécné shody naklad a vynos se
v (getnictvi:

= aktivuje ¢ast naklad z etapy pedchazejici zahajeni¢iné vyroby a prodeje a jako
naklady se vykazuje az v obdobi, kdy produkt ggeerynosy

= vytvéreji rezervy na naklady, které vzniknou az po Weori prodeje.

Tradini operativni a planové kalkulace postihovéigeni pouze v et&pbézné vyroby a
prodeje a nepostihovaly tedgdu naklad vynaloZenych ve zbyvajicich etapach.

Obr. 1: Vyvoj nakladd a vynodi v priabéhu Zivotniho cyklu
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4 Environmentalni kalkulace vykoni

Jak jiz bylo zmigno, kalkulace respektujici environmentalni a sociabpekty by @la
obsahovat krom obvyklych poloZzek — prodejni cena, variabilni rakl, fixni néklady,
naklady kapitalu tak i dalSi environmentalni a abdi naklady a finosy, které nejsou
zahrnuty v ,BZnych“ ndkladech (jedna se zejména o externaMy¥ledkem by byl celkovy
piinos produktu zohlaaljici environmentalni a socialni faktory, a nikekonomické faktory.

Sestaveni takovéto kalkulace v3ak narazi na proleéamtifikace environmentélnich
naklada a piinosi; k tomu je nutné &né vymezit vlivy produktu na Zivotni prasdi a
¢loveka, tyto vlivy ocenit a v fipact spole&nych environmentalnich naklagroveést alokaci
mezi jednotlivé vykony.

Vécné vymezeni vlier predstavuje zejména:
= primy vliv na abiotickou slozku Zivotniho prostli,

= piimy vliv na biotickou sloZzku Zivotniho prdsti,
» negimy vliv na biotickou slozku zivotniho prdsti,
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= primy vliv na zdravi a prosigh ¢loveka,
» negimy vliv na zdravi a prosgh ¢lovéka.

Samotnd struktura environmentalni kalkulace @anbyt volena tak, aby byly explicin
zietelné environmentélni a socialni naklady, to zmamesést nejen externality, ale expligitn
i environmentalni naklady, které jsou sgasti Eznych naklad. Nagiklad u jednotlivych
poloZek variabilnich a fixnich ndklady meélo byt Zejmé, kolik z tohatini environmentélni
a socialni naklady.

Priklad kalkul&niho vzorce respektujiciho environmentalni a sacigspekty je
v nasledujici tabulce.

Tab. 1: Environmentalni kalkulace

prodejni cena
— variabilni néklady vzniklé v obdobi
z toho environmentalni naklady
= marze
podil fixnich naklad vzniklych v obdobi
z toho environmentalni naklady
prinos vykonu obdobi
z toho environmentalni naklady
podil naklad souvisejicich s vykonem a vzniklych
v etag pred a po obdobi vyroby a prodeje produktu
(vychazejici z kalkulace zZivotniho cyklu)
z toho environmentalni naklady
naklady na kapital
= ekonomicky pinos vykonu
+/— environmentalni naklady &iposy vysSe neuvedené
+/— socialni naklady aifnosy
= celkovy gfinos vykonu

Zaveér

Stale rostouci poZzadavky na manazersigtnictvi ve vztahu k environmentalnim a socialnim
otdzkdm se projevuji i do kalkulaci ndkiadalkulace naklail je z&kladnim fedpokladem
pro hodnoceni inosu vykonu, tento ffnos tradini manazerské éétnictvi posuzuje na
zaklad marzi a ziski vykoni; tato kritéria nabyvajitiznych modifikaci a vyjagni ve
vztahu k Uloham, které se magsSit. Na druhé str&nvétSinou vychazeji pouze z nakiaa
vynodi vyjadiovanych v detnictvi, a to ve finatmim, hodnotovém a ekonomickém pojeti.
Pritom je teba si u¥domit, Ze nelze @inos vykonu posuzovat vyhradd na bazi
ekonomickych kritérii, ale je teba brat v Gvahu i tzenvironmentalni a socialni naklady

a prinosy. Inspiraci pro to rize byt napiklad rozsfeny koncept kalkulace Zivotniho cyklu
vykonu.

Kalkulace naklad vykona tradicné zahrnovaly naklady souvisejici s vyteaim a distribuci
produktu v daném obdobi. Zkracovéani Zivotniho cygloduktu a relativni nést naklad
vznikajicich v obdobii@d zahajenim etapy ,vyroby“ a prodeje vykonu akladi vzniklych
aZz po ukotieni, spojenych s odstravanim nasledk vyustily vkalkulaci Zivotniho cyklu,
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ktera z&ala zohledovat veSkeré naklady vzniklé s vykonem lghu celého Zivotniho
cyklu. Kalkulace Zivotniho cyklu vSak umiije zahrnout do nakl&dproduktu i naklady
kapitalu a i dalSi finosy a naklady spojené s produktem, které maji¢peavironmentalni a
socialni charakter.

Kalkulace respektujici environmentélni a socialsipekty by mndla obsahovat krogn
obvyklych poloZzek — prodejni cena, variabilni nélglafixni naklady, naklady kapitalu tak i
dalSi environmentalni a socialni naklady &npsy, které nejsou zahrnuty &imych*
nékladech (jedna se zejména o externality). Vysidok byl celkovy pinos podnik nikoli
ekonomicky, ale zohlealiji environmentalni socialni faktory.

Samotna struktura kalkulace byéla byt volena tak, aby byly explicin zietelna
environmentalni a socialni naklady. Négead u jednotlivych poloZzek variabilnich a fixnich
nakladi by mglo byt Zztejmé, kolik z tohaini environmentalni a socialni naklady.
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Environmentalniho manazerské éetnictvi a kalkulace vykoni
Libuse Soljakova

Stale rostouci poZzadavky na manazersigtnictvi ve vztahu k environmentalnim a socialnim
otazkam se projevuji i do kalkulaci nakiadalkulace naklail je zakladnim pedpokladem
pro hodnoceni ifnosu vykonu, tento ifnos tradini manaZzerské éétnictvi posuzuje na
zaklad marzi a zisk vykona; tato kritéria nabyvajitiznych modifikaci a vyjagni ve vztahu

k Uloham, které se maiesit. Na druhé str&nvétSinou vychazeji pouze z nakiad vynos
vyjadfovanych v detnictvi, a to ve finatnim, hodnotovém a ekonomickém pojetiitédm je
tieba si ugdomit, Ze nelzeifnos vykonu posuzovat vyhragina bazi ekonomickych kritérii,
ale je teba brat v Gvahu i tzv. environmentalni a socifilady a pinosy. Inspiraci pro to
muze byt napiklad rozsfeny koncept kalkulace Zivotniho cyklu vykonu. Kddae naklad
vykoni tradicné zahrnovaly naklady souvisejici s vyteaim a distribuci produktu v daném
obdobi. Zkracovani Zivotniho cyklu produktu a nefait narist naklad vznikajicich v obdobi
pied zahajenim etapy ,vyroby“ a prodeje vykonu a kladi vzniklych az po uko¥eni,
spojenych s odsti@avanim nasledk vyustily v kalkulaci Zivotniho cyklu, ktera zala
zohledovat veSkeré naklady vzniklé s vykonem vil@ghu celého Zivotniho cyklu. Kalkulace
Zivotniho cyklu vS8ak umailije zahrnout do nakladproduktu i ndklady kapitalu a i dalsi
piinosy a naklady spojené s produktem, které mayi¢pgavironmentalni a socialni charakter.

Kli ¢ova slova: Kalkulace Zzivotniho cyklu; Environmentalni nakladyyaklady a zisk
produktu.

Environmental Management Accounting and Costing oProducts

ABSTRACT

The increasing requirements for the managementatiog in relation to environmental and
social issues are reflected in the costing of petslurhe calculation of the products costs is
for the evaluating of the products benefits. Triadél management accounting assessed the
benefit on the basis of products contribution andfip These measures take various
modifications and expression in relation to manag@naecisions. On the other hand, usually
based only on cost-benefit expressed in the acecmynfinancial and economic base.
Regarding the focus on social and environmentat@spit is necessary to take into account
the environmental and social costs and benefitge ifbpiration for this may be life cycle
costing. Costing of products respecting environ@leahd social aspects should include in
addition to the usual items — selling price, vaeatosts, fixed costs, costs of capital as well
as other environmental and social costs and benefitich are not included "traditional”
costs. (in particular the externalities). The reswiould be overall economic benefits of
undertaking not but take into account the socialrenmental factors.

Key words: Life-Cycle costing; Environmental Costs; Cost anaffip of product.
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