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Uvod

Koncepce udrzitelného rozvojéguistavuje model rozvoje spoimsti, ktery odpovida na
novou situaci satasného ssta. UdrZitelny rozvoj je pojem vyjadjici snahu o odpadny
vztah lidstva ke své budoucnosti. Je chapan jake gadouciho vyvoje lidské spotmsti,
kterd zageSuje otdzky ekonomického rozvoje, ochrany Zivatnibrostedi i socialni
problematiku. V nejjednodussi podolznamena rozvoj, ktery lze dlouhodoludrzet;
znamena takovou hodnotovou orientaci lidstva awalsmér vyvoje lidské spoknosti, kdy
jsou uspokojovany zakladni peby vSech obyvatel Zeimkdy moznosti a svobody Zzijici
generace nejdou na ukor moznosti a svobod gengitidtich a kdy se prosazuje harmonie
mezi lidstvem a firodou (je respektovana viii Zivotodarna hodnota‘ipody a prava jinych
Zivych druhi).

K udrzitelnému rozvoji spot@osti velmi vyznamé piispivaji gedevsim pkmyslové
podniky. Podnikani v souladu s koncepci udrzitetnébzvoje vyzaduje zemy ve vSech
podnikatelskych procesech. Vzhledem Kmil podnikani je #&jmé, Ze podnikatelské
prostedi gijme koncepci udrzitelného rozvoje tehdy, pokudbside ¥domo FedevSim
ekonomickych ginosi Setrného fistupu k Zivotnimu progdi a pokud respektovani pringip
spole&enské odpotdnosti fFispéje k ekonomické prospetitpodniku. Z hlediska podniku to
tedy znamena vnimat vzajemné souvislosti ekonomigidéonnosti, environmentalniho
profilu a vykonnosti podniku v oblasti socialni ftattegger — Wagner, 2006).

Podnik, ktery si vyt§i udrzitelny rozvoj jako strategicky cil, narasiwe ¢i pozdji na
otdzku, jakym zfisobem ndfit udrzitelnost podniku, jak stanovovat cile a pednictvim
jakych opaitteni a postup by nely byt stanovené cile dosazeny. Vznika tedyiglma sbirat,
zaznamendvat, analyzovat afegévat informace o ekonomickych ustedcich
environmentalnich a socialnich (spmaskych) aktivit. Tuto informai potebu je teba
uspokojit a vyvijet nové nastroje, které budou Bibma podporu rozhodovacich proges
Novym informa&nim potebam musi bytijzpasoben i detni systém, ktery by &ghpostihnout
ekonomické dsledky environmentalnich a socialnich (speheskych) aspelt podnikani;
tento systém je oztiavan jako detnictvi udrzitelného rozvoje.

Ugetnictvi udrzitelného rozvoje je povazovano za &mny nastroj pro prosazovani
koncepce udrzitelného rozvoje do praxémpyslovych podnil (nag. Schaltegger — Bennett
— Burritt, 2006). Vyvoj detnictvi udrzitelného rozvoje jako relat&ymového subsystému
Gcetnictvi mohl postupovat v zasadvojim zmisobem (Schaltegger — Burritt, 2006):
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etnictvi udrzitelného rozvoje povazovat za zcebayrgystém.
etnictvi udrzitelného rozvoje chapat jako vyvojovetapu tradiniho (Eetnictvi
(tedy finartniho a manazerskéhdaainictvi).

1. Ug
2. U

Za vyhodu prvniho fistupu Ize povazovat to, Ze pokud by byl vyvijeelacnovy systém,
umoznilo by to pl& zapojit novy zfisob uvazovani v ekonomickych, environmentalnich i
socialnich souvislostech. Tyto Gvahy by teprve [imt§ integrovany jako saiast etnictvi.
BlizSi podnikatelské praxi je vSakdit€ druhy zpisob, vyzadujici mé&ndramatickych zrn —
postupna modifikace stavajicihdainictvi. V ramci tohoto ffistupu je sotasré Ucelné vyuzit
poznatki a zkuSenosti environmentalnihéetnictvi, které vzniklo jako reakce na fediu
integrovat dva pile udrzitelného rozvoje — environmentalni profilkam®omickou vykonnost.
Tentoclanek je zarden na charakteristikucatnictvi udrzitelného rozvoje jako nastréjeeni
vykonnosti podniku sirem k udrzitelnému rozvoji a na jeho vztah k envimentalnimu
acetnictvi.

Environmentalni G¢etnictvi jako soutast ietnictvi udrzitelného rozvoje

V poslednich letech se post@pwyvijely rizné gistupy k pojeti environmentalniho
Gcetnictvi (nap. EPA, 1995; Gray, 1993; Gray aj., 1996; SchalteggeBurritt, 2000;
Schaltegger Stinson,1994; Schaltegger ajLl996).Environmentalni &etnictvi je povazovano
za systém, ktery poskytuje (sbira, zaznamenavaodndcuje a fedava) informace
o environmentakh vyvolanych  finagnich dopadech a o0  environmentalnich
aspektech/dopadech definovaného ekonomického sysfé@ap. podniku, provozu apod.)
(Schaltegger — Burritt, 2000Rodletéto definice jsou tedpredmétem environmentalniho
Gcetnictvi environmentathvyvolané finakni dopady (tedy ekonomické&isledky misobeni
podniku na Zivotni prostdi), environmentalni aspekty podnikovyéimnosti, vyrobk a
sluzeb a jejich dopady na Zivotni priesti.

Vyvoj v oblasti environmentélniho ¢étnictvi byl vyraznym zfisobem ovlivin
piedevsim informénimi po¥ebami zainteresovanych stran. Environmentadetnictvi bylo
vytvoreno s cilem poskytovat informace, které slouzi edppru rozhodovani v podminkach,
kdy pistup podniku k Zivotnimu prasdi ma vliv na usggnost podnikani. Velkad pozornost
byla wnovana environmentalnimu manazerskémietictvi jako nastroji, ktery bxe
napomoci podnikovému managementu jak v oblastiSoiegni environmentalniho profilu, tak
i voblasti zlepSovani ekonomické vykonnosti; tedpti naphovani koncepce
environmental&ekonomické tinnosti (eco-dinnosti). Environmentalnidtnictvi vSak neni
zaneieno pouze na oblast ecohinosti; gredmétem jeho zajmu musi byt také efektivnost,
ktera pati mezi dilezita kritéria racionalniho pb¢hu podnikatelského procesu. V ramci
udrzitelného rozvoje se efektivnost tyka miry, loja jsou dosazeny cile udrzitelnosti.
Koncepce ecodinnosti, ani environmentalni ¢atnictvi vSak nepostihuji reti pilif
udrzitelného rozvoje — socialni oblast. Z&eni na eco-€innost ale neznamena odmitnuti
principi udrZitelného rozvoje — zlepSovani v oblasti eéwmuiosti nmize vyznamnym
zpisobem napomoci prosazovani koncepce udrzitelnévoj@do podnikatelské praxe.

Rozvoj environmentalnihoc¢étnictvi byl ovlivien mnoha faktory (viz nap EPA, 1995;
Schaltegger — Burritt, 2000; Schaltegger aj., 1998 nejvyznamgjSi lze povaZovat
piedevsim:

» Filosofie a nastroje vyuzivané v ramci environmbnit® (Eetnictvi vychazeji z péeby
posuzovat ekonomickou vykonnost a environmentahofilppodniku ve vzajemnych
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souvislostech. Jedintak mohou vyznamnym #pobem pispét k udrzitelnému rozvoji
spole&nosti. Provazanost environmentélniho profilu s ekoickou vykonnosti usnédje
(zprostedkovava) komunikaci v oblasti ochrany Zivotnihogtiedi mezi managementem
a dalSimi zainteresovanymi stranami.

| v ramci environmentalnihocétnictvi byla respektovana geba oddlit Gcetnictvi pro
interni a externi uZivatele; geba informaci, jejich podrobnost (detailnost) i anjejich
duvérnosti jsou rozdilné proiené zainteresované strany (tedy pfené uZivatele
Ucetniho systému). Lze prokazat, Ze 2#ni systému na informiai poteby
managementu (tedy internich uzivé)emize ginést vyznamné efekty pro rozhodovaci
procesy Vv podniku. Pokud je infortm systém podniku vyt¥én prioritré podle
informaénich poteb externich zainteresovanych stran, pak tdemnvést k deformacim ve
skiéru a vyuzivani informaci pro rozhodovani (Benneltbmes, 1999; Kaplan, 1984).

Management podniku na podporu svych rozhodovadaieteg vyuziva fizné informace.
Nektefi manazé se spoléhajifednosti na hodnotové (finami) informace, jini preferuji
informace nefinatni. Rada manazér pracuje vramci rozhodovani s informacemi
hodnotovymi (finatnimi) i nefinagnimi. Poteba informaci velmi Gzce souvisi s arovni
managementu. Na&p environmentalni management na urovni podniku mpisiit
piedevsim tyto cile:

= identifikovat moznosti zlepSovani environmentalninofilu podniku,

= stanovit priority jednotlivych environmentalni¢mnosti a opaeni,

= zohlednit environmentalni aspekty v rdmci rozhoddva stavajicich podnikovych
vykonech (vyrobcich a sluzbach) i vramci vyzkumwyaoje novych vyrobk a
sluzeb,

= zajistit transparentnost podnikovych aktivit soeyiisich s Zivotnim progdim,

= dentifikovat inform&ni poteby vyznamnych zainteresovanych stran, poZzadovane
informace zabez@é a umoznit uzivat€éim pfistup k €Emto informacim (tedy
zabezpéit proces environmentalni komunikace),

» nastavit systém environmentalniho managementu mikodna niZzSich organizaich
arovnich) a mtitka ochrany zivotniho prasdi.

Aby mohl management plnit uvedené cile ipbtije rozdilné typy informaci, nap

= informace o materiadlovych a energetickych tocichz@sobach, informace souvisejici
s jednotlivymi podnikovymi procesy a vykony a infuaice o jejich environmentalnich
aspektech a dopadech na Zivotni et

» informace o ekonomickych dopadech podnikovych igwét na ochranu Zivotniho
prostedi i informace o ekonomickychisledcich poskozovani Zivotniho priesti,

= kvalitativni informace o pozadavcich (narocici@nych zainteresovanych stran, které
vyplyvaji z pisobeni podniku na Zivotni prostli.

Rozdilnost informénich poteb tedy na jedné str&anvyzaduje, aby vramci
environmentalniho detnictvi byly uspokojeny pégby internich i externich uzivatgla na
druhé stra#, aby systém poskytoval informace v pemich jednotkach i ve fyzikalnich
jednotkach (tedy hodnotové i nefirgai informace) tak, aby tyto informace slouzily na
podporu rozhodovacich prodes
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Vyznam environmentalniho ¢atnictvi spdiva v propojeni ekonomické oblasti
s oblasti pistupu podniku k Zivotnimu prdasdi. Jeho hlavnim z4jmem je zvySovat
powdomi managementu o vlivu environmentalnich aspegddnikovych ¢innosti,
vyrobkii a sluzeb na ekonomickou vykonnost podnikiiya jde o vlivy pozitivnigi
negativni). Environmentalni profil podniku (zprakadvyjadeny ve fyzikalnich
jednotkach) mize velmi vyznamnym Zisobem ovlivnit jeho ekonomickou vykonnost
(vyjadienou pomoci finatmich ukazateél). Vzajemné souvislosti lze zobrazit
(zachytit) nap. pomoci néteni eco-dinnosti (Schaltegger — Sturm, 1992; Schaltegger
— Sturm, 1998).

To, Ze systém environmentalnihéetnictvi pracuje s nefingnimi informacemi, neni
vysadou pouze environmentalnihéetnictvi. Nap. podle C. Horngrena a G. Fostera
tradicni (Cetni systém poskytuje finani i nefinargni informace, které napomahaji
k plnéni podnikovych cit (Horngren — Foster, 1987). Toto pojetiethiho systému
existovalo tedy fed vyvojem environmentalnihoc¢étnictvi a nezavisle naém.

V ramci environmentélniho ¢étnictvi jsou v Sirokém gitku vyuzivany informace
obsazené v trathim (&etnictvi i v dalSich podnikovych databéazich.

Environmentalni &etnictvi slouzi jako zdroj informaci pro environnéni
management podniku i v ramci systéenvironmentalniho managementu. Poskytuje
informace, které jsou zakladnim vychodiskem prapoxani mist ainnosti, které
zakzuji Zivotni prostedi a zgsobuji ekonomické ztraty podniku, a pro navrhy
takovych opaeni, kterd vedou nejenom ke zlepSeni environmehtlmprofilu
podniku, ale i ke zlepSeni jeho ekonomické vykotinak zdrojem informaci na
podporu rozhodovani napv oblasti strategie pro shodu i®g@pisy, néizenimi a
standardy v ramci Zivotniho préstli, v oblasti navrhovani a projektovani vyrokk
procesi, rozhodovani o investicich, umist za&izeni, nakladani s odpady,
rozhodovani o vyrobcickjzeni rizik, oc&ovani vyrobk, fizeni ndkupnickinnosti,
fizeni provozuiizeni naklad, alokace nakladatd.

Environmentélni &etnictvi vzniklo jako postupnd modifikace tr&diiho Eetnictvi
reagujici na aktualni p@by podnikového managementu a ostatnich zaintemagol stran.
V ¢em lze vidt nevyhody environmentélniha:étnictvi, které vychazi z prindiptradicniho
Gcetnictvi (fFedstavuje tedy ditou vyvojovou etapu tradniho &etnictvi)?

1.

2.
3.

Environmentélni &etnictvi vychézi ze stejnych zasad jako wadiketnictvi (Gzka
perspektiva, zastuje se pouze na podnik €aini jednotku; akrualni princip; zasada
opatrnosti).

Environmentalni &etnictvi respektuje tra¢hi principy océovani.

V environmentalnim &etnictvi je g@iliS zdiraziovano hodnotové vyjddni
environmentalnich dopad maly diraz je kladen na informace vyj&hé ve
fyzikalnich jednotkach a na kvalitativni informace.

Ucetnictvi neumoiuje plné pochopeni environmentélnich dapadenvironmentalni
profil a vykonnost v socialni oblasti nejsou dosta¢ propojeny s ekonomickou
vykonnosti (Epstein, 1996; Figge — Hahn — SchakeggwWagner, 2002).

| pfes vySe uvedené nedostatkegstavuje environmentalnéétnictvi vyznamny nastroj,
ktery se zamuje na dva pilie udrzitelného rozvoje, tedy na environmentalnk@emické
aspekty podnikani a jejich vzajemné souvislosti.taddy logické, Ze ip vyvoji novych
piistupil k méteni, analyze aipdavani informaci o udrzitelném rozvoji podnikuvsehazi
piedevsim z konceptu environmentalnittetictvi. Vyvoj &etnictvi udrzitelného rozvoje je
v podstat jakymsi evolgnim procesem zaloZzenym na environmentalnich zéghade
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Environmentalni &etnictvi Ize tedy jednoziaé povazovat za s@ast &etnictvi udrzitelného
rozvoje.

Ugetnictvi udrzitelného rozvojetedstavuje v saiasné dob novou vyzvu. Hlavni traz
je kladen na environmentalni a socialni problémmaatinnost i efektivnost. Jegba znova
piehodnotit pedevSim nefinami informace, které maji uzkou vazbu na udrzitelogvoj.
Tedy environmentalni a socialni informace, informagostihujici vztah mezi
environmentalnimi problémy a ekonomickou vykonnéstio-&innost) i informace zasgiené
na souvislosti mezi socialnimi problémy a ekonomickvykonnosti (sociodinnost).
Ugetnictvi by n#lo byt prioritn orientovano na budoucnost aglm by uspokojovat
informani poteby vSech vyznamnych zainteresovanych stran. Pokiuzitelnost podniku
bude vnimana jako vysledky manazerského Usili edgimh na principy udrzitelného rozvoje,
pak je teba w@etnictvi udrzitelného rozvoje vnimat jako systénerk integruje ekonomické,
environmentalni a socialni (spdénské) aspekty. Blo by poskytovat informace na podporu
rozhodovacich procéss cilem zlepSit ekologickou efektivnost, sociaéfektivnost, eco-
acinnost i socio-dginnost.

Charakteristika U &etnictvi udrzitelného rozvoje'

Ugetnictvi udrzitelného rozvoje (na podnikové trovad definovat jako systém, ktery se
zabyva sbrem, zaznamenavanim, analyzamiradavanim informaci (Schaltegger — Burritt,
2006):

*= 0 environmentalha sociald vyvolanych finadnich dopadech,

= 0 environmentalnich a sociélnich dopadech ekonathicksystému (ndp podniku,
vyrobniho zavodu, pracovitatd.),

» 0 vzajemnych vztazich mezi environmentalnimi, do@idi a ekonomickymi aspekty
podnikani.

Cilem &etnictvi udrzitelného rozvoje je poskytovatalitni a relevantniinformace, které
budou slouzit jednak managementu na podporu roztéwmdotak, aby podnik dosahl
udrzitelnosti, a jednak ostatnim externim uzivatelkteti maji zajem o tento typ informaci a
vyuZivaji je na podporu svych rozhodovacich prac8s Schaltegger, M. Bennett a R. Burritt
kromé hlavniho cile @etnictvi udrzitelného rozvoje uv§d jeS& tyto dalSi pinosy systému
pro podnik (Schaltegger — Bennett — Burritt, 2006):

= synergie a koordinace jednotlivych aktivit, zlepSg@ich efektivnosti a poskytnuti
detailniho pohledu naén

= zjednoduSeni gteni vykonnosti podniku,

= vyznamny nastroj pro komunikaci podniku se zairgevanymi stranami a zlepSeni
komunikace v podniku,

= vtazeni“ vaejnosti do zalezitosti podniku.

Termin ,&etnictvi udrzitelného rozvoje” Zdaziuje, Ze tento systém je s@sti
informaniho systému podniku, kterd vyuzivéetnich metod s cilem poskytnout vysoce
kvalitni informace na podporu rozvoje podniku &sem k udrzitelnosti. Getnictvi
udrzitelného rozvoje nelze o&ld od reportingu udrzitelného rozvoje. Samotnéetai
informace, neni-li fedana uZivatém, nentize gispivat k udrzitelnému rozvoji podniku.

! Cel4 tato pasa? vychazi z publikace Hyrslova9200
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Reporting je také nezbytny pro zhodnoceni stavyvaje podniku vzhledem k udrzitelnému
rozvoiji.

S ohledem na problémy s obsahem pojmu udrZitelzyajp neniize zatim @etnictvi
udrzitelného rozvoje jednozéa formulovat swj obsah a funkce. Lze pouze charakterizovat
poZzadované informace, které bylmystém poskytovat: &o by jit o hodnotové (finami) a
nefinareni informace, zagiené do budoucna, které byimuspokojovat informéni poteby
vyznamnych zainteresovanych stran.

Implementace &etnictvi udrzitelného rozvoje do podnikové praxé&itérneni jednoducha
zalezitost. Jejim cilem jergdevsim zlepSit udrzitelnost podniku, jde tedy tendisciplinarni
spolupraci; mana%e do jejichz kompetence jednotlivé aspekty udiadbo rozvoje spadaiji,
a (etni pracovnici musi pracovat ve vzajemné kooperBozornost jetféba ¥novat
podnikovym vstupm i vystumim i procesu transformace. Navic jelda do procesu zapoijit
zainteresované strany, aby informace byightedné a spolehlivé a bylo vytemo ovzdusSi
vzajemneé dveéry. Presné vymezeni obsahu jednotlivych informaci a hejgpolehlivost
predstavuji zakladni kamen pro @Spé fizeni podnikové udrzitelnosti a pro posuzovani
vykonnosti podniku. Kvalitni a spolehlivé informagmtom mohou slouzit na podporu
rozhodovacich procéss cilem dosazeni udrzitelného rozvoje podniku e j& vyuzit i
v oblasti komunikace se zainteresovanymi stranguf@devsim se zagstnanci, zakazniky,
vlastniky atd.). Pro komunikaci s externimi zaiegavanymi stranami hraje velky vyznam
piedevsim dvéryhodnost informaci; informace musi byttitelné.

V ramci @etnictvi udrzitelného rozvoje jeeba uéité vénovat pozornost i ukazateh,
které budou vyjagbvat vykonnost podniku vzhledem k udrzitelnému mizvVykonnost
podniku niize byt vyjadena prosednictvim kvalitativnich informaci (n&pzantry podniku,
popis aktivit) i pomoci kvantitativhich ukazatglenvironmentalni a socialni dopady a jejich
ekonomické dsledky).

Rozsah informaci, které byd&ho pokryvat @etnictvi udrzitelného rozvoje je p@nmé
Siroky. Urité specifické paeby a funkce vyplyvaji z legislativnich tlkakkteré na podniky
pusobi. DalSi pozadavky vyplyvaji z peb podniku (tedy iedevSim z pdeb managementu),
ktery usiluje o zmiréni dopad podnikovyché¢innosti a produki na okoli. Givoda (motivi)
pro¢ podnik \nuje pozornost environmentalnim a socialnim aspekt svych
podnikatelskych aktivit je mnoho. Pokud podnik iBpuje swij stav vzhledem
k udrzitelnému rozvoji, pak @Ze dojit k posileni jeho prestize a zvySuje se jeho
daveéryhodnost v ¢ich veejnosti. Tim, Ze podnikipima koncepci udrzitelného rozvoje a je
si védom jeho vyznamu pro budouci generace, je |épEgven reagovat na zmy v oblasti
legislativni regulace ze strany statu. Dobrovolngirenmentalni a socialni aktivity, které
jsou nad ramec legislativnich ofeti, mohou finést podniku i vyznamné ekonomické
efekty, tedy zlepSeni jeho vykonnosti. Kazdy zergmych motivi vyZaduje od &etnictvi
udrzitelného rozvoje rozdilné informace, které wégc pinaseji podniku prosggh. Prvni
motiv vyvolavd patebu poskytovani relevantnich informaci, o které jgwgi zajem
zainteresované stranyr@uevsim viejnost a zakaznici). Druhy motiv je zé&f@n na plgni
poZzadavk vyplyvajicich jak ze stavajicich legislativnichredpidi, tak i v souvislosti
s pipravovanymi zminami; jde tedy fedevsim o registéai funkci Eetnictvi a o zajisni
jeho pfikaznosti. Feti motiv velmi Uzce souvisi se snahou zvySovatomylost podniku se
zietelem na konkure&ni vyhodu.
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S ohledem na vySe uvedené infotmiapoteby Ize napl Ucetnictvi udrzitelného rozvoje
shrnout pouze obeénSystém by @ sbirat, zaznamenavat, analyzovatedavat pedevsim
tyto okruhy informaci (HyrSlova — Vavra, 2007):

= informace, které vyplyvaji z poZzadaviakort a daldich ndzeni (nap. v CR zékon
¢. 76/2002 Sh., o integrované prevenci; zakoB5/2008 Sb., o integrovaném registru
zneistovani zivotniho prosedi; REACH; zakony souvisejici s begpesti a
ochranou zdraviippréaci atd.),

= voblasti dobrovolnych aktivit podnik jde o poskytovani informaci o jejich
environmentalnich a socialnich nékladech i@ngsech, plani pozadavi, které
vyplyvaji z g@ijeti dobrovolnych zavazk (nag. v piipace chemického pimyslu
iniciativaResponsibl€are),aostatninformace, které vypovidaji o environmentéalnich
a socialnich dopadech, o nakladechiagsech dalSich dobrovolnych aktivit podniku,
které gispivaji k udrzitelnému rozvoji,

» informace na podporu rozhodovacich préc@sanagementu; jde o velmi Sirokou
Skalu informaci o skutaych i potencialnich ffinosech a nakladech podnikovych
aktivit, které souviseji se stanovovanim podnikdvycili v oblasti udrzitelného
rozvoje, s jejich implementaci i pro naslednou kalot, a to jak v oblasti strategické,
tak i takticko-operativni; cilengthto aktivit je zlepsit vykonnost podniku.

Moznosti vyuZiti a finosy &etnictvi udrzitelného rozvoje shrnuje Obr. 1.
Zaveér

Vyvoj v oblasti tvorby a vyuZivani environmentélailicetnictvi ukédzal, Ze jde o systém,
ktery slouzi na podporu rozhodovacich pracespodminkach, kdy ifstup podniku

k Zivotnimu prodeedi ma vliv na uasgnost podnikani, je tedy regdmétem zajmu
zainteresovanych stran. Pokud si je podriitom vyznamu koncepce udrzitelného rozvoje a
chce tuto koncepci realizovat v praxi, pakiitr environmentalni &etnictvi gedstavuje
vyznamny nastroj prosazovani této koncepce do padni| gesto, Zze se environmentalni
Gcetnictvi zangiuje pouze na dva pi# udrzitelného rozvoje (na environmentélni a
ekonomickeé aspekty podnikani), tveowast &etnictvi udrzitelného rozvoje a jeho vyznam
jako nastroje environmentalniho managementu nadé&le

Ucetnictvi udrzitelného rozvoje je v podstatalsi etapou vyvoje environmentalniho
Ucetnictvi. Roz&uje predmét z4jmu i na socialni (spalenské) aspekty podnikani a jejich
ekonomické souvislosti. Poskytuje tedy environmiantéa socialni informace, informace
postihujici vztah mezi environmentalnimi problémgkonomickou vykonnosti i informace
zantiené na souvislosti mezi socialnimi (speleskymi) problémy a ekonomickou
vykonnosti. Wetnictvi udrzitelného rozvoje bydo byt prioritrg orientovano na budoucnost
a poskytovat inform&ni podporu vSem vyznamnym zainteresovanym stran&mei jejich
rozhodovacich procés cilem udrzitelného rozvoje sp&hesti.
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Obr. 1: VyuZiti a prinosy Wetnictvi udrzitelného rozvoje
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¢etnictvi udrzitelného rozvoje jako nastroj¥izeni vykonnosti podniku
smérem k udrzitelnému rozvoji

Jaroslava HyrSlova — Marie Kuli&ova

ABSTRAKT

Ucetnictvi udrzitelného rozvoje je vymezeno jako égst ktery sbird, zaznamenava,
analyzuje a fedava informace, které souviseji s environmentalrdnsocialnimi aspekty
podnikani, za &elem zlepSeni podnikové environmentalni, sociakk@omické vykonnosti.
Ucetnictvi  udrzitelného rozvoje ro#fije ramec tradniho (etnictvi, resp.
environmentalniho detnictvi, a reflektuje nejen ekonomické a environténi, ale i socialni
(spoleenskeé) otazky. Environmentélniéainictvi poskytuje uZivatéin velmi vyznamné
informace, které slouzi na podporu rozhodovacicbcgd v podminkach, kdy istup
podniku k Zivotnimu progedi ma vliv na asgnost podnikani. Pokud je s@sti
podnikovych cili zvySovani vykonnosti a Setrnyigtup k Zivotnimu prosedi, pak je &ejmé,
Ze management a dalSi zainteresované stranyebupt mit k dispozici informace o
environmentalnich aspektech a dopadech a jejicinakackych disledcich; tyto informace
poskytuje environmentalnicétnictvi. Tento¢lanek je zarsfen na charakteristikuéatnictvi
udrzitelného rozvoje jako nastrajzeni vykonnosti podniku strem k udrzitelnému rozvoji
a na jeho vztah k environmentalnimtetnictvi.

Kli éové slova: Udrzitelny rozvoj; Wetnictvi udrzitelného rozvoje; Environmentalni
acetnictvi.

Sustainability Accounting as a Tool for Corporate Sistainability
Performance Management

ABSTRACT

Sustainability accounting is the generation, anslgsid use of monetarized environmental
and socially related information in order to impeogorporate environmental, social and
economic performance. Sustainability accountingukhde based on the extension of the
existing scope of conventional accounting or emvimental accounting, and should reflect not
only economic and environmental, but also socgles. Environmental accounting provides
the users with highly significant information seryias support for their decision-making in
the conditions where company’s environmental apgraa of effect on success of business.
If company goals include the improvement of ecomperformance and environmentally-
friendly approach, then it is evident that the ngment and other stakeholders must have at
their disposal information on environmental aspacits impacts as well as on their economic
consequences; such information is provided throsighironmental accounting. The paper
deals with the role of sustainability accountingl @mvironmental accounting as an approach
to help support management improve company susiiitga

Key words: Sustainable development; Sustainability accountamyironmental accounting.

JEL classification: M41.
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