Pristupy a moznosti vyuziti &etnich informaci
pro méfreni udrZitelného rozvoje podnikd

Jana Fibirova — Bohumil Kral

Uvod

Dva zasadni vlivy, které v poslednich letecisqbi na cil, obsah, strukturu, alereg@met
a metodu Getnictvi, jsou jednak isledna uzivatelska orientace, ale také snaha reagav
skut&na, ale Bkdy i domreéla omezeni €etnich informaci roz&nim spektra jeho zamu.

Dusledna uzivatelska orientace se dnes projevuje égmoddlenim informaci
financniho a manazerskéhgeinictvi a jejich do znaé miry oddlenym rozvojem. Jakkoli je
vzajemny vztah i odlisSnosti obou subsystémprednetem fady diskusi, nutnost jejich
diferencovanéhdeSeni s ohledem na@zné rozhodovaci Ulohy, které tzv. externi a interni
uzivatelé getnich informacteSi, se v satasnosti pijima jiz v zasad nerozpors.

Co se tge rozsfeni obsahového zatieni Eetnictvi, je gijimano s mensi shodou; neni
divu: nové informani poteby vyvolavaji zejména otazky, jak je skloubit adinimi
principy (&etniho vymezeni, ogevani a vykazovani prik Gcetni zavrky, a co vic:
pozadavky na SirSi obsahové zdemi, resp. poukazy ndifiS Uzkou orientaci &etnictvi jsou
vznaseny ziznych oblasti lidskych zajina poteb.

Tak nap. v reakci na skutmost, Ze Getni informace jsou ve svém tradim pojeti (a
v kontextu se zjigvanim ré@nich vysledk, zaloZzenych na akrualni bazi) spiSe operatan
takticky zamtenou c¢asti inform&niho systému, ,vznika“ tzv. strategicky orientované
Gcetnictvi (Strategic Accounting), ve vazina kritiku, Ze detnictvi nezobrazuje adekvétn
fadu faktofi, na které psobi kvalita podnikovych zafstnand@, se rozviji tzv. Getnictvi
lidskych zdrofi (Human Resource Accounting) v souvislosti s pommarze uspch podniku
ovliviuji velmi vyznamu také obtiza vymezitelna a ocenitelnd nehmotna aktiva, gener@va
interné dlouhodobowinnosti firmy, se Ize setkat také &itnictvim goodwillu (Accounting
for Goodwill).

Také redmét naSeho zdjmu — socialni, resp. environmentabetnictvi (Social, resp.
Environmental Accounting) se rozvinulo na bazi pozn ze tradingé vymezeny pednet
Gcetnictvi malo reaguje na socialni aspekty reprédifo procesu a na dopady, kterymi
podnikatelsky proces zgtuje Zivotni prosedi.

Zda se, Ze spataymi obecnymi dvody vzniku €chto &etnich ,odnozi“ jsou zejména
snaha o interdisciplinarni nadhled na zkoumanoungatklskou realitu a stale séin
pusobici multidimenzionalita, na kterou jsou martagae i vyzkumnici a akademicka sféra)
nuceni reagovat.
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v praxi z interdisciplinarniho hlediskaregistrénim ¢islem MSM 6128439903.
Prof. Ing. Jana Fibirova, CSc. — profesorka; Hatemanazerskéhaiétnictvi, Fakulta financi acétnictvi,
. Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nam. W. ChurchHilla30 67 Praha 3; <fibirova@vse.cz >.

Prof. Ing. Bohumil Kral, CSc. — profesor, vedokatedry; Katedra manazerskéhtetnictvi, Fakulta financi
a Wetnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nAmQMurchilla 4, 130 67 Praha 3; <kral@vse.cz >.

21



Fibirova, J. — Krél, B.Pfistupy a moznosti vyuzitéginich informaci pro #reni udrzitelného rozvoje podniku.

Ok¢ uvedené tendence jsou dnesiMadnim rysemiady vyzkumnych snah; ty podle
naseho nazoru reaguji zejména naigimt praxe. Zejma tendence progresivnich firem
koncipovat systémizeni na bazi multidimenzionalniho pohledu na pkatieilsky proces vede
ke stéle silgjSi integraci vSech vyznamnych aspekjeho cileédomého ovladani;
strategického, taktického i operativniho horizontuykonového, odpasdnostniho,
zé&kaznického, teritorialnino i procesnihouigzu, organizéni, planovaci, kontrolni,
motivacni i informaini funkce a také jeho naturélnécné a hodnotové podstaty. Vzajemna
provazanost jednotlivych firezi ma samaoiejme vliv i na vedecké zkoumangthto tendenci
z hlediska patb a moznosti jejich zobefmi a vyuziti v praxi: zda se, Zze vtomto ohledu
hraje nejvyznamgjsi roli praw potreba interdisciplinarniho pohledu na zkoumanou treali

Samozejme, jde o tendenci, ktera je dnes proststeorie a zejména vysokych Skol
s wdecko-vyzkumnymi ambicemi a nespornym potencidlame, také s jejich strukturou
predntta, obofi, kateder a relativh Uzce specializovanych odborfjk primarré
orientovanych disciplinagn velice naléhava. Sttné a zjednoduSen pievedeno do vyse
zmirgné oblastirizeni podnik: ma smysl zkoumat Uzce disciplinariuto oblast, pokud st
manazei klade gimocarou otadzku ,Jakidit podnik?* aniz se zabyva tim, ktera z discigin
vede spravnym sénem?

Navzdory zvySenym nardkn na interdisciplinarniifistup se domnivame, Ze ano¢Sv
jeho ekonomicky, resp. podnikatelsky raznjsou dnes §liS slozité na to, aby mohly byt
racionél uchopeny jedinym ,vSeobjimajicim“ pohledem; obiekt vznik disciplin vedl
v minulosti k tomu, Ze jedina objektivni realitacaka byt zkoumana Ziznych hledisek, a
umoznil tak jeji analyzu bohatSintiznorodym zfisobem.

Je vSak zarowve skut&nosti, Ze v satasném stadiu vyvoje vyvolavaji disciplindrn
formulované zagry i pottebu zkoumani jejich vzajemnych vazebi¢imnych a dislednych
souvislosti, priorit a omezeni; nutnost interdifogrniho nadhledu je z tohoto pohledu o to
vyznamijsi, Ze zasazeni — bgpravnych — poznalka za¥ra do nespravnych, neadekvatn
zdiarazrénych nebo naopak podagrych souvislosti je problémem, ktery jelia eliminovat
se stejnou naléhavosti jako Uzce disciplinarni gabinia zkoumanou realitu.

Predkladany pispivek si vtomto smyslu klade zejména dva vzajerapjaté zakladni
cile:

= odpowdét na obecnou otazku, zda slovni spojeni ,envirortalen (Cetnictvi, resp.
socialni @etnictvi, nebo &etnictvi udrzitelného rozvojejsou pro rozvoj zkoumané
oblasti vyuzita adekva#ma korektr, a to zejména s ohledem na cile, obsah, strukturu,
metodické prvky, zakladni fedpoklady a kvalitativni charakteristiky, které yso
tradicné s (Eetni informaci spojovany, a navazn

1 e . . . . . A e o os o .
V prispsvku neni ¥novana samostatna pozornost diskusi vymezeni pdhmaparatu, jehoz pouzivani neni
zcela sjednoceno. Pojem ,environmentalni“ je figpvku pouzit ve smyslu vyj&dni jinych nez
ekonomickych vztal podniki k jejich okoli; nezahrnuje tedy jen vztah k Ziviotn prostedi (na které se
anglicky termin ,Environment* ¢kdy zuzuje), ale také Siroce pojaté sociélni aspplkdnikani, ovliviujici
strukturu spolénosti a jeji kvalitu zZivota. Pojem ¢@tnictvi“ je pak pouzit v tradné aplikovaném pojeti, se
zangienim pozornosti na moznosti aplikadegpoklad a principi U¢etnictvi na environmentalni otazky, na
zobrazeni a vykazovani environmentalnich hodnotowgdicin v (éetnim systému podniku.

Vtomto smyslu se neztotidieme se snahami zdtovat Eetnictvi (accounting) s odpéanosti
(accountability) manazérmimo jiné za environmentalnitgledky podnikovychéinnosti, které sice vede
k primarni snaze orientovat pozornost uZiviateh obsah zwejiovanych informaci (beztetele na jejich
zdroj), ale stird4 rozdily mezi kvalitousétni informace a jinymi zdroji, které se k zajisit informasnich
potieb vyuzivaji.
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= owiit, zda zejména zakladnitgdpoklady a kvalitativni charakteristikycetnich
informaci jsou vymezeny dostéte obecr se Zetelem na inform&i poteby, které
Vv souwtasnosti uzivatele mohou zajimat z oblasti, ktergi¢elnttem zajmu zkoumane
oblasti.

Zejména s ohledem na skétest, Ze vySe uvedené nastroje a metaaniho zobrazeni
jsou dnes jednoziegji vyjadieny z hlediska informmmich poteb tzv. externich uzivatigl se
piispivek zangiuje primarg na oblast (environment&@rzantieného) finatiniho &etnictvi
((Environmental) Financial Accounting).

1 Obsahové vymezeni environmentalniho¢étnictvi

Vznik environmentalniho detnictvi je tradiné spojovan zejména s pozadavkem na
rozSteni odpo¥dnosti podnik za vysledky jejichtinnosti, a to nejen v oblasti ekonomické
(financni), kam byl pednét zajmu @etniho zobrazeni dlouhodbbmeiovan, ale i ekologické
a socialni. Cilem je poskytnuti relevantnich podkla tom, jak podnik zajidije swj
ekonomicky rozvoj fi respektovani pozadawkochrany Zzivotniho prostdi, uvazliveho
vyuzivani pirodnich zdraj a socialnich péeb lidi (Schaltegger — Burritt, 2002).

Neni sporu o tom, Ze vyznamnym presikem, jak se tzv.¢astnici koalice — stakeholders
(investdi, zakaznici, ekologové, zamstnanci, municipality,.) dozvidaji, zda podnik
orientuje své politiky, plany, produkty a procesynésem, ktery podporuje ipchod
k udrzitelnému rozvoji, jsou informace, které o pixaveé cinnosti poskytuje sam podnikovy
management. V tomto smyslu existigela dokumerit které se zaguji na specifickowtést
priaifezu komplexni problematiky udrzitelného rozvoje.vd®ak Zejmé, Ze pro vypovidaci
schopnost &hto informaci je velice Wezité systémové pojetiedhto informaci. Préyv
s ohledem na nezastupitelnou schopndéstnictvi vyjadit synteticky podnikatelsky proces
v jeho Uplnosti a ndptrzitosti se tak z@lo zdiraziovat, Ze integrégnim zakladem, ,paté
vykazovanych informaci o vlivu podniku na okolndgitedi by n¢lo byt (Eetni vini s\wta.

V souvislosti s environmentalniméétnictvim jsou nejastji prednetem zajmu otazky:
jaké informace vyzaduji uZzivatelé environmentalnielikazi, jaky je jejich vztah
k finaninimu (etnictvi a finadnim vykazZim a jakymi ukazateli #fit udrZitelnou
vykonnost? V\tSina feSeni se pak vtéto souvislosti zduje na doplani informaci
z finartniho &etnictvi o environmentalni naklady a nakladové @égpa na rozgeni a
doplréni této baze od&cna a kvalitativni réritka, charakterizujici vlivy a zémy Zivotniho
prostedi.

Omezeni vypovidaci schopnosti takovéhdistppu je zejmé. Doplgni (Cetnich vykaa
0 vybrané niitelné vlivy vyvoje Zivotniho progedi a socialniho rozvoje sice unioie
rozSkit méreni finakni vykonnosti a pozice podniku v souladu s poZzagaekternich
uzivateh finanéniho &etnictvi, ale neumailje komplexg mgtit udrzitelny rozvoj podniku;
kvantifikace environmentalnich naklaca ginosi béZné nezobrazovanych Wétnictvi a
souvisejicich s externalitami je totiZ relattvslozZitd a pedpoklada obsahové vymezeni uliv
na zivotni prosedi acloveéka, jejich ocenni, ale také alokaci spaleych naklad, a to mezi
nezavislé Getni jednotky.

Podle naSeho nazoru jeelba tento — spiSe pragmaticky formulovany — posiagiit
zejména o konceépi vychodiska, na nichz je (finami) (Cetnictvi postaveno, a formulovat
jejich prednosti (a inspirace), ale i omezeni (a nutnostifikade) pro vyjadeni syntetického
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pusobeni environmentalnich viivZ tohoto hlediska serispivek zangtuje nejen na to, ,co"
— jaké informace by gty byt vykazovany i méreni udrzitelného rozvoje podniku a jak
vhodreg doplnit (Eetni informace dalSimi kritérii, ale primarna to, zda a jak je mozno vyuZzit
Gcetni informace pro &feni udrzitelného rozvoje podniku.

Zakladnim metodologickymifstupem jsou vtomto smyslu otazky, jaké jsou zhkia
predpoklady a kvalitativni charakteristiky envirom@ntho &etnictvi a do jaké miry jsou
shodnéci naopak odliSné od jejich tragtiho, do jisté miry dnes kodifikovanélioobecrg
piijimaného chapani.

2 Predpoklady a kvalitativni charakteristiky environmentalniho
uéetnictvi

Historické zkuSenosti s vypovidaci schopnosti féméimo (Eetnictvi potvrdily, Ze pro
duvéryhodnost vykazovanych informaci jélezité vymezeni (a poté i dodrZzovani) vychozich
piedpoklad a kvalitativnich charakteristik ¢étnich informaci. V dalSim textu vychazime
z vymezeni &hto ,zakladnich stavebnich kanterinancniho &etnictvi® tak, jak jsou
chapany zejména v Koncapm ramci pro sestavovani gepkladani tetni zavrky?

Tab. 1: Piedpoklady a kvalitativni charakteristiky environmentalniho téetnictvi

Zakladni predpoklady Kvalitativni charakteristiky
Predpoklad detni jednotky RDlezitost (relevance)
The entity assumption Spolehlivost (reliability)
Akrualni baze Getnictvi Srozumitelnost (comprehensibility)
The accruals basis of accounting Nestrannost r@léy)
Predpoklad trvani podniku Uplnost (completeness)
The going-concern assumption Opatrnost (prudence)
Z&sada prevence Srovnatelnost (comparability)
The precautionary principle Vymezaetasového obdobi (timeliness)
Pojeti vyznamnosti Prokazatelnost (verifiability)
The concept of materiality or significancé Prokelreost (verifiability)

Zdroj: IASB (2006)

Predpoklad etni jednotky (The entity assumption)

Ve finantnim (etnictvi je stanoveni statutu a hrani¢etini jednotky nezbytné pro
vymezeni odpoddnosti a zabrami tomu, aby vyznamné zavazkystaly mimo hodnoceni
finanéni pozice podniku. Vigpadt enviromentalnich vlii je naopak dlezité zabranit tomu,
aby pivodce ¢i spolupisobitel enviromentélnich vliv zastal skryt ve formalk pravnich
hranicich podniku, jako je tomu nididad v gipac nakupu ,citlivych* material (nagiklad
tvrdého deva z defovych les,,....).

2 U jednotlivych pojn jsou uvedeny i anglické vyrazy vzhledem k jejigipovidaci schopnosti a rozshému
vyuziti.
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Pokud podnik tvii c¢ast dodavatelskehdettzce, ngly by byt v enviromentalnim
Gcetnictvi zahrnuty vlivy celého Zivotniho cyklu prddu, od &Zby zdrofi az po likvidaci
nasledk podnikatelského procesu. Pokud by to bylo kontroviec¢i dokonce klamave, aty
by byt vykazy jednotlivych entit nahrazeny spiSendaidovanymi environmentalnimi
vykazy, zahrnujicimi odflené pravni jednotky v ramci celistvého dodavatshekietzce.
Tradiéni koncept gGetni ,jednotky” finagniho (Eetnictvi, ktery spluje pozZadavky pravni
ochrany vlastnik, tak vyZaduje v enviromentalnindeétnictvi zasadni kvalitativni modifikaci.

Minimalni pozadavek na enviromentélni reporting @by gFislusné vykazy i Ppadné
dophujici komentée a tabulky jashidentifikovaly rozsah, v jakém je entita (definoxapro
potreby finargniho vykaznictvi) pl& vykazujici jednotkou, a to s ohledem na vyznantia v
jejich enviromentalnich aktivit. Pravidla environt@niho reportingu by tak #&a
specifikovat vykazujici jednotku ve vztahu k prauaoi vymezeni a komplexnosti vykazani
s ohledem na environmentalni aspekty (Benett, 189%14).

Akrudlni baze Géetnictvi (The Accrual Basis of Accounting)

Co se ty¢e akrualni baze, adaziuje se v Koncefnim ramci zejmeéna, Ze fpaplikaci
akrualni baze jsou vysledky transakci a jinych aldsti redmétem uznani v obdobi, kdy
k nim dochazi (a nikoliv az kdyz podnikijgma ¢i vydava penize nebo jejich ekvivalenty), a
jsou zobrazeny vdetnich knihdch a vykdzany ¥etni zaérce v obdobich, k nimz se
vztahuji. Wetni zavrka zpracovana na akrudalni béazi tak informuje uEiea nejen o
minulych transakcich, které maji vliv n@ijmy a vydaje pete, ale také o zavazcich platit
penize v budoucnu a o zdrojich, ktetédstavuji piristek pesz v budoucnu.”

Tradiéné chapana akrudlni bazeédinictvi tak vyZaduje, aby vysledky a vliwnnosti
byly zvaejrény v obdobi, kdy se uskuteily. Poteba wasného vykazani a rozpoznani
rozhodujicich environmentélnich wviwyZzaduje akrualni jistup vztahujici se k okamziku
rozhodovani o zahdjeni vyrobyi jiné c¢innosti v budoucnosti, nikoliv k okamziku
uskut&néni, jako je tomu ve finamim &etnictvi. V rekterych gipadech je nutno zahrnout
do informa&ni bazecasow velice vzdalené vlivy, jako napu emisi plyd, které vyvolavaji
kyselé de&t u znegisteni pady, které ma negativni vliv na zdroje vody, nebeyderpani
hmotnych zdraj s disledky na poruSeni ekologické rovnovahy.

Environmentélni &etnictvi by tak milo vyjit spiSe z akruélniho vztahu, zaloZzeného na
vazbach ficina — disledek v pirozenych ¢asovych valencich (ne nepodobnych imap
konceptu Life Time Costing ve strategickém pohle@duhodnotové parametry vykonu za
celou dobu Zivotnosti, resp. projektoverizeni naklad), a nikoliv z relativi kratkého
(ro¢niho) pohledu nadcnou atasovou srovnatelnost naktad vynos. To by umoznilo, aby
vyrobni ¢i obdobné)¢innosti, emise a plytvani bylyfimneérerg spojeny s perspektivou
¢innosti podniku v budoucnosti. Tento pohled by peRkoZznil i SirSi diskusi o vymezeni,
oceréni a vykazovani rezerv na environmentalni zavazkgldady likvidace, a to zejména u
nakladi spojenych s odstiiavanim ekologickych zé&%i a s vyazenim gkterych dlouhodo®
vyuzivanych aktiv (nap ropnych zéizeni nebo atomovych reakidr

Je tak rejme, Ze i enviromentalniatnictvi by n¢lo byt zaloZzeno na akrualnim principu,
a to i fresto, Ze nemusi existovaetelné spojeni mezi udalosti a environmentalniwent.
Za uritych okolnosti neni u udalosti (ndklad emise) #etelny environmentalni dopad
(diasledek) az do doby, kdy nastane, a v jinytipgdech environmentalni vliv nebdsledek
muze byt identifikovan (najklad kontaminovana tmla), i kdyZz nebude identifikovana
udélost, kterd ho za&iginila. V tomto smyslu je izjmé, Ze modifikovany akrualni koncept se
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nemusi tykat jen informaci, které Wmbsah vykai financniho &etnictvi, ale také (dasto
zejména) té€asti zvéejiovanych informaci, které tvbobsah tzv. filohy.

Predpoklad ,Going-concern®

Co se tyka fedpokladu ,Going Concern®, uvadi se v Konéaijmn ramci, ze ,Getni
zawrka vychazi bzn¢ z predpokladu, Ze podnik neuvazuje o u&emi ¢cinnosti a Ze bude
pokratovat v podnikani v dohledné budoucnosti. Proto isglgoklada, Ze podnik ani nema
v umyslu, ani neni nucen likvidovat nebo podstatazit rozsah své podnikatelskinosti;
pokud takovy zamr nebo pateba existuji, musi bytéétni za¥rka zpracovana na odliSné
bazi a tato baze musi byt Zeg¥na.”

U podniku, ktery je ,going concern“ se tak ob&gufedpoklada, Ze bude pokKmvat
v ¢innosti v fedvidatelné budoucnosti. Tento princip ma ve fimdm (Eetnictvi
bezprostedni vazbu na oceéni aktiv, kterd jsou zobrazena v aktudlnifin historickém
ocereni, nikoliv v prodejni ce& nebo jeji modifikaci (nap v tzv. Cisté realizovatelné
hodnot).

Zavazky plynouci z environmentalnich nakigdagiklad rekultivace pdy) by tak podle
tohoto principu nily byt ve finagnim (etnictvi vykazovany do té doby, pokud je entita
podnik za jejich odstrami pravié odpowvdna. V environmentalnimcatnictvi by n&l byt
zahrnut poZadavek, Ze pokud jsou vyznamné envirotéaire zavazky, iy by byt uvedeny i
Gdaje o tom, jak podnik bude@Sit jejich eliminaci — a to bez ohledu na to, pilslusny
zavazek bude vykazovan v rozvaze, nebo pouze jegliujici informace v tzv. ploze.

Pripomeime v této souvislosti, Zze podle IAS 37 Rezervympeda aktiva a podmimé
zavazky se ve finanim (etnictvi nevykazuji rezervy na naklady, které budwset byt
vynalozeny v souvislosti¢gnosti @etni jednotky v budoucnosti. V rozvaze jsou vykazan
pouze takové zavazky, které existuji k rozvahovému pochézeji z minulych udalosti,
existujicich nezavisle na budoucich krocictetai jednotky (tj. budoucim vykonavani jeji
cinnosti). Pokud getni jednotka zamysli, nebo je na z&klathchodnich tlak a poZadavik
pravnich gedpisi donucena k vynaloZeni vytaj budoucnosti, nevykazuje se na tyto vydaje
rezerva. Wetni jednotka Wve svymi kroky takovym budoucim vyidajzabranit, nagiklad
znenou metodcinnosti. Vznik ekologické Skody se stane udaloskiadajici zavazek,
vykazovany vrozvaze, pouze z&dpokladu, Ze je dostd@t®® pravdspodobny ,odliv*
prostedk: z podniku a existuje spolehliva baze pro jeho égen tedy nap v pripads, Ze by
byl prjat novy pravni pedpis, poZadujici odstrani existujicich Skod (smluvni zavazek),
nebo pokud nap Ucetni jednotka vieejne prijme odpovdnost za napravu zZigobem, ktery
vytvai mimosmluvni zavazek.

Obdobré jako zakladni pedpoklady lze posoudit z hlediska jejich vyuZitedtmopri
poskytovani informaci externim uzivatel také tzv. kvalitativni charakteristiky informaci
environmentéalniho finamiho Eetnictvi.

Jako zéakladni kvalitativni charakteristiky #ggovanych informaci &etni zavrky
vymezuje Koncegni rdmec srozumitelnost, uziteost ve vztahu k rozhodovacim ulohdm
uzivateh — relevanci, spolehlivost a srovnatelnost. V t&sti Koncepniho ramce jsou také
zmirgna rektera omezeni, kterd mohou owliwat relevanci a spolehlivostéini za¥rky, a
zcela v jejim zagru také pozadavek naiwmé zobrazeni skutmeosti, které jsou fiednetem
acetni zawrky.
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V Koncegnim ramci — ale poté i v jednotlivych standardecke—"\érné zobrazeni" objevuje
ve dvojim pojeti: jednak jako nezaujaté, "objektivaobrazeni (Fair Presentation), jednak
jako cilovy princip (Fair and True View), ktery gimsazen, pokud jsou spiry kvalitativni
vlastnosti detni z&¢rky. Z tohoto hlediska jergimé, Ze cilovou dominantow@ainiho
zobrazeni (¥etre environmentalnich aspelt neni jeho "absolutni” shoda s realitou, ale
snaha informovat (v této konkrétni orientaci extea) uzivatele ve vazbna jeho vyse
zmirené informani poteby.

Zejména v ramci zajishi spolehlivosti se pak Koncépi ramec zabyva také dalSimi
vlastnostmi vykazovanych informaci, které mohod’ pejich vypovidaci schopnost ovlivnit,
nebo mohou vést keistiim pxi zaji&’ovanici respektovaniéchto zasad.

Pozornost zaslouZi zejména zasady objektivity posianych informaci, jiz diskutovana
zasada opatrnosti a zobrazeniijexe vztahu k podstat nikoliv k pravni forn (Substance
over Form).

V ramci omezeni, kterd budou owuliwat relevanci a spolehlivost¢étni zaerky, se
Koncegni ramec zabyva jednak poZadavky gasnost pedkladanych informaci, hledanim
vyvazenosti mezi uzitkem poskytovanych informachékladem na jejich zaji&ti (Cost-
Benefit Balance) a vztahy mezi kvalitativnimi cHdeaistikami.

Je ovSem skuteosti, Ze kvalitativni charakteristiky jsourack podkladi, vénovanych
vypovidaci schopnosti¢étnich informaci, vymezeny vyrazsireji. V dalSim textu se proto
zabyvame jen vybranymi kvalitativnimi charaktekatni Koncegniho rdmce, které podle
naseho nazoru vyzaduji s ohledem na zkoumané teldstrd pozornost, a naopak se &tku
zabyvame i &kterymi charakteristikami, které vyslo¥nv Koncegnim ramci uvedeny
nejsou.

Zasada prevence (The Precautionary Principle)

Ackoliv tzv. zasada prevence neni zasadou &wvawl v Koncepnim ramci, jde o zasadu,
kterd v souvislosti se zkoumanymi jevy nabyvacnéao vyznamu. Z pohledwtginy tzv.
Gcastnili koalice (Stakeholders) je totiz informace o préwerich opatenich nap proti
zne&istéeni ovzdusi — v porovnéni s informaci, jaké zdroy@aloZi entita na jeho ozdravi
v budoucnosti — vzdy preferovanou alternativou. r&vpdlech zvéejnovani informaci
environmentalniho detnictvi by tak nil byt zahrnut poZzadavek, aby vedemisfusné entity
informovalo uZivatele o tom, jak jei(naopak neni) princip prevence uplatan, jak je
zahrnut v environmentalnich politikach, programechozhodovacich procesech a pgpk
ovliviiuje sokasné vykazované informace.

Zasada vyznamnosti (The Materiality Principle)

Ve finartnim &etnictvi je nejvyznam$Sim testem racionalni aplikace principu
vyznamnosti skutaost, zda by vynechani nebo chybné uvedéisiysné informace mohlo
negativié ovlivnit ekonomické rozhodnuti uZivatele. Termiakpnomické rozhodnuti“ je
piitom chapan primagve smyslu finaénim, tj. — pokud zjednoduSenieceno — zda dana
skut&nost bude mit vliv na budouckipistek ¢i Ubytek pewz. Vyznamnost (z finamiho
pohledu) je itom obvykle posuzovana zpracovatelem — poskytdsatetetnich informaci
(pop. auditorem), a to detnd urceni jeS¢ Unosné miry odchylky, vyjédné nejastji
v procentech.
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Aplikace principu vyznamnosti v environmentalnirdetnictvi by podle nasSeho nazoru
melo byt komplexrjSi nez ve finatnim &etnictvi s tim, Ze by byladba individualy zvazit
okolnosti kazdého konkrétnihdipadu nejen s ohledem na tradi vymezeni prvik Gcetni
zawrky, které vychazi z pojeti p&mich Fitoka a odtoki, ale spiSe z hmatrenergetickych
aspekit obnovy girodnich zdraj, kteréc¢innost podniku ogerpava nebo znehodnocuje.

Vyznamnost, dilezitost (The Relevance Principle)

Rada aspekt zmirgna v souvislosti s relevanci, ma svou analogii tpkézkoumani
environmentalnich jeix Rozhods to plati pro zakladni vymezeni Konéefho ramce, které
uvadi, Ze informace je relevantni, pokud ofliii ekonomicka rozhodnuti uzivatetim, ze
jim umoziuji hodnotit minulé, satasné nebo budouci udalosti nebo pokud potvréuji
koriguji jejich minuld hodnoceni. | zde je ovSentejmé, Ze pojeti relevance
v environmentalnim slova smyslu je SirSi nez ,ekoimké" (chapejme: s vlivem na budouci
piitoky a odtoky pe¢e do, resp. z vykazujici entity).

V porovnani s finatnim (&etnictvim je pro relevanci informace v environmémita
pojeti dilezitd zejména mira ovlivnitelnosticiplusSného faktoru (struktura lidskych zdroj
socialni politika firmy wéi menSinam, zajighi rovného pistupu wi¢i muzim a Zzenam) a
kvalitativni posouzeni relevance (itapliv na pozitivni formovani nazarve spolénosti) nez
otdzka navrzeni ,tvrdého®, kvantitati¥wymezeného kritéria pro posouzeni vyznamnosti.

Spolehlivost (The Reliability Principle)

Jak je uvedeno v Konc&pim ramci, ,informace je spolehlivd, pokud neni jaté
(ovlivnitelnd) a neobsahuje chyby“ s tim, Ze zésqbu, jakym je informace zignéna a
komentovana, by uZivateléanbyt schopni posoudit spolehlivost informace.dfriu ispiva
fada vzajem&isouvisejicich charakteristik:

= dostata&ny popis (valid description): pro porozuni uzivateh je dilezity zpisob,
jakym jsou environmentalni aspekty popsany. V emmmentalnim &etnictvi to je
zvla¥ dilezité, protoZzaada informaci je technického charakteru. Pozorhgstela
byt proto ¥novana aplikaci vhodnych, gimétenou mirou podrobnosti.

= srovnatelnost (comparability): pro vypovidaci schopnost environtaniho
Gcetnictvi je mnohem ieZzit¢jSi porovnatelnost, souvislostébeni, nez fesnost dat
(napiklad u vyrobce nébytku jeuteZitou informaci nikoliv spdeba deva, ale
vybranych kvalitativnich druhy stromi z konkrétnich ,ohroZenych® lokalit). Bez
souvislosti a porovnani jsou v environmentalnidetdictvi i gresna data jen malo

vyuzitelna.

Objektivita — nestrannost (The Neutrality Principle)

Informace jsou nestranné, pokud nejseéktereé z nich opomenutyipvykazovanici jejich
vybér neni zavisly na rozhodovari jejich posuzovani. Spémi nestrannosti informaci
environmentalniho detnictvi je velmi problematické, jsou snadno napaeiné ze
zanerného vylgru.
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Uplnost (Completeness)

Uplnost informaci napomaha jejich objektévia zabrauje zkresleni. VSechny podstatné
problémy, které jsou povazovany za vyznamné, byopnely byt prezentovany. Obdobn
jako naplgni poZzadavku objektivity je také Uplnost informacivironmentalniho detnictvi
dnes obtizé owtitelnym principem zejména s ohledem na skoubst, Zefada vlivi ma tzv.
odlozeny charakter; projevi se se @man zpozdnim a jsou obtizh kvantifikovatelné svym
budoucim projevem a zavaznosti.

Opatrnost (The Prudence Principle)

Opatrnost souvisi s principem prevence. Nejistetialqavnim faktorem environmentalniho
Ucetnictvi, zejména s ohledem wtastou neovlivnitelnost environmentalnich wiivwiéla by
byt zajiS€na zejména tim, Ze nejsotdepaiovany ani bagatelizovany nigpnive vlivy a Ze
jsou \as, zejména preventivnvykazovany nejisté vlivy a ifpadnd environmentalni
poskozeni.

Srozumitelnost (Comprehensibility)

Predpokladem srozumitelnosti vykazfinancniho ®&etnictvi je standardni Groie
odbornych znalosti agtnictvi. Naproti tomu je obtizné fedpoklddat u uZivatél
environmentalniho detnictvi ugity stupe environmentalniho vztni a zkuSenosti. V této
souvislosti je pednétem zamu otazka, jakd uravetechnickych informaci e byt
zveejiiovana, aby bylo zateno, Ze tyto informace jsou srozumitelné.

Srovnatelnost (Comparability)

U environmentalniho detnictvi je pro uZivatele tdezita @FedevSim porovnatelnost
informaci rozdilnych podnikve stejné oblasti (sektoru) podnikani. Obdbfako v Eetnich
vykazech by mly byt i informace environmentalnihaiétnictvi srovnatelné a konzistentni
s vykazovanymi informacemi minulych obdobi. V téiblasti existuje celd&ada iniciativ,
jejichz hlavnim vysledkem je stanoveni ob&gmouzitelnych nifitek (1ISQ4031 Méfitka
hodnoceni environmentalni vykonnosti), pipact specifickych ndtitek (v oblasti vodniho
hospodéstvi a telekomunikaci). Je mozneegpokladat, Ze v budoucnu pouzivanéitha
budou muset spbvat ,,obec® uznavany* test.

Vymezeni¢asoveho obdobi (Time Period Determination)

Zakladnim problémem, odliSnym v porovnani s &afin finartnim &etnictvim, je to, Ze
environmentalni zémy a vlivy nelze zpravidla srovnavat v kratkéasovém obdobi.tom
zakladni otazkou by neflo byt to, zda a jak se li&fasové obdobi environmentalniho
Gcetnictvi v porovnani se zpravidlacraim &etnim obdobim finamiho Eetnictvi, ale aby
bylo toto obdobi vzdy jagnuréeno, etné uvedeni dvodi, které k vykru obdobi vedly.
Pritom je moZno porovnavat informace za stanoven®biad ,,obdobi zrmeén“, vyhodnocovat
zmeény v porovnani s cili.
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Prokazatelnost(Verifiability)

| kdyZ jsou informace environmentalnihéetnictvi ¢asto obtiza objektivré urtitelné a
fyzicky metitelné, nely by byt @i jejich vykazovani posuzovany nezavislymi auditdeeri

vy 7

posoudi zejménaiszkoumané oblasti.

3 Informacéni zajisténi predpokladi a kvalitativnich charakteristik
environmentalniho Wetnictvi

Informani  zajiSéni predpokladi a kvalitativnich charakteristik environmentalniho
Ucetnictvi predstavuje na jedné stkarvrcholny cil pro postupné rozévani spektra
informaci, vykazovanych vramci tradich, uZzivatelsky diferencovanych subsysiém
Gcetnich informaci (vedle davého, finakdniho a manazerskéh@atnictvi); na strat druhé
jsou tyto zakladni fedpoklady a kvalitativni vlastnosti environmenthi (Eetnictvi
koncegnim vychodiskem pro posouzeni kompatibility a néneti jednotlivych subsystém
Gcetnich informaci, pagpac jejich vnittni rozporuplnosti.

Z hlediskacasové orientace a miry spolehlivosti jsou informécancniho (Eetnictvi
zcela odliss koncipovany nez informace environmentalnihdetdictvi. Na informace
finantniho &etnictvi bezprogedré navazuji realné peénani toky ekonomickych subjeakt
véetre vyplacenych dividend a rozéni zisku. Mezinarodni standardyeiniho vykaznictvi
(IASB, 2006) problematice environmentalnihgetnictvi pozornost newnuji, negimo se od
ni distancuiji.

Napiklad IAS 1 (Sestavovani a zggovani Wetni zadrky) ve svém textu édhziuje, ze

predmeétem IFRS je pouzecétni zavrka — tedy vykaz o finagni pozici, vykaz o Uplném
vysledku hospodani, vykaz o zenach ve vlastnim kapitalu, vykaz o gamich tocich a
komentd, a nikoliv dalSi informace a vykazy z@gované detni jednotkou.

Jednim z hlavnich probl&menvironmentalniho detnictvi je srovnatelnost ¢kterych
kategorii a jejicktlereni, nagiklad z hlediska obtiznosti ocgmi (Stransky 2006, s. 223-251):

» konvereni naklady (nejlépe ocenitelné, alokovatelné prwcea vykoriim);

= potenciald skryté naklady (naklady a vynosy, kter&zi® nejsou pirazeny
relevantnim vykoim a procedm — mzdy environmentalniho dozoru, Skoleni
bezpeénosti prace) ;

= zavislé naklady (potencialni zavazky nebo pohlegaygodmirgné budoucimi
udalostmi — potencialni naklady nadéi nebo sanaci vzniklé Unikem nebezpyeh
latek);

= naklady na vztahy a image (potencialni zavazky nebbledavky spojené se
subjektivnim vnimanim zajmovych skupin — stakehddeapiklad odpor mistniho
obyvatelstva proti roz&ni tovarny);

» spoleenské naklady — naklady a vynosy pro okoli firmigr& firma vyvolala, ale
které nejsou sawsti jejiho podnikani (plynulejSi doprava vest diky zajiseni
hromadné dopravy pro z&stnance firmy).

ZkuSenosti se zazovanim environmentalnich aspekib finartniho Eetnictvi potvrzuji,
Ze v rekterych gipadech to je mozné a bez probtéfkvantifikace a roz&ni podrobgjsiho
analytickéhoclenéni nakladovych druin o ,konvertni“ environmentalni naklady, rozéni
clereéni aktiv, ..). V fad pripadi vSak pravidla finatniho (&etnictvi zobrazeni
enviromentalnich vlit neumo#uji, ¢i jsou s nimi dokonce vrozporu (tvorba rezerv).
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K tomuto zav¥ru dosla i pracovni skupina spojenych naré8AR (Internationals Standards
of Accounting and Reporting, mezinarodni pracovkupina expet pro mezinarodni
standardizaci &etnictvi a vykaznictvi OSN), ktera formulovala doggeni ohleds moznosti
zahrnuti environmentalnich aspiekto finartniho vykaznictvi (HyrSlova — Prajslerova, 2001,
s. 29-32).

Pozadavky na #teni finargni vykonnosti podniku jsou ve finanim &etnictvi
koncegné odliSné od pozadavkméreni udrzitelného rozvoje podniku. Vypovidaci schugin
informaci finakniho (Eetnictvi sphuje pozZadavky taktickéhotizeni podniku, které
koncegné vychazi z vymezeni toiho intervalu jako zakladniho hodnoceného obdobi,
posuzovaného na zékkagkut&né dosazenych a trhem &enych vysledi.

Finartni kritéria tak kladou hlavnitdaz na piciny a odpo¥dnost za dosazene, spise
operativié taktické vysledky podniku, nikoli na faktory owtwujici dlouhodoby rozvoj. Pro
posouzeni miry napbvani strategickych dilpodniku je proto nezbytné brat v ivahu vedle
finan¢nich kritérii i dalsi, obtizhkvantifikovatelné faktory, zpravidla vyjéehé v naturalnich
jednotkach. Je pak otazkou, zda i tyto velice vyizm@ relevantni informace definovat jako
acetni.

Finartni kritéria charakterizuji skuwtaé dosazenou finami vykonnost podniku,
nevyhodnocuji pozici podniku v jehougobeni na wjSi okoli — socialni a ekologické.
Objektivizujicim kritériem této pozice je porovnasikonkurenci, propojeni zfi@vanych
kvalitativnich charakteristik s informiaim systémem podniku. Cilem je podporovat jednani
podniku, které zasadnimigobem ovliviuje strategicky rozvoj spateosti v budoucnosti.

4 Informace pro méreni arizeni udrzitelného rozvoje podniku

Kli¢ovou otdzkouizeni podniku je stanovenéekavanych zasri a cili jeho budouciho
vyvoje, \ketrg stanoveni kritérii, pomoci kterych je mozno posoodru naplni &chto cili
(viz Soljakova, 2003). fednosti finatnich (hodnotovych) kritérii je jejich objektivnogsou
ovérena trhem) a syntetické vyjahi (umoiuji meftit vysledek v fiznych phirezechtinnosti,
za podnik jako celek). Paradaxjsou tyto zakladni vlastnostifgdnosti hodnotovych kritérii,
zarovai i omezenim jejich vypovidaci schopnosti z hlediskategického rozvoje podniku.

Zisk a z ®j odvozena kritéria, pomoci kterych se ve sledomar@bdobi ndii mira
zhodnoceni vlozenych vstapkapitalu, aktiv), jsou tzv. vystupnimi dgiitky (zpozd&nymi
indikatory)’. Pomoci zisku se ve sledovaném obdolsiimysledky minulych dsfhi a
rozhodnuti (zisk z prodeje ,existujicich* vykipn,existujicim* zakazniem, zhodnoceni
v minulosti vybudované pozice na trhu, zhodnocexistujicich“ aktiv, atd.). Je proto nutno
doplnit hodnotova kritéria o dalSi dfitka, ktera umozni posoudit a vyj#dsledované
parametry budouciho vyvoje podnikwéin socialnich a ekologickych).

Cilem informaci a kritérii environmentalnih@atnictvi neni nahradit traghi finaréni
kritéria, ale doplnit je o dalSi &fitka, ktera umozni posoudit a vyjitdbudouci vyvoj
podniku. Ulohou dchto dophujicich kritérii, a to nejen hodnotového, ale zejméi
naturalnino charakteru, je posouzerficipnych souvislosti mezi vyvojem hodnotovych

® U odborné viejnosti je pouzivani pojin,zpozdiné indikatory* a ,hybné silyistu® roz&fené. Poprvé tyto
pojmy pouzili a obsahavwymezili autdi koncepcetizeni Balanced Scorecard, R. S. Kaplan a D. P ddort
Z jejich publikaci uvé’'me alespt ¢esky gekladBalanced Scorecard. Strategicky systéditemi vykonnosti
podniku.(Kaplan — Norton, 2003).
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ukazatel a vyvojem v ostatnich oblastecinnosti podniku. Timto zisobem lze it
charakteristiky, které um@gji posoudit rychlost, spolehlivost a inovaci imigh proces,
pracovni podminky za#stnand, jejich loajalitu, a tim snizovat miru nejistotyidouciho
vyvoje podniku.

Dulezitou mySlenkou b vytvaieni systému kritérii environmentalnihodetnictvi také je
poznani charakteristik, které podnik sveéjnnosti v budoucnosti ftize ovlivnit, stanoveni
urciteho pa@tu kritérii a ukazatél, zaloZzenych na poznanfiginnych souvislosti jejich vlivu
na ekologické a socialni okoli podniku. Vhodnou kimaci hodnotovych a naturalnich
kritérii, standardizaci jejich &eni, zakomponovanim do inforidrdch systém podniku, je
mozno vybudovat systémy informaci iylici zakladni poZzadavky na srovnateln@ssovou
kontinuitu a ptikaznost informaci.

Pti hodnoceni vypovidaci schopnosti systému inforneasiironmentalniho detnictvi je
dulezité jejich vyuziti pi stanoveni dlouhodobych @ila jejich naplgni (pogipact
nespl@ni), pi posuzovani optimdlni alokace zdrpjpri koordinaci ¢innosti podniku, P
uréeni standaril vykonnosti jako pevnych badorientace v neditosti budouciho vyvoje.
Vyuzitelnymi kritérii environmenalnihod@tnictvi jsou néstroje strategického manazerského
Gcetnictvi — kalkulace Zivotniho cyklu vykankalkulace cilovych naklad

Zavéry a shrnuti

1. Jednim ze dvou zasadnich wlj\které v poslednich letechigobi na cil, obsah, strukturu,
ale i predmet a metodu &etnictvi, je snaha reagovat na skui ale skdy i domrela
omezeni Getnich informaci roz&nim spektra jeho zajmu. Také tzv. environmentalni
Gcetnictvi se rozvinulo na bazi poznani, Ze aéivymezeny pedmét Ucetnictvi malo
reaguje na socialni aspekty repro¢hiko procesu a na dopady, kterymi podnikatelsky
proces zatzuje zivotni prosedi.

2. Zakladnim dvodem vzniku nejen environmentalnihéetnictvi, ale i dalSich datnich
,0dNoZi* jsou zejména snaha o interdisciplinarndiiad na zkoumanou podnikatelskou
realitu a stale sikji pasobici multidimenzionalitézeni podnikatelského procesu.

3. Vymezeni terminu ,environmentalnihctainictvi“ je vSak vtomto smyslu ne zcela
korektni. Nejen svadi k Gvaze, Ze zobrazeniimiissobicich na podnikové okoli je mozno
kvalitativné zvySit na bazi ,rozgeni“ disciplinarnino pohledu na realitu, aleiZe
vytvaret dojem, Ze tyto informace Ize vyjitd na bézi zakladnich rpdpoklad a
kvalitativnich charakteristik, z nichZétni zobrazeni tra¢i¢ a dlouhodob vychazi.

4. Tento zavr plati zcela nespoénzejména pro t@ést &etnich informaci, ktera je ¢gna
externim uzivatéim finantniho &etnictvi. Ze srovnani pozadavka environmentalni
informace se zakladnimi rgdpoklady a kvalitativnimi charakteristikamic¢ainiho
zobrazeni tak, jak jsou chapany ve fitrim &etnictvi, je Zejmé, Ze environmentalni
informace vychazeji ze zcela rozdilného pohleduzobrazovanou realitu; to je také
divodem, pré by WtSina tchto informaci byla dnes vykazovana spiSe ve &orm
dopliujicich informaci v tzv. Ploze nez v podrolii ¢lenénych vykazech. V tomto
sméru je Zejmé, Ze dalSi rozvoj environmentalnihdetinictvi by se rid mimo jiné
zabyvat modifikovanymi koncépimi vychodisky.

5. Neadekvatnost souhrnného nazvu, ktery se dnes pad&ho nazoru pro environmentalni
informace z#éina vzivat, vSak neznamena, Ze obsahto informaci neni vyznamny pro
SirSi informovani dastniki koalice (stakeholders) o vlivu konkrétnich podnika jeho
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okoli. SpiSe naopak: visstajici dilezitost gchto informaci vyZzaduje v jin&asti vyzkumu
vénovat pozornost dim, obsahu a strukte informaci, které by podle naseho nazoru
mely (mimo jin€) tvdit povinnou, konzistenth zpracovavanou a zkgnovanou ¢ast
podnikovych vyrénich zprav.
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Pristupy a moznosti vyuZziti &etnich informaci pro méreni udrzitelného
rozvoje podniku

Jana Fibirova — Bohumil Kral

ABSTRAKT

Hodnoceni spolenské zodpasdnosti podniku za jeho udrzitelny rozvoj v budoustno
vyZaduje integrovat gteni sociélnich vlit a vlivi na Zivotni prosedi do @etnictvi.
Predmétem zajmu environmentalnihatétnictvi by nemilo byt pouze dopkni informaci
z finaréniho &etnictvi o environmentalni naklady &imposy, ale vlastni koncépi pojeti
obsahu Getnich informaci. Cestou ilkeSeni je propojeni kritérii strategického a taldlok

fizeni, finagnich a nefinaénich nefitek, s respektovanim pozadavika srovnatelnost,
¢asovou kontinuitu a jgjkaznost poskytovanych informaci.

Kli ¢éova slova: Udrzitelny rozvoj; Environmentalni ¢étnictvi; Zakladni pedpoklady;
Kvalitativni charakteristiky &etnictvi.

Approaches and possibilities of using accountinghformation to measure
sustainable development of corporation

Jana Fibirova — Bohumil Krél

ABSTRACT

Evaluation of the company’s social accountability fts sustainable development requires
including measurement of social and environmentélluénces into accounting system.
Subject of interest of environmental accounting ustionot be only adding of financial
accounting about environmental costs and benefitstlhe new conceptual approach to
accounting information. It can be solved by conmectstrategic and tactic management
criteria, financial and non financial measures \tfith respect to comparability, timeliness and
verifiability of accounting information.

Key words: Sustainable development; Environmental accountihgjerlying assumptions;
Qualitative characteristics.

JEL classification: M41.

34



