Jak /ne/zvysit kvalitu vysokych Skol

Vazenidétendi,

od podpisu Bolaské deklarace uplynulo v letoSnim roce jiihdct let. Pokuditeme cile,
které za touto deklaraci a navazujicich dokuinestély, nelze jim ufit snahu o rozvoj
vysokého Skolstvi v Evropskeé unii. | poinficti letech vSakistava otazkou, zdali cesty, na
kterych je cely tento proces zaloZen, jsou takéeé €mto cilim povedou.

O potebs zvysit kvalitu nasich vysokych Skol slySime v maklich letech vizre silnych
vinach prakticky nefetrzitt. Kolik jen za posledni roky vzniklo nawvrh jak reformovat
vysoké Skoly, kolikkiasu nad nimi spoustu lidi stravilo, kolik @erto celé stalo — a vysledek?
Kazdora@ni kosmetické zrny ve financovani skol spojené s limitovanimtjpostudeni na
vefejnych Skolach, které akorat komplikuji Skoldm Gwano horizont pekratujici jeden rok,
ale jiny uzitek pilis neginaseji. To vSe zpeasiné oldasnymi spory o udeni ¢i neudleni
n¢jaké akreditace.

Pricin, prat se o reform vysokych Skol vice howg nez s&ini, je samoejmeé celarada,
vedle politickych dvodi k nim pati urité i neujasinost v tom, jaké zemy naSe vysoké
Skoly vlast potrebuji. Neni pochyb o tom, Ze naSe vysoké Skolyesijevuji na pednich
mistech mezinarodnich z&kka a bude iteba hoda Usili, aby se tam dostaly. Na druhou
stranu si troufam tvrdit, Ze Urovéady naSich vysokych Skol se v poslednich letecl$itaya
proto pausakatikat, Zze vysoké Skolstvi patbuje zasadni reformu, je h@dpovrchni. Mize
to navic vyvolavat pocit, Ze mame kouzelny proujekpz mavnutim dokédzeme nasSe Skoly
na gedni mista &h Zebicka dostat. Takovy nastroj nikdo nemda, na druhou atran
samozejm¢ pro zvySeni urowhvysokych Skol prostor existuje, otazkou vSak §kéj cesty
vedou tim spravnym sirem.

Problém zasadni je v tom, zeiih kvalitu vysoké Skoly nenitdbec jednoduché. Hlavni
vystupy vysoké Skoly Ize vid ve dvou oblastech:¢da a vyzkum a absolventi. Pokusyiih
kvalitu v obou oblastech existuji, ale maji cefadu problém, urtité na jejich zaklad lze
obtiZzré objektivre stanovit kvalitu té které vysoké Skoly. Neexistagny jeden ukazatel, ve
shaze zahrnout vice kritérii potom vzdy bude Rordviset na tom¢emu se da jaka vaha.
Navic obtiZnost @it ¢i posoudit objektiva kvalitu frady vystug nutrg sklouzava k tomu, ze
se néti ¢i posuzuje to, co kfitelné ¢i relativne snadno hodnotitelné jéasto vsak jiz kvalitu
vyjadiuje velmi vzdéled (nag. kvalita publik&ni ¢innosti se porfuje spiSe péem
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Vzhledem k tomu, Ze posouzeni kvality vysoké Skalgkuli néjakého konkrétniho
programuci oboru, je objektive velmi ©€zké, nelze podle mého nazokekat, Ze kvalitu
vysokého Skolstvi nam iie zajistit detailni akreditai proces. JiZ fgdstava, budeme
schopni vytvait organ, ktery by byl schopen objektiva kompetenthposoudit to, zdali tai
ona Skola je schopna realizovat na kvalitni Urceni¢i onen obor, je mylnd. Vezmeme-li
pocet Skol a obat, jejich rozmanitostfada z nich se navic dynamicky rozviji, @ byt
v silach akrediténiho organu toto obsahnout. Navic jiz jen faktpdsuzovani provagi lidé
z de facto konkuremich Skol je Zady hledisek problematickeé.

Dalsi iniciativou posledni doby, ktera se snazigseni kvality vysokych Skol, je projekt
Q-RAM. Jiz samotna fedstava, Ze je ¢hkdo schopen stanovit, co byémpiesr® znat
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absolvent ufitého oboru, je velmi sporna. Pokud to bude posth@ouze zakladni obecny
ramec stzejnich gednett oboru, asi nebude mit velky vyznam — malokterdasky se do
toho nevesla. Pokud bude vice konkrétni, budemengiédzet na to, Ze bude nejeizké
takovy rdmec definovat, ale hlavto mize Skoly az fili§ svazovat a branit rozvoji novych
piistupi. Rozvoj vysokych Skol totiz nelze v tom, Ze je budeme sjednocovat, naopak
pouze v sow¥i rozdilnych pistupl se niize ukdzat, ktery je nejlepSi! Ale navic — pokud
bychom pipustili, Ze jsme ramec daneho oboru schopni defihoak se bude kontrolovat
jejich naphovani? Opsat je do formuttapro akreditaci, bude asi velmi snadné, takze h nic
toho asi moc poznat néple. A Ze by gkdo kontroloval, jak skut®¢ vyuka naphuje
napsany obsah?

Snaha zvysit kvalitu vysokého Skolstvi presinictvim administrativh formalizovanych
postupi je @irozena. Je to Zysob relative snadno proveditelny a spo&didi se bude jevit i
jako spravny. Podle mého nazoru vSak ¢dzadné pozitivni zeny v kvali€ vysokych Skol
¢ekat nelze, fppocteme-li k tomu naklady s tim spojené — fitiahi casové — Ize spiSe hawo
0 opaku.

Cesta ke zvySeni kvality vysokych Skol nebude jeldicha ani kratkad. Povede spie9
vySSi odpovdnost samotnych vysokych Skol a zanowetSi naroky na ,odératele vystup*
z vysokych Skol H vybéru, jaké absolventyi védecké vystupy budou odebirat. Tady by se
mela ukazat i rozdilna arovieskol. | stat jako oddratel vystud by mel mnohem ve $tSi mire
klast diraz na urov# védeckych vystup a zamdstnavanych vysokoSkolskych absolvent
Nap. pausalni poZzadavek na vysokosSkolskéei&ad pro rijaké misto ve statni spréawez
ohledu o jaké vz#lani a na jaké Skole jde, jergsré tim, co podporuje nizkou kvalitu
n¢kterych Skol. A stat jako garant celkového &lagaciho systému? Opustit snahy o detailni
posuzovani jednotlivych obiér sledovat spisSe, jak jednotlivé Skoly hodnoti ,&dielé
vystupi“, podle toho odvodit, kterym Skolam dat dlouho&8b perspektivu &etne
institucionalniho financovani. Obavy, Ze dobré \gsoSkoly WtSi odpoednost a
samostatnost négtavi do vysSi kvality, jsou ménopraviené nez oekavat, Ze to bude
schopen &init stat prostednictvim svych administratiérformalnich postup.
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