Vliv dani na finanéni ¥izeni a rozhodovani podnikd

Milan Hrdy

1 Uvod

Finartni fizeni podniku pedstavuje aktivni usémovani pegiznich toki v podniku
s cilem maximalizovat trzni hodnotu firmy, u akdowspolénosti trzni hodnotu akcii.
V ramci aktivniho finatniho fizeni se podnik dostdva déznych rozhodovacich situaci,
které musiteSit v ramci vySe uvedeného cile ovSem s respekiov@iznych omezujicich
podminek. Na finafni fizeni a rozhodovani maji vlivizné faktory, picemz za rozhodujici je
tfreba povazovat zejména fakigasu a faktor rizika. Mezi dalSiikkzité faktory roviz pati
vliv dani, gi¢cemz tento vliv niZe byt jednak pasivni, kdy podnik musi strpreité negativni
dusledky vyplyvajici z daovych zakoh ¢i naopak nize vyuzit vyhody, které z existence
daiovych zakoih vyplyvaji, nebo aktivni, ve smyslu moznosti rozhodt o realizaci uité
varianty v navaznosti naipobeni daovych zakoi s cilem zvySovat trzni hodnotu firngy
naphovat dalSi podnikové cile. Tato problematika neasutl véeské odborné literate
feSena komplex ale pouze z hlediska jednotlivych @éh oblasti. Nap Valach (1999,
s. 31-36 ) z@raziuje zejména vliv dahz @ijma a problematika ostatnich dani je zuma
spiSe okrajo¥. | kdyZ vliv daré z @ijmu je mozné povazovat za &bivy, nelze ostatni dé&n
opominout, neho feSeni dopadu na fin&mi fizeni podniku musi byteSeno komplexh
V ramci dag z prijmu jsou sice ztkazreny klicové oblasti vlivu da# z prijma, tj. zejména
vliv na volbu pravni formy podnikéani, na investi rozhodovani, na #igob financovani, na
riziko, na uvahy o kapitalovécasti, avSak bez uvedeni konkrétnictikiadi. Obdobna
situace je i v dalSich publikacich (taluhoSovéa, 2010), kde problematika vlivu dani je
feSena nikoliv komplexn ale pouze v ramci jednotlivych kapitol, dafykajicich se finaini
analyzy, optimalizace kapitalové struktury nebo esténiho rozhodovani. Relati¥n
nejpodrobgji se zabyva touto otdzkou Marek (2009), kde jenggja podrob¥)i analyzovana
dai z prijma a to Wetrg konkrétnich fipadi a jsou i zmigny v SirSi rovi dalSi dan. Chybi
vSak podrobgsi analyza u sptgbnich a ekologickych dani. Cilem tohotdspivku je tedy
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komplexrgjSi analyza vlivu dani na fin&ni fizeni podniku.

Analyzu vlivu dani na finami tizeni a rozhodovani podniku je mozné rdizdednak
podle jednotlivychéinnosti, které budou danv podniku ovliviovat a dale pak podle vlivu
jednotlivych dani dle naSi davé soustavy na jednotlivé podnikasiénosti, gicemz vyznam
bude hrat zejména skdteost, zda jednotlivé d&novliviiuji naklady podnikwi jeho cash
flow atd. Daiovy systémCR seé¢leni na dad piimé a nefimé, gicemz dag ptimé jsou
reprezentované dami dachodovymi, tj. dani zigjma fyzickych a pravnickych osob a
daremi majetkovymi, tj. dani sildni, dani z nemovitosti, danié¢dickou, darovaci a
z prevodu nemovitosti. Népmé dag mohou byt universalni, jako na@PH,¢i selektivni, tj.
darg spotebni, které zahrnuji daz mineralnich oldj, dai z lihu, da z piva, d&a z vina a
meziprodukd a da z tabakovych vyrobk Novym nedavno zavedenym prvkentR jsou
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dareé ekologické. Majetkové d&nbudou hrat okrajovou roli a budou Zabvat podnik
zejména nakladay tj. budou zvySovat firemni ndklady. DPH bude w#tivat zejména cash
flow podniku za pedpokladu, Ze podnik bude platcem &alicovou roli budou bezesporu
hrat dag dachodové, bd’ dai z piijmu pravnickych osob, nebo pakida prijma fyzickych
osob v pipact fyzické osoby podnikatele. Otazkou tedy je, zdastpupit k problému
z hlediska jednotlivych danii jednotlivych ¢innosti podniku. EfektiviSi se zd& byt prvni
piistup s tim, Ze jednotlivym danim budé&nevana pozornost v takovém rozsahuig gk
bude vyznamny tento vlastni vliv na firamiizeni a rozhodovani podniku.

2 Vliv dané z prijmu na finanéni ¥izeni a rozhodovani podniku

2.1 Vliv dané z prijma na uvahy ohledré zaloZeni podniku

Pti zaloZeni podniku hraje z finaniho hlediska dlezitou roli predevsim volba velikosti
podnikového kapitalu a jeho struktury, dale pakhomovani o alokaci tohoto podnikového
kapitalu do @iznych forem majetku a také volb&igiusné pravni formy podnikani. Velikost
podnikového kapitalu by neffa byt zasadnim Zigobem ovlivéna dani z fjma, neba
klicovou roli hraje pedevSim obor podnikéni a také fidahmoznosti z&najiciho podniku.
Jina bude situace tykajici se struktury podnikovédapitalu, nebt zapojeni dluhu do
struktury podnikového kapitalu jiz nese zdsadniogé disledky, neb6 jak zndmo Uroky
z placeného dluhu byva obvyklerdevé uznatelné a tim dochazi kidaé Uspeoe, ktera bude
v absolutni hodnéttim tSi, ¢im bude ¥tSi velikosti dag z piijmu a naopak. Na strukturu
majetku bude mit daz prijma rovréz vliv, i kdyz nepimy, neb@ rozhodujici bude obor
podnikani, ktery bude nasletlrvyzadovat gislusny podil fixniho a aizného majetku.
Nicmére je treba vzit roviz do Gvahy, Ze aliny majetek lze &tovat v Fipact spoteby
piimo do naklad, zatimco fixni majetek byva uvavan zpravidla postugrnve forme odpidi.
DuleZitou roli bude hrat i moznost uplati daiové slevy dle § 35a zakona o danichimmi
v piipadt zahdjeni podnikani zargdpokladu, Ze se jedna o podnikerému byl poskytnut
prislib investéni pobidky podle zvlastniho pravnihgegpisu,ktery pro poskytnuti 7bslibu
zahdjil podnikani a zaregistroval se podle zvld&nipravniho pedpisu jako poplatnik
V tomto @ipad podnik mize, splnil-li vSeobecné podminky stanovené zviaSpravnim
predpisem a zvlastni podminky stanovené timto zakaneatnit slevu na dani, a to: a) jde-li
o poplatnika da# z pijmu pravnickych osob, ve vySi stinu sazby da#ipodle § 21 odst. 1 a
zakladu das podle 8§ 20 odst. 1, snizeného o polozky podle 8 840 odst. 8 a o rozdil,
o ktery urokové fjmy zahrnované do zakladu dapodle § 20 odst. 1/pvySuji s nimi
souvisejici vydaje (naklady), b) jde-li o poplamtare z pijmi fyzickych osob, ve vysi dan
vypaitené podle § 16 z diho zakladu da# (8 7). VySe slevy na dani se ram je-li
dodate’ne vyn¥rena vySSi déova povinnostMarkova, 2011)V odst. 2 835a jsou nasletin
popsany vysSe uvedené zvlastni podminky stanovemté tidkonem. Podminky zde nebudou
podrobrji rozebirany, nebd cilem tohoto fispivku neni podrobna analyza a rozbor
aktualniho zani zakona, které je¢finé dostupné, ale spiSe pochopeni jednotlivych princip
jakymi darg ovliviwyji finan¢ni rizeni a rozhodovani podniku.

Kli¢ovy vliv dare z prijma pii zakladani podniku se projevi zejména ywlbé prislusné
pravni formy podnikani a to z velmi prostéhivddu. Jednotlivé pravni formy podnikani jsou
raiznym zmsobem zdéovany. Rozhodujici budeigdevsSim, zda se bude #daat dani
z piijmu fyzickych ¢i pravnickych osolgi dani srazkovowii kombinaci gkterych gchto dani
a dale pak zjsobem pipadného rozgleni zisku respektive davéeho zakladu mezi jednotlive
spole&niky. VyhodrgjSi zdarni v podol daré z pijmu fyzickych osob byva vSak
vykompenzovano neomezenymcenim. Kapitalové spob@osti majici povinnost vytvéat

107



Hrdy, M.: Vliv dani na finadni /izeni a rozhodovéani podniku.

zakladni kapitadl pak podléhaji vySSimu z&lan zejména diky zda&ni dani z pijmu
pravnickych osob a vifpadt vyplaceni podil na zisku také srdzkovou dani 15 % dle 836
Zakona o danich zipma. V pripadt fyzické osoby jednotlivce a wipact verejné obchodni
spole&nosti se vyuzije pravdai z prijmu fyzickych osob a to v rdamci 87 z podnikani a jiné
samostaté vydélecné ¢innosti, @icemz u véejné obchodni spaleosti se stanovi davy
z&klad, ktery se pak roZid mezi jednotlivé spolniky stejnym dilem, jako se rodd zisk.
Obdobre na tom budou rowi komplementd komanditni spolénosti, kitgi si rozdli
stejnym dilem jako ziskast daového zakladu iipadajici pra¥¢ na komplement&. Neni
sporu o tom, Ze placenardpe WtSinou niZzSi u osobnich spofesti, nicméa stoji za tvahu
analyzovat o kolik¢i kolikrat, a zda je to dostateé ve smyslu neomezenéh@eni. Nebude
tedy od ¥ci ukazat danou zalezitost na konkrétnifiklpde.

Predpokladejme, Ze dva &aajici podnikatelé se rozhoduji, zda zvoli formefeyné
obchodni spokosti nebo spot@osti s rédenim omezenym, iigemZ oba jsou svobodni a
bezdtni aneuplatiuji Zadné oditatelnépolozky.Jaka budeelikost placené darv piipack, ze
by spolenostdosahlas roce2011v CR ziskvevysi 500 000 K v obou variantach spaleosti?
ZjednoduSea piredpokladejme vSechny vynosy i nakladyioh& uznatelné, tj. &€etni zisk je
mozné ztotoznit s d@vym zakladem. V fipadt verejné obchodni spateosti bude zd#ovat
kazdy spolénik 250 000 K. P 15% sazb darg z pijmu fyzickych osob bude placenarda
pied slevamginit 250 000- 15 % = 37 500 K a po odéteni slevy na dani na poplatnika bude
dan ¢init 37500 —23 640 = 13 860. Celkova tldedy budecinit 13 860- 2 = 27 720 K.

V ptipact spol&nostisru¢cenimomezenyndojdenejprvekezdarenidani z pijmua pravnickych
osob ve vySi 19 %, tj. 500 009 % = 95 000 K V piipact vyplaty podilu na zisku budou
vyplacené podily zdany srazkovou dani ve vysi 15 %,(§00 000-95 000) 15 % = 60 750
K¢. Danova zakz celkeméini 95 000 + 60 750 = 155 750:KcoZ je v porovnani s 27 72&K
5,62- vice, a to jist neni zanedbatelna zalezitost. Ve peaspveejné obchodni spataosti
vyraznym zgisobem pispéla jednotnd da z pgijma fyzickych osob, na misto dan
progresivni, ktera jeStpred nedavnou dobotinila v nejvysSim pasmu 32 %. Pokud bude
mozné eliminovat riziko r®eni osobnim majetkem, davé jednoznané vitézi vaejna
obchodni spokost a to ve vyssi ifd, nez by setbec dalo dekavat.

2.2 Vliv dané z piijmi na investiéni rozhodovani

Investitni rozhodovani je povazovano zacklNy rozhodovaci proces nejvice owijici
trzni hodnotu firmy, &jiz pozitivré ¢i naopak negativh Podnik by tedy &l byt motivovan
k uskuténovani dobrych investhich rozhodnuti. Existencéznych daovych ulev k tomu
muze velmi vyznamnym Zisobem napomoci. Bavé prazdniny, zejména pro investory ze
zahranti mohou byt vyznamnym lakadlem, na druhé strale mohou negativnovliviiovat
podnikatelské prostdi, neb6é se budou tykat zejména vybranych suhjelt mize tim
dochazet k wité diskriminaci. Naopak d@ve zakony platné pro vSechny subjekty mohou
umoznit zn&nou a pi tom férovou podporu investi ¢innosti. Klicovy vyznam budou hrat
piedevSim daové odpisy navic podpené uplatdnim zvySeného odpisu v prvnim roce za
piedpokladu, Ze poplatnik je prvnim majitelenticemz nmize byt zvySena sazba @apro
prvni rok v gipadt rovnontrného odepisovani nebo zvysSeny odpis ze vstupnyi egiipac
zrychleného odepisovani a to 0 20 %iippd, Ze poplatnik provozujerevazri lesnickou a
zenedélskou vyrobu, o 15 % vifpadt, Ze se jedna o Haeni procisteni a Upravu vod, a
10 % v gripact, Ze majetek je Zazen do 1. az 3. odpisové skupiny, s vyjimkoipaguh, kdy
bylo uplatréno zvySeni o 20 nebo 15 % a nejedna se o vyjiméty,zZkySeni podle 831, odst.
5 zakona o danich zipnu nelze uplatnitu letadel, pokud nejsou vyuZivana provozovateli
letecké dopravy a leteckych praci na zaklagdané koncese a provozovateli leteckych Skol,
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u motocykt a osobnich automoldil pokud nejsou vyuzivany provozovateli gilhimotorove
dopravy a provozovateli taxisluzby na zaklagdané koncese a provozovateli autoskol nebo
pokud se nejedna o osobni automobily v provedesdi&@pi vozidlo podskupiny sanitni a
pohebni podle zvlastniho pravnihdgegalpisu.Zakon o danich zifjmu podporuje investni
¢innost pra¥ vySe zmignou moznosti uplatmi vysSiho odpisu v prvnim roce a dale také
zrychlenymi odpisy dle 832 zdkona o danichimi. ZkuSenosti ukazuji, Ze rychlejSimu a
vySSimu odepisovanifiladaji podnikatelské subjektyétdi vyznam, nez ndip velikosti
sazby da# z @ijmt. Z hlediska finadniho tizeni vSak mZe mit moznost rychlejSiho
daiového odepisovani i negativni vyznam, nelse velmicasto ztoto#uji daiové odpisy

s etnimi, coZ vede pak ke zm&@mu zkresleni vstupnich Udag (etnictvi pro wely
financnihotizeni a rozhodovani podniku, neh@etni odpis by il zobrazovat a zohleédvat
realné opdebeni fixniho majetku. Jak zasadni rozdil iale Gspoe bude pedstavovat
vySSi sazba odpisci moznost zrychleného odepisovani, sizeme ukazat na nasledujicim
piiklade:

Predpokladejme hmotny majetek, stroj, druha odpiskgpina, se vstupni cenou ve vysi
1 000 000 K stim, Ze jsou sptmy podminky pro 10 % zvySeni sazby &anprvnim roce
v pripact rovnonerného odepisovani respektive pro zvyseni odpis0 &olze vstupni ceny
v pripadt zrychleného odepisovani. NaSim cilem bude porowtataké miry jsou zrychlené
odpisy vysSi v prvnich letech odepisovani. Rov&iomy odpis budecinit v prvnim roce
1000000 0,21=210000K ¢, v dalSich letech pak@00000- 0,1975 =197 500 K. Zrychleny
odpis v prvnim roce odepisovani butieit 1 000 000/ 5 + 10 % z 1 000 00880 000 K,
vedruhénmrocepak(2- 700 000) (6—1)=280 000 K, vetietim roce pak (2420 000Y (6 — 2)
= 210 000 K, ve ¢tvrtém roce pak2-210 000)/ (6 — 3) = 140000 K¢, v patém roce pak
70000K¢. Vysledky je moZnéighledr sestavit do nasledujici tabulky:

Tab. 1: Vypocet rovnomérnych a zrychlenych odpidi za predpokladu uplatnéni
zvySeného odpisu v prvnim roce odepisovani

Rok/metoda| rovnomérna | zrychlena| (zrychlena-rovnomeérna)
1. 210 000 300 00Q 90 000
2. 197 500 280 000 82 500
3. 197 500 210 000 12 500
4, 197 500 140 000 -57 500
5. 197 500 70 000 -127 500

Aby bylo mozZné identifikovat vliv navySeni odpisulwoce na rovnorrnou i zrychlenou
metodu odepisovani, provedeme nyni Wgicodpisi bez tohoto 10% navySeni. Rovnénmy
odpis v prvnim roce budeéinit 1 000 000 K - 0,11 =110 000K¢, v dalSich letech pak
1 000 000 0,2225= 222 500 K. Zrychleny odpis v prvnim roce pak bugait 1 000 000 /5
= 200 000 K, ve druhém roce pak (B00 000) / (6 — 1) 320 000K¢, ve fetim roce pak
(2- 480 000) / (6 — 2) 240 000 K, ve ¢tvrtém roce pak2 - 240 000Y (6 — 3)= 160 000 K,

v patém roce paB0 000 KE. Vysledky je mozné shrnout do nasledujici tabulky:
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Tab. 2: Vypoéet rovnomérnych a zrychlenych odpidi bez uplatrnéni zvySeného odpisu
V prvnim roce odepisovani

Rok/metoda| rovhomérna| zrychlena | (zrychlena — rovnon&rna)
1. 110 000 200 000 90 000
2. 222 500 320 000 97 500
3. 222 500 240 000 17 500
4, 222 500 160 000 —62 500
5. 222 500 80 000 -142 500

Zawérem je mozné konstatovat, Ze mozné uglaiti 0% zvyseni sazhy odpisu v prvnim
roce vyrazgiji zvyhodiuje ve druhém atim roce odepisovani zrychlenyigpb. Rozdil ve
prosgEch zrychleného odpisovani je ob&anprvnich letech relativhvyrazny, i kdyz je nutné
si uwdomit, Ze realna uUspora je rovha &ou tohoto rozdilu a sazby dare prijmu
pravnickych nebo fyzickych osob. Navic felia si u¢domit, Ze vyhoda zrychlenych odpis
je pouze z hledisk&asové hodnoty peém, nebd@ nominalni hodnota gateni uspory se
v pripad® neménné sazby danz prijmi béhem odepisovani vyrovna. Naopakivpadk, Ze by
se a@&ekavalo budouci zvySeni sazby #danpijma fyzickych osob v dsledku zavedeni
opetovného progresivniho zdam ¢i mirného zvySeni d&nz @ijmua pravnickych osob, coz
oboji neni vylodené v pipact volebniho vi¢zstvi politickych stran, které maji zvySeni
piimych dani ve svém volebnim programu, stalo byrgehiené odepisovani nevyhodné,
neba’ bychom v souhrnu & mensi déovou Usporu v absolutni hodgotlinou situaci by
byla skuténost, pokud by podnik ztotoZnitétni odpisy s deovymi. V tom gipadt by mohl
pocitat s vySSi navratnosti vloZzenych predi v patatku odepisovani v ramaasti trzeb
z prodanych vyrobk a sluzeb a mohl by tyto préstky vyuZit jako zdroj financovéani. Toto
vSak neni ve finamimtizeni vitAno a dopotovano, nebt (Gcetni odpisy by rély vyjadiovat
skut&né opotebeni majetku a tim poskytovat co réepéjSi obraz a vstupni Udaje pgagro
financni tizeni a rozhodovani podniku, i kdyZ kigad zejména menSich podiiike mozné
to tolerovat.

2.3 Vliv dané z prijmua na riziko podnikani

Riziko podnikani spé&va v tom, Ze se dosazené vysledky mohou odchylogatodnot
piedpokladanych. Odchylka trhe byt i pozitivni, nicmé&h nds zejména zajima odchylka
negativni. Negativnim rizikem je dosazeni ztratpiigluSném roceti dokonce krajnim
piipadem rizika pak moznost vzniku firgm tisre s naslednou moznosti Upadku podniku.
Ovliviuje da z pijmt néjakym zpisobem uvedend rizika? Otazka ztraty d@stene
eliminovana moznosti uplatni ztraty jakozto oditatelné polozky v dalSich letech. Timnda
z prijma pozitivre ovliviiuje podnikatelskowinnost, nebo stat tak bergésté&né na sebe
riziko vzniku ztraty ve forma nizSi daové povinnosti pro podniky. Tato skatest byva
v praxi hojré uplafiovana v pipac, Ze dochazi ke spojeni prosperujiciho a ztratového
podniku, kdy nidZe prosperujici podnik uplatnit ztratu fuzovanéhcatového podniku.
Velikost Uspory nize byt vtomto fipadt znana, neb6 prosperujici podnik vykazuje
obvykle vysoky daovy zaklad a podnik ztratovy naopak vysokou ztr&okud se tyka
otazky finarni tisrg, je daiové ovlivreni negimé, nap. v moznosti uplaténi nedobytnych
pohledavek v souladu se zakonénb93/ 1992 Sb. o rezervach pro zjstzakladu dak z
piijmu, ¢imZ lIze alespid ¢ast&né ulevit podniku s problémovou strukturou nedobytnyc
pohledavek, kterému bude hrozit &stedku tohoto problému vznik finami tisré. Hodnota
pohledavek, k nimz mohou byt vyfiey daiove uznatelné opravné polozky, nesmélrasit
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hodnotu 200 000 Ka musi byt minimaka Sest ndsiail po splatnosti. Opravnou polozku Ize
vytvorit pouze do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodpoityedavky. DalSi vytu@ni
opravnych polozek je mozné pouze Zadpokladu, Ze bylo ohledrpohledavek zahajeno
rozhodi, soudni nebo spravitizeni. Za tohoto f@dpokladu je mozné uplatnit opravnou
polozku v zavislosti na deéb ktera uplynula od doby splatnosti pohledavky &aookrétre

v pripacé uplynuti vice nez 12dsiai ve vySi 33 %, vipade uplynuti vice nez 18dsiai ve
vySi 50 %, vice nez 24¢ésiai ve vySi 66 %, vippad uplynuti vice 30 asiai ve vySi 80 % a
v pripade uplynuti vice nez 36dsiai ve vysi 100 % rozvahové hodnoty pohleda@tst tim
muze podniku pogkud usnadnit problém s nedobytnymi pohledavkamj fietastén¢ bere
na sebe nakladythto nedobytnych pohledavek. Otazka vyera rezerv je rowg velmi
dulezita, neb6é opst podle vySe uvedeného zakona, je mozné wgtvaezervy daove
uznatelnégimzZ je mozné ovlivnit deovy zaklad a vysi placené darDochézi tim k jakési
eliminaci vykyvi v hospodgeni podniku, neltb na strag druhé je teba pdéitat s tim, ze
daiové uznatelné rezervy budou také nasteditovany v budoucich obdobich jakondae
uznatelné vynosy. Jinou zalezitosti je otdzka redbo fonduci dalSich fond vytvarenych
ze zisku, nebdtyto nejsou d&@ove uznatelné a snizuji vysi zisku, ktery je mozné Zpoat
piipadré na vyplatu podil na ziskué¢i u akciové spoknosti na vyplatu dividend. Na druhé
straré je mozné vyuZziti nap rezervniho fondu na dhradu vzniklé ztraty, coétofyus’uje

v ovlivnéni rizika podnikani.

2.4 Vliv dané z piijmi na zpisob financovani podniku

Jak jiz bylocast&éné¢ zmiréno v kapitole 2.1, vliv dahz piijma na financovani je velmi
vyznamny a to nejen ip zaloZzeni podniku, ale i v@ib¢hu jeho fungovéni. Dochazi
k jednozn&nému zvyhodovani U¥rovych forem financovani a to prawlivem moznosti
uplatnit placené aroky jako davé uznatelny néklad. Dochazi tak vlivem urokového
daioveho Stitu ke zlewmi Urokového kapitalu, které je tinetgi, ¢im je WtSi sazba dan

z piijmu. Z tohoto faktu jashvyplyva, Ze sotasné vladni snahy v zemickegevsim gedni

a vychodni Evropy s#iujici ke snizovani sazby daa piijma korporaci a sjednoceni sazby
darg z prijma fyzickych osob a tedy i fyzickych osob podnikatevedou v konéném
dusledku ke zdraZeni @kovych forem financovani, coz si malokdo bohuzeidomuje. Na
straré druhé je teba komplex#é posuzovat situaci podniku a nehnat se bezrtdavvysokym
zadluzovanim, tak jak to ko&w® doporw&uje i nag. tvrzenic¢. 2 teorie Modiglianiho a
Millera tykajici se optimalizace kapitélové struktukteré stanovi, Ze firmacekavajici zisk

by se néla maximal® zadluzit, aby vyuZila pravarokovy daiovy Stit. Zapomina se vSak zde
na nebezpg nakladi financni tisré. Krom¢ klasickych G¢ra ovliviiuje da z gijmua také
vyuziti finantniho leasingu, jehoZz dava uznatelnost je charakterizovana v 824, odst. 4
zakona o danich Zgmu, piicemz plati, Ze za davé uznatelny vydaj je mozné najemné
uznat za pedpokladu, Z&) doba najmu hmotného movitého majetikii alespa minimalni
dobu odpisovani uvedenou v § 30 odst. 1; u hmotmébeitého majetku Zazeného v
odpisové skupih2 nebo 3 podlesilohy ¢. 1 k tomuto zakonu lze dobu n4jmu zkrétit az o 6
mesiai. U nemovitosti musi doba najmu trvat nejenda let. Doba najmu se piba ode dne,
kdy byla ¥c najemci penechana ve stavui@obilém obvyklému uzivar za bpo ukoreni
doby ndjmu podle pismene a) nasleduje bezfedst prevod vlastnickych prav kiednetu
ndjmu mezi vlastnikem (pronajimatelem) a ndjemgeitgm kupni cena najatého hmotného
majetku neni vysSSi neZstatkova cena vyptena ze vstupni ceny evidované u vlastnika,
kterou by pedn#t ndjmu nal p7i rovnonmerném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a) tohoto
zakona k datu prodej@ za c)po ukoweni finar'niho pronajmu s naslednou koupi najatého
hmotného majetku zahrne poplatnik uveder®y2 odkoupeny majetek do sveého obchodniho
majetku. Pokud je daova uznatelnost spina, musi byt leasingova cena rozloZzena
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rovnonerné v ramci jednotlivych let leasingu. Vzhledem k tanie doba trvani leasingu
spliujici podminku d&ové uznatelnosti se spiSe prodluzuje, dochézididde da@aového

k mirnému znevyhatbvani tohoto zfisobu financovani, coz je mozné brat jako klasicky
piiklad, jak da& z prijma maze ovliviiovat rozhodovani oifsluSném zfisobu financovani.
Platby za vyuziti vlastniho kapitalu naopaknol& uznatelné nejsou, coZz tentouspb
financovani znevyhadije a zdrazuje. V minulosti byvala zatitlych podminek mozna sleva
na dani v podob 50% odpdtu vyplacenych dividend nebo paidiha zisku, ktera vsak jiz
byla zruSena. Existuji vS8ak mezinarodni smlouvyajigk se i problematiky dvojiho zd&mi,

coz naopak rize zvyhodovat cizi investory v zahratii neb@ si mohou zaplacenou tla

z dividend odgist v ramci domaciho zdami V sowasné dob ma CR uzaweny smlouvy

0 zamezeni dvojiho zdami s celou Skalou zemi, které jsou uvedenykterych publikacich,
nag. (Hrdy, Strouhal, 2010, s. 34-35). Od damprijmu pravnickych osob jsou také
osvobozeny dle 819, odst. 1zi zakona o danichjmp prijmy z dividend a jinych podilna
zisku, plynouci od deémé spolénosti, ktera je daovym rezidentem jinéhdenského statu
Evropské unie, matské spolénosti, ktera je poplatnikem uvedenyng W7 odst. 3 tohoto
z&kona a stélé provozovhmate'ské spolenosti, kterd je poplatnikem uvedenyr@ 7 odst.

4 tohoto zakona a je umésia na GzemCeské republiky. Toto se nevztahuje na podily na
likvidacnim zistatku, vypgadaci podily a podily na zisku vyplacené idomu spolénosti,
ktera je v likvidaci.

2.5 Vliv dané z piijmi na naklady na zanéstnance a sociélni politiku podniku

Naklady ¢i naopak ulevy spojené se z&tnanci jsou velmi iwezitym prvkem
ovliviujicim z&sadnim Zsobem finatni fizeni podniku. Pokud vezmeme zdravotni a
socialni pojisni v Sirsim kontextu jako specifickouigaatzuji prav¥ odvody zdravotniho a
socialniho poji&ni naklado¥ podnik a zdrazuji tak vyrazrcenu prace. Na stramruhé je
ale teba si u¢domit, Ze tyto naklady jsou dlavé uznatelné a tudiz je podnikige uplatnit
jako daiové uznatelny naklad a ziskat timrdeou Usporu. Tato Uspora vsak, jak jiz bylo
uvedeno, klesa v zavislosti na poklesu sazel& daifijmia jak pravnickych, tak fyzickych
osob. Peitaji-li se skuténé naklady na zagstnance, jefeba brat do Gvahy oba faktory, tj.
zdravotni a socialni poji&ti i daiovou Usporu. Jerdba si vSak také d@domit dopady nejen
do néklad, ale i do cash flow podniku, nebadvody nap zdravotnihoé¢i sociélniho
pojisStni se realizuji bezpragtdre nasledujici mssic po ndsici, za ktery byla mzdai plat
stanovena, zatimco realizaceidaé Uspory se uskutei fyzicky az i vlastnim placeni dan
k 31. 3. nebo k 30. 6. nasledujiciho roku a toé¢jest gedpokladu, Ze podnik nebude
vykazovat ztratu, se kterou se pak pracuje spégificzpisobem. Skuté naklady podniku
je mozné demonstrovat nasledujicinfizpbem:

Predpokladejme, Ze podnik vyplaci ésitni mzdy svych zadstnand ve vysSi
1 000 000 K za gedpokladu sazby dare prijmu pravnickych osob 19 % a zaegpokladu
odvodu zdravotniho poji&ti ve vysSi 9 % z mezd zamstnand a za pedpokladu odvodu
socialniho pojidni ve vysi 25 % z mezd zastnané. Ukolem je vypditat velikost
skute&nych ngsicnich i ratnich osobnich nakld@dpodniku i vliv na cash flow podniku.
V jednotlivych n#sicich bude vySe zdravotniho pdjisit placeného za#stnavatelem
1000000K¢ - 9% =90000K¢ asocialnihgojistni vevysi 1 000000K¢ - 25 % = 250 000 K
Mésiéni naklady budou tedy 1 mil + 90 000 + 250 000 340 000 K. Rani naklady
pak budou¢init 1 340 000 12 = 16 080 000 & po odeéteni daové uspory ve vysi
19 %- 16 080 000 = 3 055 200¢Kbudou skut&né osobni naklady podnikiinit 16 080 000
— 3055 200 = 13 024 800¢cKPokud se tyka cash flow, bude dochazet k Ubytuzmich
prostedki kazdy ngsic ve vySi 1 340 000 Ks tim, Ze d&éova uspora ve vysi 3 055 200 se
podniku vrati az f platbé dart koncem bezna respektivéervna nasledujiciho roku.
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Ve vySe uvedenémiikladé nebyly brany do Gvahy dalSi moznosti podniku véakma
k zantstnan@m, které jsou row¥ oSeteny v zakow o danich z fijmi, jako nap. otazka
piispivka na stravovandi rekreaci zamsstnand nebo také naturalni neboli negéni plreni,
jako nap. pouzivani sluzebniho osobniho automobilu i prelyisoukromé nebo ipac
vyuzité sluzebniho mobilniho telefonu r@énpro soukromé dely. Takovato naturalni pémi
musi byt zamsstnanci zap&itdny pro dely zdarni vramci jeho mzdy. Stat ma
Z pochopitelnych dvodi zajem na tom, aby podnik respektoval dditérmiry i socialni
oblast a aby za#éstndval nap zangstnance se zdravotnim postizenim. Vésmmé dob je
moznost uplaténi slevy na dani ve vySi 18 000¢kza kazdého pracovnika se zdravotnim
postizenim dle 835, odst. 1 zdkona o danichripnp, a dale pak dle stejného paragrafu
60 000 za kazdého pracovnika¢®sim zdravotnim postizenim. Stat se wr#nsnazi
motivovat podniky k podpe wdy, vyzkumu, vyvoje, vzélavani, k podpte humanitnich
¢innosti, dale pak charitativnich, sportovnich aitfpdych cinnosti, dale pak k podpe
kultury, zdravotnictvi, pozarni ochrany, cirkevniahcharitativnich organizaci. Pokud pro
Ucely &chto ¢innosti poskytne podnik dary a tyto darymspi piislusné podminky § 20, odst.
8 z&kona o danich Zipmu, miZe si podnik hodnotuéthto dat odeist jako d@ove
uznatelnou polozku a tou pravnickych osob az de B8 ze zakladu darza gedpokladu,
Ze hodnota daru jednomu subjekinila minimalre 2 000 K. V piipad® podniku fyzické
osoby niize podnik snizit zaklad dardle 815, odst. 1 zdkona o danichignpa az do vyse
10 % zakladu dan avSak za sptmého pedpokladu, Ze hodnota vSech idaa zd#ovaci
obdobicini minimalrg 1 000 K nebo pak 2 % zakladu dan

2.6 Vliv dané na zahranini kapitalovou U¢ast a obchodovani s cennymi papiry

Vedle jiz dive zmirgné otazky dvojiho zd&ni a mozného zaptu daré zaplacené
v zahranti, bude zahratini investory zajimat nejen vySe placené korpordamé a moznost
uplatreni daiové uznatelnych naklad¢i odcitatelnych polozek nebo slev na dani, které se
mohou eventueth vyrazreji odliSovat od polozek v jejich matkych zemich, ale také
piipadné daové Ulevy ¢i dokonce prazdniny. Tyto byly R republice uplatovany
v minulém desetileti afmesly do uéité miry zvySeni filivu piimych zahrarinich investic
do ceské ekonomiky. Problémem se vSak stala struktat#d investic, které nebylyiis
zameteny na vysokou ffidanou hodnotu a na vytkéni kvalifikovanych pracovnich mist#iP
zvazovani statni politiky ohledntéchto uUlev je mozné brat do Gvahykolik faktora.
Kli¢ovou roli zde bude hratf@devSim srovnaniifmosu s vynalozenymi naklady, které jsou
piedstavovany ztratou na igavych vynosech. Vedle toho je vSak nezBytrutné vzit do
Gvahy i faktory vijSi a to zejména ve forirkonkurerinich nabidek v ostatnich zemich, které
nelze opominout. Rozhodmeni mozné povazovat za vhodnou podporu paug&npouze
vybérovou v €ch odwtvich, kde to bude pro narodni ekonomiku vyhodn&adnem fpact
to neplati o odétvich, kterd jsou z pohledu invesiatraktivni a ktera nelzergsunout jinam
do zahranii, jako jsou nap energetické zavody, telekomunikace, vodarny, pagod. Zde
maji investdi prakticky zajis¢ny prijmy a odbyt svych produit Naopak pokud by se
jednalo o investice s vysokotiganou hodnotouifpadré spojené s oblastiédy a vyzkumu,
je daiova uleva pla na mist. Vibec otazky podporyédy a vyzkumu jsou velmiidezité a
vyznamné pro celou ekonomiku. Utege vyzkumné instituce nepodléhaji z&anpiijmy
z investénich transfer a uroky z vklad na @Zzném @tu dle 818, odst. 5 zdkona o danich
z prijma. Dle 834, odst. 4 zakona o danichigrpu od zaklad dare Ize rovrez odeist 100 %
vydaji (nékladi), které poplatnik vynalozil v daném #daacim obdobi nebo obdobi, za které
se podava deoveé piznani, @i realizaci projekis vyzkumu a vyvoje, které maji podobu
experimentalnichi teoretickych praci, projekich ¢i konstruknich praci, vypdtii, navrhi
technologii, vyroby furtkiho vzorkuci prototypu produktu nebo jehéasti a na certifikaci
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vysledk dosazenych prosdnictvim projelt vyzkumu a vyvoje. Pokud vynaloZzené vydaje
(naklady) souviseji s realizaci projéktyzkumu a vyvoje pouzéagti, je mozné od zaklad
dar¢ ode’ist pouze tuto jejickiast. Vydaje (naklady), které Ize @ od zakladu daf musi

byt vydaji (naklady) vynaloZzenymi na dosaZenistiji a udrZzeni zdanitelnychripmi a musi

byt evidovany oddlené od ostatnich vydaj (ndklad:) poplatnika. Tento od@et nelze
uplatnit na sluzby, licemi poplatky(§8 19 odst. Y a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
porizené od jinych osob s vyjimkou vyddnaklad:) vynaloZzenych zacalem certifikace
vysledk vyzkumu a vyvoje, a dale na ty vydaje (nakladg)které jiz byla i jen dasti
poskytnuta podpora z k&nych.

Pokud se tyka investic portfoliovych neboli tiepych, tj. investic, kde investor neméa
zajem nafizeni spolénosti, ale chce investovat svoje volné gam prostedky, bude
dulezité, jakym zfisobem budou zdavany kapitdlové vynosy investice do cennych papir
zejména v fipadt prodeje &chto cennych papir Dle 83, odst. 1w zakona o danichigrpi
osvobozeni od zd&ni skutén¢ existuje a v fipact, Ze mezi prodejem a nabytim cennych
papiii uplyne Ihita delSi nez 6 gsial a také v pipadt, Ze osoba, ktera takovéto osvobozeni
uplatiuje, nengla vétSi podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich prhweobdobi 2 letied
prodejem cenneho papirétsi nez 5 %. V souvislosti se zahrarim kapitdlem jeieba
rovréZz zminit skuténost, Zze \Ceské republice existuje osvobozeni od 2damravnickych
osob a to u kapitalovych vyning prodeje akcii a podildceinych spolé€nosti.

3 Vliv majetkovych dani na finan¢ni rizeni podniku

Majetkové dan pati mezi dag piimé a jejich vliv na finatni fizeni podniku neni tak
vyznamny, jako je tomu vifpact dani dichodovych, tj. dani zigmi. Podnik v zasad
zakZuji ndklado¥, pokud je podnik nucen tyto daplatit. Dai dédicka a darovaci bude hrat
roli opravdu témst bezvyznamnou, o &o WtSi pak da z nemovitosti¢i z prevodu
nemovitosti a dasilnicni. V 8§ 24 respektive 825 zakona o danichipgrmi je uvedeno, za
jakych podminek jsou tyto majetkové dadaiové uznatelné. Neuznatelna jako vydaj na
dosazeni, zaji8hi a udrzeni fijmu je dai dédickd a darovaci. Dasilni¢ni, z nemovitosti a
Z prevodu nemovitosti d@veé uznatelné jsou. Vifpad daiové znatelnosti, je dopad dana
podnik sniZzen o devy Stit, ficemZ je nutné brat épdo Uvahy splatnost jednotlivych dani a
naroku na déovy odpa@et. Majetkové dah budou tedy ovlisiovat podnik nejen nakladey
ale také z hlediska cash flowtigemz v rekterych gripadech, nap u dar silnicni bude teba
pocitat sectvrtletnimi zalohovymi platbami a to konkréth 15. dubnu, 15¢ervenci, 15§ijnu
a 15. prosinci. Podnikovi man&Zee mohou pokusit o vyuZitikterych osvobozeni od dan
¢i vyuziti daiovych slev, nicméhu klasické firmy toto nebude mit Zzadny zasadni wvia
finanéni rizeni.

4 Vliv dané z pridané hodnoty na finaréni ¥izeni podniku

Pfi analyze da# z pridané hodnoty jeféba vzit do Gvahy, zda podnik je platcém
nikoliv. V piipact, Ze nikoliv, bude DPH z&tovat podnik nakladay neba dai bude
souwasti ceny nakupovanych vyrablk sluzeb, naopak podnik nebude o tutd davySovat
svoji produkci. Existuje vSeobegrzndmé schéma dokazujici, Ze pokud se podnik nachéz
jako neplatce uprostd ietzce, dochazi k vyraznému zdrazovani Koeprodukce, takze
hrozi nebezp#, Ze v tomto fipadt by byl podnik vytlgen a nahrazen konkurenci. Proto je
nezbytré nutné, aby pokud se podnik dostane do takovétacat aby se stal dobrovolnym
platcem DPH a neohrozil tak svoji pozici. ZaleZitsismizeme demonstrovat na nasledujicim
jednoduchém ipklack.

114



Cesky finagni a &etnic¢asopis, 2011, %0 6,¢. 3, s. 106-118.

Predpokladejme, Ze vstupni cena vyrolikui 50 000 K a podnikatel A fipoji piidanou
hodnotu ve vySi 2 000 Ka proda vyrobek podnikateli B. Teiigoji pfidanou hodnotu ve
vySi 8 000 K a proda vyrobek podnikateli C, kteryiga pidanou hodnotu 10 000 Ka
proda vyrobek konmému spdebiteli. Ukolem bude identifikovat vyslednou cenwop
kone&ného spdtebitele za pedpokladu, Ze v prvni variantoudou vSichni if podnikatelé
platci DPH, ve druhé bude podnikatel C neplatcednikatelé A i B platci a verati bude
podnikatel B neplatce a podnikatelé A i C plateddotlivé varianty je mozné demonstrovat
v nasledujici tabulce,figemz je vzdy uveden vystup od jednotlivého podnikate forng
cena bez dant+ eventueltt DPH:

Tab. 3: Identifikace vysledné ceny pro kon&ného spotebitele za gredpokladu rizného
postaveni neplatce wetézci obchodnich partneii

Podnikatel/varianta Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
A 52 000 + 10 400 52 000 + 10 400 52 000 + 10 400
B 60 000 + 12 000 60 000 + 12 00Q 70 400
C 70 000 + 14 000 82 000 80 400 + 16 08D
Koneény spotiebitel 84 000 82 000 96 480

VySe uvedena tabulka jasrukazuje, Zze kdyZz je neplatce na korfet¢zce, dojde
k malému sniZeni ceny pro kane€ho spdebitele, picemz toto sniZzeni bude vzdy rovno
rozdilu mezi fiktivni velikosti datina vystupu a d&ma vstupu, tj. v naSentipad 14 000 —
12 000 K. Naopak v pipack, Zze neplatce je uprdsd rettzce, dojde k zasadnimu zvySeni
ceny pro konéného spdkbitele. V gipac, Ze by neplatce byl na &tkuietzce, nedoslo by
k Zadné zréné ceny pro kon&ného spdebitele, nebt podnikatel A by nefidal dai a
podnikatel B by nal nulovy odpdet.

V pripac, Ze podnik bude platcem DPH, nebudei dpadat do naklad ale bude
ovliviiovat cash flow podniku. Na vstupu bude podnik plah ihned @i nakupu zbozi nebo
sluzeb, picemz nadrérny odpa@et podnik obdrzi do 30 dni od vyieni das, pricemz
daiové giznani se podava nejpagddo 25 dni po ska¥eni tohoto zd@ovaciho obdobi. Je
tedy Zejmé, Ze dopad do cash flow nebude roziathmedbatelny. @eZitou roli bude také
hrat hospodigni s pohledavkami, jejichZipadna pozdni Uhradé dlouha doba obratu bude
znamenat row¥ i problém s DPH.

5 Vliv dalSich dani na finartni rizeni a rozhodovani podniku

Pokud je podnik konmym spotebitelem vyrobk zahrnujici spdebni dag, zatzuji
podnik tyto dag naklado¥, coz mize byt problémem zejména v situaci, kdy v okolnich
zemich budou tyto d&mizSi, coZz bude zhorSovat konkueh pozici tuzemského podniku.
Novym prvkem, ktery rize ovlivnit finaréni fizeni, jsou dah ekologické, které byly
zavedeny teprve nedavno. Povinnost zavéstR/ ekologické da® vznikla na zéaklad
podminekélenstvi CR v Evropské unii a tato povinnost byla zapracovéoazakonag.
261/2007 Sb., o stabilizaci tggnych rozpéta, ¢imz doslo k plnému transponovani&nice
Rady 2003/96/ES, kterou seé¢mi struktura rdmcovychipdpisi Spolé&enstvi o zdagni
energetickych produkta elekkiny. Daiova povinnost se tykd zemniho plynu &terych
dalSich plyii, dale pak pevnych paliv a elékly. Sazba dahu pevnych paliwini 8,50
K¢/GJ spalného tepla vupodnim vzorku. Zakladem danje mnozstvi pevnych paliv
vyjadiené v GJ spalného tepla vaivodnim vzorku. Sazba darnu elektiny cini 28,30
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KE/MWh, coz i kursu 24,40 K/1 EUR ¢ini 1,159 Eur a je zatim nizSi nez u naSich
z&padnich a jiznich sousedkdecini sazba dahv Némecku 12,30 Eur pro obchodnialy a
20,5 Eur pro neobchodniély, v Rakousku pak 15 Eur pro obchodni i neobchaxaly.
NaSe sazba je srovnatelna se Slovenskemg¢ikdld,32 Eur, v Polsku je pak vyrazmyssi a
¢ini 5,08 Eur (B kursu 3,937 PLN / 1 EUR). | u nas se da do budost gedpokladat
vyrazrgjsi zvySeni této sazby. Minimélni sazba &awodle smdrnic EU cini 0,5 Eur pro
obchodni a 1 Eur pro neobchodrely (EC, 2011). Zakladem darz elektiny je mnozstvi
elektiny v MWh. Tuto da plati kon€ny spotebitel a povinnost ji odvét dodavatel, ktery
na daovém uUzemi dodal fslusnou komoditu kor@ému spdebiteli. Sazby dah jsou
stanoveny v § 6 zdkona 261/2007 Sb. a lisi se pirdleu plynu. Zakladem dare mnozZstvi
plynu v MWh spalného tepla, nelze-li vyjiidspalné teplo plynu v MWh, stanovi se spalné
teplo ve vySi 15 MWh na tunu plynu. Neni oécvse roviZz zminit o tom, Ze sazby dase

u rekterych plyrmi budou postuphzvySovat. Otazkou je, zdailec a jakym zfisobem tyto
darg ovlivni finaneni fizeni podniku. Pro kokeého spadtbitele se bude jednat o polozku,
kterd ho bude nakladéwvzatZzovat. RPenos ¢échto dodatenych naklad do ceny prodavané
produkce vSak fize byt jencast&nou kompenzaci, zejména avbdu velikosti &échto dani

v zemich, ze kterych dodavaji negtusny trh konkureini firmy. To se tyka pochopitedn

jiz zminovanych spdebnich dani, jejichZ zvySeni oproti konkurendize mit pro podniky
fatalni disledky. Relativi vysoka dé z benzinu a nafty se jiz projevuje poklesem predej
ucerpacich stanic nachazejicich se zejménarikirgninich oblastech, kde mohotesti
motoristé naerpat leviji. Sazba spdebni dad v CR u bezolovnatého benzirini 12,84
K¢/l, coz odpovida f ménovém kursu 24,42 8 1 EUR 0, 5258 Eur, u nafty pak 10,95/K
coz odpovida { vyse uvedeném #movém kursu 0,4484 Eur. Na Slovensku je pak sazba
spotebni dad u bezolovnatého benzinu 0,514 eur, v Rakousko j@482 Eur a v Polsku
0,421 Eur (p kursu 3,937 PLN/ 1 EUR). Na Slovensku maji navisi DPH. U motorove
nafty je sazba spimbni das na Slovensku 0,368 eura, v Rakousku pak 0,425BuPolsku
0,327 Eura (p kursu 3,937 PLN/ 1 EUR). VysSSi spebni d& u bezolovnatého benzinu i
nafty je u sousednich zemi vysSi pouze ¢mdcku, kde u benzindini 0,670 Eur a
u motorové nafty 0,4704 Eur. Pro zajimavost je ndodmést minimalni stanovené hodnoty
spotebni dag v ramci EU, kter&ini u bezolovnatého benzinu 0,359 Eur/l a u motérov
nafty 0,330Eur/l (EC, 2011). &¢i takovéto konkurenci se pak mohou podniky braomze
snizenim své marze, pokud je to mozné. Tyto zé&ijsou z hlediska fina&niho tizeni
podniku malofeSeny, by ovlivnéni nakladovych polozek dami, mize byt pro podnik
z hlediska konkurenceschopnosti velmic@lié ¢i fatalni. Vtomto pipact bude dlezity
stupe vyuZziti, & jiz vlastni nebo nakupované dopravy.

Zaveér

Darg ovliviuji vedle faktorucasu a rizika vyznamnym #pobem finabni fizeni a
rozhodovani podniku. Tento vliv se projevuje jednagasivni podof kdy podnik musi
strpgt urcité negativni dsledky da@ovych zakoi, kterym neni mozné se vyhnout v rdmci
dané narodni ekonomiky a je mozné je pouze &igyah specifickych podminek eliminovat
vyuzitim nizSich dani v zahratij nag. cerpani pohonnych hmot s niz8i danitihpanitnich
oblastech. Pasivni vliv dani vSakige byt také pozitivni zarpdpokladu, Ze nabizi podniku
uplatréni riznych daovych ulev ve form oditatelnych poloZzek nebo sled dokonce
osvobozeni od da&npii spireni uritych specifickych podminek. Podnik se pakiza
rozhodnout, zda tyto nabidky vyuZijg nikoliv. Dale se vliv dani na fin&ni fizeni a
rozhodovani podniku projevuje v aktivni podolxdy se podnik musi akti¢nrozhodovat a
vybirat izné alternativy s cilem naplnit zakladni fidgahcil podnikani, tj. maximalizaci trzni
hodnoty firmy. Typickym pikladem niiZze rozhodovani o votbprislusné pravni formy

116



Cesky finagni a &etnic¢asopis, 2011, %0 6,¢. 3, s. 106-118.

podnikani, dale pak rozhodovani o striaktiinancovanéi vyuziti nabizenych devych dlev
v disledku podpory podnikandi pii realizaci ¥decko-vyzkumnych aktivit. Vyznamnym
zpisobem bude finami tfizeni a rozhodovani podniku owliovat také stanovena doba
odepisovani dlouhodobého majetku a jednotlivé metgghaitu daiové uznatelnych odpis
véetne moznosti zvySeni odpisu v prvnim roce za zakonanowenych podminek.é&mto
zélezitostem fikladaji podnikatelské kruhy mnohenst$i vyznam, nez ndpvelikosti dag

z piéijmu pravnickych osob. Vyznamnou roli hraji r@nnaklady na zagstnance, které
podnik zn&nym zpisobem zatZuji a ovliviiuji jeho konkurenceschopnost v mezinarodnim
metitku. Vliv na konkurenceschopnost podniku maji rrspotebni dag a pongrné
nedavno zavedené darekologické a vfipad: vyrazrgji odliSnych sazeb éthto dani
v okolnich zemich. DPHipmo neovliviuje naklady podniku zaredpokladu, Ze podnik je
platcem DPH, ma vSak vliv na cash flow podnikuna@ja z dvodu ¢asové diference mezi
placenim da# na vstupu a moznosti jejiho @tle v ramci daového giznani. Pokud podnik
neni platcem této danmel by se zamyslet nad tim, zda se dobrovalazaregistrovat, nebo
zejména pokud se nachazi upfedtprodejnihaetézce, hrozi nebezpe Ze z gho vypadne
z daivodu zasadniho zdraZeni vyrobku nebo sluzby praedmno spaebitele. Majetkové
darg maji jen okrajovy vyznam a zduji podnik naklado¥, pripadré ovliviuji jeho cash
flow. Nelehkou pozici m& vifpad daiové politiky stat, nebd daiovd zvyhodgni
poskytnuta podnikm na jedné stran mohou pinést povzbuzeni a zajti prosperity
podnikové sféry, kter4d pak vyznamnymugpbem zptné ovliviiuje prosperitu regian a
piislusného statu, na druhé stfavSak tato daova zvyhodwni, & jiz ve forme daiove
uznatelnych nakladnebo fiznych odpéitatelnych poloZeki slev na dani, snizujiifgmy
statniho rozpétu a tim omezuji stranku vydajovou. dilym feSenim tohoto problému by
mohl byt aktivigjSi piistup statu v této oblasti a mozn#si diference mezi odwimi, neba
podniky by ngly byt daiové motivovany v &ch oblastech, kde tofipese celospotensky
prosgch a kde podniky budou podnikyilakany nap. k tomu, aby psobily vCR. Na druhé
strart je naprosto zbytmé davat jakékoliv deové vyhody véch oblastech, kde budou
podniky pisobit steji a kde nemaji moznostCR odejit, ¢&i by v pripads odchodu byly
okamzi€ nahrazeny jinymi podniku. Jedna se inap energeticka odtvi, vodarny, ale i
banky apod. Na Uplny z&v je mozné konstatovat, Ze podniky maji @ma moznosti
aktivniho vyuziti fisobeni daovych zakoih ve svém hospodeni, gicemz je zapdebi, aby
vhimaly jednotlivé oblasti komple¥na uwdomovali si disledky na finatni tizeni a
rozhodovani podniku v souvislosti se zakladnimafimimi cili podnikani, coz je prvek,
ktery doposud chybi.
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Vliv dani na finanéni Fizeni a rozhodovani podniku

Milan Hrdy

ABSTRAKT

Prispivek se zabyva problematikou vlivu dani na fig@intizeni a rozhodovani podniku.
Podnik mize byt dagmi ovlivnén bud’ v pasivni, nebo aktivni poddppiicemz v pasivni
podolE je podnik nucen step urcité negativni daové disledky nebo naopakime pozitivni
danové disledky vyuZzit. V aktivni podab podnik vyuZije da#é ve smyslu moZnosti
rozhodnout se o tité variant s cilem zvySovat trzni hodnotu firmyi naphovat dalSi
podnikové cile. Kkkovou roli budou hrat danz gijmua, které budou ovliovat zejména
rozhodovani o volo prislusné pravni formy podnikani, investi rozhodovani, riziko
podnikani a zfisoby financovani podniku. Baz pidané hodnoty bude oviiwvat zejména
cash flow podniku vippack, Ze podnik je platcem této danSpotebni a ekologické d&n
mohou negativé ovlivnit konkurenceschopnost podniku kigact, Ze by tyto da# byly
v okolnich zemich vyrazyi nizSi. Majetkové da& hraji pouze okrajovou roli. Vyznamnou
roli bude hréat také vzajemné interakce statu a ipod@ sféry, zejména pokud se tykadee
uznatelnych naklad odpaitatelnych polozeki slev na dani.

Kli ¢ova slova Finartni fizeni; Podnik; dah

The Influence of Taxes on the Financial Managememtf the Entreprise

ABSTRACT

The aim of this contribution is to analyze the usfhce of taxes on the financial management
and decision of enterprise. The enterprise coulththgenced in a passive or active way. In a
passive way the company has to bear some negatweansequences or on the contrary
could exploit positive tax consequences. In a actay the company could exploit taxes for
the decision concerning some concrete option viighaim to maximize the market value of
the enterprise or to fulfill the other corporatenai The most important role plays the income
tax, which could influence the choice concerning #ppropriate legal form of business,
investment decision, risk of business and the aptiof financing of corporate. Value added
tax could influence mainly cash flow of the enteserif the company is the payer of this tax.
Excise taxes and ecological taxes could influenegatively the competitiveness of the
company mainly if these taxes are lesser in neighfocountries. Property taxes plays
marginal role. The most important role plays als® mutual interaction of state and the firm
sphere mainly in the case of tax deductable cdstctible items or tax rebate.

Key words: Financial Management; Company; Taxes.
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