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Uvod

Financovani a finami fizeni neziskové nestatni organizace je oviian (Eelem, za
jakym byla organizace zaloZena. O&klin zaloZeni se odviji i jeji financovani a naskedn
fizeni. Nalezneme mnohdznym pravnich forem neziskovych organizacizym &elem
existence, a proto i financovani a fidanhtizeni se mze diametrala liSit v kazdé pravni
entite.

Cilem gispsvku by nElo byt poskytnuti navoduipsestavovani finamiho planu pomoci
rozpata a zhodnotit pouZziti roz@ti k efektivnimutizeni neziskové organizace.

Co je a co neni neziskova organizace?

Vedle neziskové organizace, jejichzugpb zaloZeni a &gl je zakotven v legislatév
(vyhldSka¢. 504/2002), nalezneme i organizace zabyvajiciakéé1 neziskovowinnosti,
nicméré dle platné legislativy bude takovato organizacezena podle &elu k dosahovani
zisku. Jedna se o veSkeré obchodni sjpolsti, druZzstva a nelze zapomenout na organizace
verejného sektoru (ndporganizani slozka statu,ifispsvkova organizace, statni fond).

Obchodni spokosti a druzstva jsou primarizakladany k dosahovani zisku, ale nikdo
jim nebrani chovat se uglrstejré, praw jako neziskova organizace. To sézm jevit trochu
zmate&né, obchodni spolmost zaloZzena podle obchodniho zakoniku ma snaigofat na
bazi neziskového sektoru?

Roli vtom bude néslednhrat pohled externiho uZivatele, ktery ma spojermin
obchodni spokost s komeini ¢innosti, ale to nemusi byt pravda. Také takova otich
spolg&nost nema &etni a daové zvyhoduni jako neziskova organizace, i kdyzuie
mnohem |épe prosperovat v neziskovém sektoru. Tcstavi do obtiz&Si pozice a
~konkurenceschopnosti®.

Druzstvo jako forma neziskové organizace existujey corezitku minulého obdobi a
mnohdy se skryva za neziskovostitgm provozuje svojicinnost na plné komeni bazi.
Nelze vylodit, Ze druzstva budou i nadale existovat, ji# fe supluje jeden typ neziskové
organizace, a to spa@enstvi vlastnik bytovych jednotek.

Poslednim neménvyznamnym neziskovym h¥&am jsou organizace igného sektoru,
které jsou na rozdil od neziskovych organizacirfowvany statem, ale vykonavaji sluzbu
verejnosti, coZz se povazuje za neziskoudonost. Pai¢né procesy ve ¥ejné organizaci
museji podléhat striktnim pravidh vychazejici z legislativy na rozdil od proges
v neziskové organizaci, kde vSe zalezi pouze n&avexsi parameir fizeni proces nap.
internimi sn&rnicemi.

Ing. Miroslav Halek — doktorand; Katedra fikafho (Eetnictvi a auditingu, Fakulta financi &efinictvi,
Vysokd Skola ekonomicka v Praze, nam. W. ChurcHilla30 67 Praha 3; <xhalm10@vse.cz>.
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Celkovy pohled na neziskovy sektor Ize réltddo téi kategorii. Neziskovodinnosti se
mohou zabyvat:

a) obchodni spolanosti a druzstva,
b) organizace viejného sektoru,
c) neziskové organizacetiujici podle vyhlasky. 504/2002.

Rozdleni neziskového sektoru odrazi moznosti financowdba’ nag. uctlovani dotaci
vychazi z platné legislativy a ipadt nesplgni podminek nedojde k @lgni dotace. Takova
podminka niZze byt nap pravni forma. Organizace bude celou dobu suéolpnosti
vykazovat neziskovowinnost, ale vzhledem ktomu, Ze je pravni formouchani
spol&nost, neméa Zadny narok najgti dotace.

Deset problémi financovani

Uvadim zde zané 10 probléni financovani neziskovych organizaciOR zjisnych
v prizkumu (Fr&, 1999), nebt takovéto problémy se vyskytuiji i v dnesni datadale a pro
tvorbu kvalitnihorizeni organizace a vhodného financovani je nezbtitmolbourat zminé
nedostatky. B vyzkumu bylo formou interview dotazovano 1 O05Xgacich pedstavitel
nahodr vybranych organizaci.

1. Nedostatek fispsvka od soukromych osob.

2. Nedostatené daové zvyhodsni prispevatel.

3. Nedostatek statni fin&ni podpory.

4. Nedostatek moralni podpory ze strany viady.

5. Slabé véejné po¥domi o neziskovych organizacich.

6. Nekoncepnost vladni politiky.

7. Nedostatek jasnych vladnickeplpigi.

8. Nedostatek kontaktu na potencialni fisahzdroje.

9. Nedostatek zkuSenosti se ziskavanim finésh prostedki.
10.Potize se ziskavanim dobrovoliik

Zdroje financovani

Neziskova organizace ma vzdgkolik zpasohi financovani, které nasledovliviuji jeji
fizeni.

Razné pohledy na Zisob financovani mohou ovlivnit samotnych chod.
a) Pohled na charakter zdroje:
- hodnotovy (pe&ni).

Za hodnotovy zdroj povaZzujeme vSe, co jsou penize nebo¢peinekvivalenty,
kterymi Ize bez paicnych naklad financovat aktivity organizace.

- naturalni (prace dobrovolnik

Naturdlni zdroj pati mezi vyznamné zdroje financovani. Jedna se oi psub,
které nedostanou za svoji aktivitu zaplaceno nedgglazend mzda neodpovida
adekvatni trzni cenprace a je hluboce podhodnocena. Ptakovyto druh zdroje
se vyskytuje pevazré u neziskovych organizaci. Je to typickiegstavitel a dalo
by sefici, Ze bez zmikného zdroje by skoro kazda neziskova organizaceohlem
nadaleridit svojec¢innosti.
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b) Pohled na zakladni hodnotové zdroje (dle Rigkt@007):

»sStatni dotace aspspevky,
- fondy EU,
- granty nadaci a nadaich fond;,
- financni prostedky ziskané vlastni hospa@siéoucinnosti,
- clenské pispevky,
- darcovstvi soukromych osob,
- darcovstvi firem,
- ve'ejné shirky.
c) Pohled na typologizaci zdroje:

zdroje z véejnych rozpéta a fondi (statni sektor),

zdroje od obchodnich spgleosti (soukromy sektor),
zdroje vlastni (neziskovy sektor),

zdroje od jinych neziskovych organizaci (neziskeeittor).

Nabidka aktivit neziskovych organizaci obchodnim sple¢cnostem

V piipact efektivniho a hospodarného firauiho tizeni si niize neziskova organizace
dovolit nabidnout firmam zdarntaza sniZzenou hodnotu své sluzby, zboZi nebo vyrobk

Jedna se:

= 0 reklamu,

= 0 protisluzbu — najiklad nabidne své sluzby zastnaném (Skoleni, vzdlavani, pée
0 déti zamestnand spol&nosti, vystupy analyz, publikace a zdbavu),

= 0 lidské zdroje, odborniky,

= 0 dobry pocit, pogovani,

= 0 spol€énou Klientelu,

= 0 Vliv na véejnost v mist pisobeni spokosti (zlepSeni pasti).
Na druhé strahmohou obchodni spairosti darovat své fing&ni i nefinagni aktiva. Ri

tomto postupu zaujimaiji dvoji pozici (dle Novot2p04), a to pozici aktivni a reaktivni.

LAKtivni pristup je postaven na vypracované darcovské stiat®dichodni spoknost
sama vyhledava a kontaktuje neziskové organizacereaé na vybrané oblasti aktivit se
stanovenymi pravidly, na jejichz zakéadidluje své pispevky. V praxi si obchodni
spolenosti dokonce zakladaji vlastni nadace nadacni fondy, aby mohly sponzorovat
prislusny segment zajmu.

Reaktivni pistup znamend uitou pasivitu spolénosti vy’kavajici na pichozi zadosti o
podporu. Aktivity bd podpdi, nebo ne, &sSinou se jedna o ad hoc podporu jednorazoveho
projektu*.

Finanéni Fizeni neziskovych organizaci

Zakladnim nastrojem fing&niho tfizeni neziskové organizace je roZeb ZjednoduSen
Ize Fici, Ze rozpoet je plan¢innosti organizace na tité obdobi vyjaéeny v hodnotovych
jednotkach. V rozp&iu neziskové organizace se musi zjistit, kolik gZeich jednotek bude
potreba k zaji&ni jeji ¢innosti a z jakych zdr@jtyto perzni jednotky hodla ziskat. Z této
definice vyplyva velmi Uzka navaznost na strategipkanovani organizace, neboejdive
musi &dét, jakécinnosti hodla realizovat, a teprve potoniza sestavovat rozpet.
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Rozpaiet je sestavovan pro Gely:

= existence neziskové organizace

= celkového planu na tité ¢asové obdobi

* managementu organizace

= fundraisingu

» kalkulace a Getnictvi (nap. vnitropodnikové, manazerske, nakladové)

Existence neziskové organizace pro existenci &Si neziskové organizace je nezbytnou
podminkou mit vytvieny swij rozpaet, ze kterého vyplyva cil a kroky vedouci k dosdze
takového cile. Diky stanoveni &ije mozné prezentovat neziskovou organizaci avnif.
pro zangstnance) nebo mimo ni (niagro potenciondlni i séasné donatory).

Celkovy plan — aby mohl byt plan organizace vyteo, je pateba mit sestaveny roz{ig
ve vSech urovnichizeni, nebt celkovy plan se zthto dikich plam sklada a slouzi
k celkovému obrazu organizace.

Management organizace— pro management organizace slouzi réepgako nastroj
k porovnavani skuteé¢ dosazenych vysledks gredem stanovenymi vysledky. Management
diky rozpatu zjisti, jak moc byl rozpget dodrZzen, zda byl sestaven na sprdvném odhadu a
diky ifmu Ize reSit operative zmeny jak v organizaci, tak v samotném roZpo Tento
proces je zakladerinancnihorizeni organizacePoskytuje informace o tom, zda je dostatek
financnich zdrofi pro ¢innost organizace, zda se ma kl&Sivdiraz na ziskavani fingnich
zdroji anebo naopak, Ze si organizaciZmdovolit roz§it svoucinnost.

Fundraising — zde rozpeet slouzi sotasnému i potencionalnimu donatorovi k informaci,
jak budou nebo by mohly byt vyuZity jeho firtan prostedky — na jaké projekty se vyuZziji,
nag. jestli pijde jen o jederti se budou alokovat do vice projékizda budou finami
prostedky vynalozeny v domacim préstlici se pouziji na zahraémi ¢innosti.

Vyuziti fundraisingu je diferencovano druhem praviormy neziskové organizace.
(Novotny — LukeS, 2009) uvadi pro rok 2009 vyufiitidraisingu neziskovymi organizacemi
v maximalni mozné mé 8 %, naopak celkové nevyuZziti této moznosti Seypoje okolo
15,6 %. Zbyly rozdil ipada naiast&né vyuziti k ziskani finamich zdrof.

.Kalkulace a U(cetnictvi jsou nepostradatelnymi nastroji pro testovani kuého
rozpa'tu. Kalkulaci Ize chapat v nejobefsim slova smyslu jako proget naklad, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové &iely na vyrobek, praci nebo sluzbu, dmnost nebo
operaci, kterou jereba v souvislosti s jejich uskutgnim provést, na investii akci nebo na
jinak naturalre vyjadenou jednotku vykonu./#om negaskji vyuzivanou formou kalkulaci
jsou prop@ty orientované na zjighi nebo stanoveni naklacha konkrétni vykon (vyrobek,
prace nebo sluzba), ktery jegunetem prodeje externim zakaznik'. (dle Kral, 2002)
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Rozpaoty

Neziskova organizace sittbe vybrat z mnoha drihrozpata. Projektovy, zdrojovy a
cash flow rozpeet pati mezi vhodné nastroje finamihoiizeni.

»vedle vhoda nastaveného rozptu, vyznamnou roli f financnim rizeni, hraje také
Vyvoj organizace, planovani, kalkulace, spravnéemédietnictvi, vyhodnocovantizeni
proces: v organizaci a fundraising.{dle Plaminek, 1996)

Projektovy rozpocet byva rozdlen podle jednotlivych oblasti aktivit — nazyvanych
projekty. Ukazuje na jedné stkapredpokladané naklady k zabe#pei kazdého jednotlivého
projektu organizace a na stéadruhé pedpokladané zdroje (vynosy) na kazdy jednotlivy
projekt. Cilem je zachytit komplegnpredpokladané vynosy a naklady v daném obdobi
nezavisle na skutaych finargénich tocich.

Rozpaet @imo navazuje na planinnosti organizace a zaravge vychodiskem pro
rozpaiet ma d¢ ¢asti — vynosy a naklady.

Kroky tvorby sestaveni projektového rozpa

1. podle planu ¢innosti organizace identifikovat jednotlivé projgk{mohou byt
specifikovany jako nakladovarstiska),

2. vyjadit potreby jednotlivych projekt v peréznich jednotkach, vyj&d piimé ostatni
naklady a pimé néklady na jednotlivé projekty,

3. vyjadiit potreby celkovéhdizeni, administrativy a fundraising organizace jaslt
rezijni naklady organizace,

4. rozcklit rezijni ndklady organizace mezi jednotlivé mkiy,

5. identifikovat a rozdlit zdroje financi mezi jednotlivé projekty — vyjad vynosy
organizace.

Tab. 1: Projektovy rozpocet — pfimé naklady (v tis. K&)

Polozka Projekt 1 Projekt 2 Projektn C,e lkove
naklady
Energie 10 12 17 39
Material 2 5 3 10
Mzdy 15 18 22 55
Celkové néklady 27 35 42 104

Struktura projektového rozptu byva zobrazenim polozek (nakladovych, vynosoyych
jednotlivych planovanych projekts celkovym vygislenim naklad (vynosi). Tabulka vySe
porovnava nakladoveé polozkyidi jednotlivym projektim, které se planuji v organizaci. Diky
tomuto rozpétu je vidst celkova nékladovost, moznostkteré projekty zuZit, spojiti zrusit.

Zdrojovy rozpocdet ukazuje (v rozéleni podle jednotlivych projek}, z kterych
financnich zdrofi bude organizace hradit své druhy naklaRozp@et vyuZziji organizace,
které maji vice finatmich zdrofi na svoucinnost. V utité formé se tento druh pouzivéip
ziskavani zdrd@j na ¢innost organizace, nebaikazuje komplext a samostathnaklady a
vynosy jednoho witého projektu. Z dosavadnich zkuSenosti z jedsatiznymi donatory
vyplynulo, Ze ve ¥tSir¢ pripadi pouze pispivaji ugitym podilem do celkového rozpin
projektu, ktery podpid, nicméré cheji vidét, Ze projekt je finatné zabezpéen cely— coz
umoziuje zdrojovy rozpdet.
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Zdrojovy rozpd@et se sestavuje pro kazdy projekt zvlaSamozejnm¢ se mize poté
sestavit celkova tabulka pro organizaci, aby bgkan ucelenyighled o zdrojich financi na
jednotlivé kategorie naklad

Takto sestaveny zdrojovy rozgei okamZzi¥¢ ukdze, zda jsou zaj@ty vynosy pro
vSechny druhy nékladd nebo zda strukturafipmu a jejich specifikaci nepokryva geby.
Z toho se mohou nésleginyvodit piislusné zawy a zandtit se na ziskani zdmjpro kryti
konkrétnich nakladovych kategorii.

Tab. 2: Zdrojovy rozpoéet — Projekt 1 (v tis. Kg)

< Vyn ktivity | Vyn ktivity | Vyn ktivit Ikové
Polozka | 0% AW 1ynos JY | mos BV | Fekiady
Energie 7 2 1 10
Material 0 0 2 2
Mzdy ) 5 5 15
Celkové néklady 12 7 8 27

Zdrojovy rozpaéet Projektu 1 nam ukazuje, jak nakladové polozkye(gie, material a
mzdy) ovlivni ziskavani finami prostedki z dikich aktivit, které by rély piinést dostatek
prostedki na Uhradu naklada zanechat patny zisk pro samotny Projekt 1.

Neziskova organizace bude ziskavatgiein prostedky pro éti bez domova, rozhodne se
pro i aktivity, ze kterych bude financovat projek&tDbez domova. Aktivitac. 1 bude
verejna sbirka, jejiz nakladové polozky budou enemgiaterial a mzdy ve vySi 12. U aktivity
¢. 2 — Prodej pamé&taich pohlednic jsou naklady ve vysi 7. Takovétodeteni by platilo i
pro dalSi aktivity. Ze zdrojového rozfta usoudi finatini manaZer, zda jednotlivé aktivity
jsou ufinancovatelné, tj. patny vynos pokryje naklady a projektipese icasté&ny zisk.

Rozpatet penéznich toka navazuje na projektovy rozpet a upravuje jej vzhledem ke
skute&nym tokim pergéznich prostedki, které nastanouwhem rozpétovaného obdobi. Tento
typ rozpd@tu v podrobné wsicni ¢i ¢tvrtletni forme je dilezitym nastrojem operativniho
financnihotizeni.

Na rozdil od projektového roz{m, rozp@et perznich toki operuje s Hjmy a vydaji,
tedy se skutsnymi toky perznich jednotek. Neobjevi se zde dobrovolna prate menotné
dary. Tento typ rozpiu rozcluje veSkeroucinnost organizace z hlediska financi rfa t
zakladni oblasti. Za prvé je to vlastni provoz oigace, tedyinnosti souvisejici s poslanim
a scilovymi skupinami. Druhd oblast jsou hmot#ié nehmotné investice — vydaje
souvisejici s jejich pdzenim a pjmy na jejich financovani. feti oblast jsou finami
investice — naip tvorba fondu uvnit organizace jako prasgtdku pro zajigni dlouhodobé
existence organizace.
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Tab. 3: Rozpatet pergéznich toki (v tis. K¢)

Polozka Celkem

Poatéteni stav finaknich prostedk k 1. 1. 20XX 100
PEijmy z provoznickéinnosti 120
Vydaje na provozndinnosti -107
Prijmy z investénich aktivit 40
Vydaje na investini aktivity 0
Prijmy z finartnich aktivit 0
Vydaje na finagni aktivity 0
Predpokladany korimy zistatek finagnich prostedki

k 31.12. 20XX 153

Zavér k rozpoétim neziskovych organizaci

Celkovy plan organizace by &n vzdy podléhat schvaleni vrcholnymi organy
(predstavenstvoieditel atp.) a za sestaveni bglnedpovidat finatini manazer organizace.
Tvorba a racionalita provedeni vzdy tak trochu Aaihz odhadu a nelze nikdyesre
stanovit, zda takto sestaveny rozeioje 100% nebo se bude vip&hu upravovat.

Nezbytna sotast rozpoétu piipada na jehdontrolu v pribéhu ¢innosti organizace nebo
po skoreni planovaného projektti casového intervalu. Metoda kontroly byla dodrzovat
princip ,Cost Over Benefit’, tj. naklady na kontwolnesndji prevysit uzZitek z takovéto
kontroly. Kontrola vychazi z porovnani skétého stavu se stavem planovanym. Rozdil mezi
témito stavy se zachycuje pomoci odchylek, které bhdipéiekroieni ¢i nedodrzeni
stanoveného rozptu. ,ReSenim mize byt odloZeni planované generalni opravy majetku,
omezeni nepravidelnych vydaj upravit celkovy rozpeet”. (Stejskalova, 2006)

Zaveér
Financovani v neziskovém sektoru je @plabracené, nez je v podnikatelském sektoru.
OdliSnost spdiva v tom, Ze se ngjive stanovi jednotlivé planované aktivity (stanseijejich

hodnota naklat) a poté séeSi ziskani dostatek vyniosa tyto aktivity. Vynosy jsou obvykle
ziskavany z vice zdrbjna pokryti kazdého projektu.

Finance lzeterpat v hodnotové forén(perézni jednotky a petzni ekvivalenty), ale také ve
vyznamné formd praw typické pro neziskovy sektor — naturalni férnNaturdini forma
tvorena lidskym dobrovolnym kapitalem je oficidlmentiitelnd a ve finatnich a
manazerskych vykazech ji nenajdeme, nicéneaz ni by nebylo moZnoakec neziskovou
organizaci provozovat nebo jen s velkymi obtizemidiky tmto obtizim by nemusela
organizace napbvat swij Uc¢el zalozeni a tim i ,ochudit“ svéinnosti s dopadem na samotné
piijemce jejich sluzeb.

Podminkou efektivniho fin&niho fizeni jsou rozpéty. Kazda neziskové organizace si voli
vlastni rozpoéty s prae takovym obsahem, ktery je pro jgjzeni smysluplny. Zminé
rozpaity vySe (projektovy, zdrojovy a pé&mich tokKi) pati mezi nefastji pouzivané
v modifikovanych podobach. Rozfmt je zakladem kazdé&t&i organizace a nelze begjn
provadt jakékoliv vysSi finatni rizeni.

Projektovy rozpoet kombinuje jednotlivé planované projekty a k nuiislusné nakladove
polozky nebo nutné zdroje (vynosy), které jsouiglma ziskat k uskuteéni planovanych
projekii. Vyhodou tohoto rozpau je celkovy pehled vSech planovanych projékt jednom
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schématu. Rozget slouzi kiizeni a rozhodovani, zda vSechny takto naplanopaojekty
lze uskuténit a umozuje nenit jejich strukturu, aniz by se zmily celkové nakladyci
Vynosy.

Pfi planovani jednotlivych projeitje vhodné vytviit zdrojovy rozp@et pro kazdy projekt.
Takovyto rozpdet zobrazi vySi a pet zdrofi (vynosi) na 1 projekt spolu s &enymi
néklady na realizaci projektu. Rozfmb odhali, zda dané vyse aépbzdrojfi pokryje projekt
nebo zda bude vznikat ztratezisk po ukoreni projektu. B existenci ztraty by & finan¢ni
manazer rozhodnout, zjakych dalSich zilrpokryje planovany rozget. Zisk naopak
umozni alokovat zbylé zdroje do jinych projekiebo poslouzi na Ghradu rezijnighnosti.

V¢étSi neziskova organizace byela pouZzivat kombinaci projektového a zdrojovéhgpaiiu

pro svojefizeni. Zdrojovy rozptet analyzuje jednotlivé planované rozpo (vhodné pro
obhajobu donatorovi), projektovy rozfm agreguje vSechny jednotlivé roZpoa umozni
pracovat s informacemi jako celek.

Pouziti rozpétu peréZznich toki je nezbytnou podminkou i pro nejmensi neziskové
organizace, vzdypraw ony disponuji imo na bazi vydaj -ifjem. Vynosy a naklady je az
tak moc zajimaji. WSi neziskové organizace pouZivaji roggojako dalSi druh kjiz
pouzivanym rozp&am (nag. projektovy, zdrojovy). Rozpet ukazuje realné p&mi toky,

tj. kolik organizace za obdobi bude muset vynalazkolik pijme v oblasti svého poslani
(provozni ¢innost) a také jak si povede ve svych podnikatelsk§innostech (pokud je
provozuje). Tim, Ze se vynos nemusi rovnat okammiitgrijmu (a néklad svému vydaji)

v daném obdobi, je rozpet perznich toki vhodnym dopikem pro porovnani naklada
vynodi z projektového rozpibu s @ijmy a vydaji z rozpétu pergznich tok.

Problematika sestavovani rozpio maze vznikat pi existenci rezijnich naklada vynos ze
dvou a vice projekt Tvorba vhoda nastavenych alokaich pravidel pro takovéto druhy
nakladi a vynos zalezZi jen na samotné organizaci a toto nastaweétde praé ovlivnit
existenci (proveditelnost) planovanych projekdbtivody mohou byt nedostatek financi (hap
nizsSi alokovang&astka vynosg z vice projeki nepokryje nutné naklady na planovany projekt)
a hospodarnost (napryssi alokovandastka rezijnich nékladneumozni zrealizovat projekt).

Sestaveni d&izeni rozpotu kvalifikovanou osobou (finami manazer) musi byt objektivni,
musi byt vhod# nastavena alokai pravidla pro spolmé naklady a vynosy, musi byt
zvolené spravné druhy rozfid s gislusnou strukturou polozek, nebavoleni jednoho
Spatného kritéria pro tvorbu rozfio miZe ovlivnit uskuténéni samotného projektu ze strany
organizacei donator nemusi neposkytnout dostatek fimach prostedki na projekt.
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Financovani a finartni Fizeni neziskové nestatni organizace
Miroslav Halek

ABSTRAKT

Ziskavani finaobnich prostedki neziskové organizace ma mnoho variant. BapysSi
zpiasoby financovani jsou od soukromych dénconatot) a pijaté dotaceci granty od
municipalit ¢i Evropské unie. JelikoZz je neziskova organizacawpmeziskova, nemiva
stabilni gijem z jednécinnosti, ale celkové finami prostedky se skladaji z vice zdigj
neba se nespecializuje na ekonomickodunost. Jeji¢innosti je vykonavani poslani, za
kterym byla zaloZena., coZ neni tvorba rentabiltglmi vyznamnou roli financovani zaujima
dobrovolna prace dobrovolnik ktefi Seti naklady organizaci, nebaza vykonanou praci
nedostavaji finaini ohodnoceni. To byvaidodem, pré neziskova organizace nema vysoke
mzdové naklady.

Aby mohla neziskova organizace efektivivykonavat suj G¢el ¢innost, nezbytnou
podminkou je spravné finani fizeni celého chodu organizace. Zakladnim nastrgyem
finanéni fizeni je jeji rozpéet. Vhodr sestrojeny rozpmet ukdze organizaci, zda mé dostatek
financnich prostedki na své fipravované aktivity (projekty). Rozpet taktéz odhali
nedostatky satasného finaéniho fizeni a diky mteni odchylek (porovnavani skatetho
stavu se stavem Zadoucim) Ize organizaci dokaiditea prezentovat jeginnost internim i
externim uzivateim.

Kli ¢ova slova: Neziskova organizace; Zdroje financovani; Fimntizeni; Rozpoet;
Projekty.

Financing and Financial Management of Non-Profit Oganization

ABSTRACT

Fundraising of non-profit organization has manyiamp. The most common ways of funding
are from private donors and received grants or idigss from the municipalities or the
European Union. As a non-profit organization does lmave profit, it has more total fund
resources. Its business is carried on the misssorwhich it was founded, which is not
creating profitability. A very important role in eéhfinancing of voluntary work takes
enthusiasts who saves the cost of the organizdtewmause for the work do not receive
financial rewards. That is why the non-profit orgation does not have high labor costs.

In order to enable non-profit organization to efifesly carry out its business purpose is a
necessary condition for the proper functioning leé financial management of the entire
organization. The basic tool for financial manageiris its budget. Properly construct the
budget shows the organization that has sufficiamid$ for their upcoming activities
(projects). The budget also reveals the shortcosnarighe current financial management and
deviations thanks to measurement can fully contn@ organization and to present the
outcomes to internal and external users.

Key words: Non-Profit Organization; Fund Resources; Finandwdnagement; Budget;
Projects.
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