Metoda full cost — vyzva proteské vysoké Skoly?

Jaroslav Wagner

ZvySujici se tlak poskytovatelfinancni podpory vyzkumu na racionalitu vynakladani
pertznich prosiedki i snaha managementu univerzit o zkvaliinfinantniho fizeni vedla
v poslednich letech k paim¢ zna&né diskuzi o moznostech zavad metody full cost
v prostedi evropskych univerzit (viz napLepicova, 2009, Technologické centrum AGR
2009). Cilem tohot@lanku je giblizit principy fungovani metody full cost v podnkidch
vyzkumu a vyvoje a zhodnotitijezitosti i mozné problémy jejiho zawid v prostedi
¢eskych vysokych skol.

Vychodiskem pro fblizeni metody full cost budou obecné poznatkyriee@lokace
nakladi, popsané v odborné literé¢u z oblasti manaZerskéhotefnictvi. Lze se totiz
opravrené domnivat, Zze uplatmi metody full cost v progtdi vysokych Skol je@dstavuje
aplikatni Ulohu, jejiz kvalitnireSeni je zaloZzeno na propojeni obecnych kofcegdtsad a
metodickych prvik alokace se zohlednim konkrétnich charakteristickych tfy<innosti
vysokych Skol.

Ve snaze podpd vazbu na obecné&istupy k alokaci nadkladbude pozornosténovana i
paralelam v pojmovém aparatu, kde rozdilnost vyarijeh pojni je mnohdy podmima
raznou tradici a zvyklostmi v jednotlivych spdémskych skupinach. Aby nebyla naruSena
zakladni logickéa struktura textu, bude tato obtaSena formou poznamek pé&atrou.

PrestoZze ve své zjevné podolse probléem metody full cost jevi jako problém
metodologického razu souvisejici s infofman systémem organizace, je ve svych
piedpokladech i @kledcich problémem souvisejicimiaglou oblasti manazerské prace,
zejména oblastmi finaniho, procesniho a persondlnilizeni organizace. Otazka, zda
metoda full cost jei neni opravdovou vyzvou préeské vysoké Skoly, tak neni otazkou
dulezitou pouze pro osoby, které jsou odgawe za informé&ni systém organizace, ale
zejména pro osoby odp&iné za ¥cnou strankuéchto manazerskych oblasti.

Uzivatelsky vyznam metody full cost

Zakladnim cilem metody full cost deklarovanym vymmgmi evropskymi i narodnimi
poskytovateli finatini podpory vyzkumu (viz na&pEuropean Commission, 2010, MSMR
2009) je zavedeni a uptatvani metodiky, kterd zabezperykazovani skutsych nepimych
nakladi na projekty vyzkumu a vyvojeJe Zejmé, Ze metoda full cost je motivovana snahou
zkvalitnit informa&ni systém organizace providi aktivity ve vyzkumu a vyvoji a
poskytnout tak uzivatéim hodnot®jSi podklady prdaizeni a rozhodovani. Zatime se proto
v prvé fad® na interpretaci zakladniho cile metody v SirSinZjvatelsky orientovaném
kontextu.

Tentoclanek byl zpracovéan jako jeden z vysiuwpgyzkumného zagru Rozvoj finadni a (etni teorie a jeji
aplikace v praxi z interdisciplinarnino hlediskegistr&ni ¢islo MSMT, RP 6138439903.

" Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D. — odborny asisterdteira manazerskéhasainictvi, Fakulta Financi a

Ucetnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, ndAmQOhurchilla 4, 130 67 Praha 3; <wagner@vse.cz>.

Nazev metody je mozné deského jazykaielozit jako metoda pinych (nebo Uplnych) nakiagiipadré

jako metoda absopi kalkulace.
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Vystupy uplaténi metody full cost, tj. kalkulace plnych skétgch naklad projekii
mohou slouzitiznym skupinam uZzivatélpri feSeni Sirokého spektra manazerskych uloh. Za
nejvyznamgjsi Ize povazovat nasledujici situace:

= obhajoba nakladsouvisejicich s projektem,

= prokazani transparentnosti firahotizeni projektu,
= vySSi kontrola ndkladuvnitt organizace,

= impulz ke zkvaliteni procesnihdizeni v organizaci,
» podpora planovani a rozgtovani v organizaci.

Obhajoba naklada

Racionalita a oprawmost vynaloZenych zdnbj by se mdla posuzovat na zaklad
explicitnino zdivodréni potebnosti jejich vynaloZeni pro realizaci projektujasného
prokdzani vazby naiislusny projekt. To je zakladni myslenk&Egupu kiizeni a kontrole
nakladi, ozn&ovaného jako input-oriented control, ze které vyplypoteba obhajit (tj.
zdivodnit a prokazat) ndklady souvisejici s projek#ed poskytovatelenethto zdrog.

PoZadavek na obhajobu nakiarhaloZzenou na sledovani skirigch naklad na projekt,
ktery se prva objevil vsedmém ramcovém programu Evropské komisagoval na
nedostatky fedchozich fistupi k financovani nefimych naklad zaloZzenych na stanovené
ploSné pirazce (v anglickém originadldlat rate) k pifimym nékladm projektu. Zakladni
nedostatek byl ijitom spatovan v arbitrarnim zjsobu stanoveni této ploSnérazky, ktera
spiSe nez na otazku ,na vzniku jakych néklad projekt podilel“ odpovidala na otazku ,jaky
podil rezijnich naklail organizace je poskytovatel podpory naityrprojekt ochoten unést ve
svém pispivku”.

Upozorréme vSak v této souvislosti na@dvyznamné skutaosti. Pokud kritiku fistupa
zaloZzenych na stanovené ploSri&gice ztotoZznime pouze s argumentem, Ze tétaZga
neodpovida poeb: Uhrady skutenych naklad, mohl by se jako dostateé reSeni jevit
pifechod na vyuziti individualnich skdteych ploSnych fprazek nepimych néklad
organizace kimym nakladam projekti. TakoveieSeni napluje cile metody full cost po
strance formalni nikoli viak jeji¢eny zangr. Vede totiZ sice k vykdzani ndkiada projekt
ve vySi odpovidajici peeke Uhrady skutenych naklad, pritazeni nefimych naklad na
projekty si ale — diky fiktivnimuigdpokladu, Ze chovani némych naklad je piimo angrné
chovani nakladl piimych — stale zachovavaig\arbitrarni charakter.

Na druhou stranu, vyuZiti diferencovaného — a zaharského hlediska jednozna
adekvatsjSiho — gristupu k alokaci nakladna projekty pro &ely obhajoby naklaid externim
poskytovateim se po svém zavedeni stai@gmstem pongrné silné kritiky. Ta upozatuje,

Ze ,sofistikovanost® alokamiho modelu mZe podporovat u organizaci nathmou a
poskytovatelem jergEko owfitelnou orientaci na Zozodneni potebnosti vynaloZzeni naklad
na projekt. Usili osob odpesnych zatizeni projektu ¥nované snaze obhajit naklady se tak
muze stat nedgrné Usili ¥novanémuiizeni samotného projektu. MoznyfeSenim, které
nabizeji zastancéthto argumerit, je vyuZiti tzv.output-orientedoristupu kiizeni a kontrole
projekii, zaloZzeného na myslence, Zdekit¢jSi nez kontrola struktury vynaloZenych vsiup
je vyhodnoceni finosi — vystug projektu.
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Prokazani transparentnosti finantniho ¥izeni projektu

Uplatreni posleds uvedenéhoifistupu nicmé#é nesnéiuje ke ztrat vyznamnosti metody
full cost. Upozoiiuje, Ze &ZiSt€ jejiho vyznamu spova v @ipraw informaci pro nize
uvedené interni pteby organizace. Jak uvadi atitstudie mapujici vyuziti full cost metody
v prostedi evropskych univerzit (viz European UniversitgsAciation, 2008, s. 10)na
zacatku projektu jsmesedpokladali, Ze hlavnimigtodem pro pesun k identifikovani full cost
budou pozadavky externich poskytovatpbdpory financovani vyzkumu ...; projekt ale
ukazal, Ze nejvyznarjdim divodem pro full cost je jeho vyuZziti jako nastra@tegického
Fizeni organizace

Je v8ak vhodné podotknout, Ze posouzeni kvdiitgni organizace cetre kvality
informaniho systému je ip uplatreni pristupu output-oriented controldilezitou sowasti
vyhodnoceni fPpravenosti organizace na realizaci projektu, n&lazé kterého subjekt
poskytujici podporu rozhoduje daig€leni ¢i nepridéleni prispivku na projekt. Uplatni
metody full cost v manazerské praxi organizace ¢¢md povaZovat za jeden z vyznamnych
indikatora kvality fizeni organizace. Kvalita inforriaiho systému orientovaného na interni
uzivatele se tak stavatiaznou informaci o ijipravenosti organizace k efektivni realizaci
ginnosti i pro externi uzivatefe.

Zpétnovazebni charakter figtupu zaloZzeného na obhajomakladi se diky tomu
pienenuje na dopedre orientovany pistup s preventivnimgsobenim v situacich fipgkterych
by mohlo dochazet k neracionalnimu vynakladanijadro

VyS&Si kontrola nakladi uvnit¥ organizace

VySe uvedenému z&kladnimu vymezeni cile metody dait vyhovuje i agregovany
piistup k alokaci nefmych naklad, podle kterého se vesSkeré tiepé naklady povazuji za
homogenni skupinu s moZnosti alokace na findlrikaaéhd objekty (tj. napiklad vyzkumné
projekty) podle univerzalni rozvrhové zaklady. Vallakového fistupu je vSak spisSe
naplréenim formy nikoli obsahového cile metody full codterespektuje totiz odliSnosti
v charakteru a Zjsobu chovani tznych skupin nefmych naklad. Princip gicinné
souvislosti zaloZzeny na rozpoznani vazeb mezi wmwojnaklad a strukturoucinnosti
organizace a jejich vystage v disledku toho fundamentaimotlaien. Alokace nefmych
néklad: se tak stava ulohou s natarbitrarnim pistupem keSeni.

Jak uvadi odborna literatura z oblasti teorie atek&iz nap. Fibirova — Soljakova —
Wagner, 2007, Kral, 2006), jednou z&ivych metodickych otédzek alokace je vhodné
vymezeni kalkuldniho vzorce, a to zejména z hlediska jehoiwitio uspéadani ve vazbna
potreby uzivatel téchto informaci. Respektovani heterogenity rezijnitékladi spolu
s identifikaci vztahovych velin relevantnich pro jejich chovani uninge zajistit takovou
vniting strukturovanou informaci o nakladech na vystupggr& umozni analyzovat jednotlivé
nékladové toky a ificiny jejich vyvoje, a to z hlediska vyvoje v absalutvysi i z hlediska
odchylek od vySe planovarképozadované. Kalkulace uptafjici princip gicinné souvislosti
pii analyze nefmych naklad a volts vztahovych veliin® se stava cenny nastrojem kontroly

nakladi uvnit: organizace.

2 Externi uzivatel je firozers informovan o principech a zasadagreni organizace nikoli o obsahové naplni
jednotlivych nastraj. Tento obsahistava dvérnou informaci pro interni uzivatele v organizaci.

® V anglosaské literata (viz nap. Atkinson — Kaplan — Young, 2004) se v této solosis pouZivaji obsahav
velmi vystizné pojmycost poolspro oznéeni vnitné relativie homogennich skupin ngmych néklad a
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Metoda full cost nachazi své uplatn krome kalkulainé-vykonového pilirezu fizeni
organizace i v gifezu odpowdnostnim. Zpehled@nim vazeb mezi jednotlivymi Utvary
organizace, a to zejména vazeb mezi Gtvary red@imoij hlavni ¢innosti organizace, tj.
v pifipadt univerzit wdecka a pedagogicka praco¥jst Utvary servisnimi, zajigjicimi
podpirné a obsluzné funkce v ramci organizace {nkgboratde, knihovnicka a informani
centra, vypoetni centra a dalSi), dochazi ke zvySeni kontr@g nozsahem a strukturou
pozadovanych internich vykoarze strany fjemai i nad &elnosti nakladl na jejich zajistni
servisnimi Gtvary. Sdilena odp#inost za nakladovou n&most £chto ¢innosti je nahrazena
piistupem zaloZzenym na jednoZne identifikaci pébéhu nakladového toku od svého
prvotniho vstupu do organizace az po finalni realizvystupu vetrg identifikace
odpowdnosti za jeho dif faze.

Impulz ke zkvalitn éni procesnihorizeni v organizaci

Pribézné sledovani nakladovych ftok v organizaci pedpoklada uskutait pfi
implementaci metody full cost prvotni zmapovas€éné naplg ¢innosti prvki organiz&ni
struktury a jejich vztah a vazeb na ostatni prvky vramci organizace. Rn#éa
metodologickd pdeba takového zmapovani zaloZzeného na prinaiplouosti a delnosti pro
zabezpeéeni cili a poZzadavk organizace se iie stat vychodiskem proéenou diskuzi o
racionali€, s jakou organizmi Gtvary realizujtinnosti ve vazb na cile celé organizace.

Snaha kvalitd zabezpé&t informani podporutizeni se mize stat pimym impulzem
k rozpoznani paeby zkvalitnit procesniizeni v organizaci. Konkrétnim vysledkentize byt
nagiklad odstrasni duplicitniho provaéhi podmirnych ¢innosti na lokalni Grovni, stanoveni
standardizovanych pravidel pro procesgv@zié rutinniho charakteru, outsourcingkterych
proces ¢i naopak zabudovanickterych dive exter nakupovanyclEinnosti do stavajicich
internich procesatp.

Podpora planovani a rozpdétovani v organizaci

ZavrSenim implementace metody full cost je jejiegmace do systému nasfroj
vyuzZivanych pro planovani a rozjtovani v organizaci. Metoda full cost se stava jedn
z podkladi umoziujicim managementu organizacéppavit odivodninou predikci vyvoje
budoucich finaénich toki organizace, a podpb tim management v realizaci takovych
kroku, které zajisti finaéni stabilitu instituce.

Zakladni cil metody full cost, tj. zabezjtevykazovani skutenych naklad na projekt tak
nabyva Sirsiho vyznamu. Znakem ,sktrtesti“ naklad je racionalni identifikace vazeb mezi
naklady a realizovanymi projekty respektujici vatadicin a dislediki. Na tomto zaklagl
vytvoreny model nize mit byt vyuZit ve vSech fazi¢hdiciho cyklu — planovaci, organiaa
i kontrolni.

Omezeni uzivatelského vyznamu

Pres vySe uvedenérgrnosti metody full cost pro podporu managementpgiebné
upozornit i na omezeni, vyplyvajici zejména z pgvametody full cost jako jedné
z absorpnich metod alokace:

cost drivers pro ozna&eni vztahovych velin respektujicich vztah ffginy a disledku meziginnostmi
organizace a vyvojem nakléad
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Zakladni varianta metoda full cost pracuje s rezlitn naklad podle moznosti jejich
piitazeni na néklady ifmé a nefimé. Ziskana informace tak postrada dalsi,
manazersky vyznamneégezy nakladovou strukturou, jakymi jsou miggad clenéni
nakladi podle relevance k rozhodovaci Uloze (naklady eeieévi a irelevantnii
podle vztahu k objemu vystiagnaklady variabilni a fixni). Aplikace metody fudbst
vSak nevylduje soulszné zohledéni dalSich piiezi v procesu alokace a je tedy
mozné ji s &mito potebami kombinovat.

Snaha alokovat veSkeré néklady na jednotlivé vystoptre vede u takovych
nakladovych polozek, u kterych je jejich vazba ngstwpy nerozpoznatelnéi
nentgiitelna (zejména administrativni rezijni naklady elSecné povahy), k uplaini
arbitrarniho pistupu k alokaci. # vhodné strukturalizaci nakladovych polozek jekvsa
mozné v kalkulénim vzorci nédkladové polozky podle povahy jejickifgzeni a
v dusledku toho i podle jejich vypovidaci schopnosti pzivatele rozlisit.

Zahrnutim nefimych naklad fixniho charakteru do alokace je vy&ehto naklad
piitazena na dif vystup zavisla na rozsahu a struktudalSich vystup Zejména u
nakladovych polozek iffazenych na vystup na zakéadSeobecnych rozvrhovych
zékladen (nikoli diferencovanych vztahovych vigl) se tak penasSi sdileny charakter
nakladi do kalkulaci jednotlivych vystup coZz nmiZze snizit odpo¥dnostni vyznam
metody. Omezeni¢thto distorznich efeltt je mozné snizit vhodnym nastavenim
vyuzitého rozsahu rozvrhové zakladny, tj. fiklad prodlouzentasové periody pro
zjisteni hodnot rozvrhovych zakladen nebo vyuzitim statwlizh hodnot rozvrhovych
zékladen odvozenych z detSisové&ady (podrobsji viz napr. Wagner, 2009).

Principy implementace metody full cost

Implementace metody jako systémova zéma

Efektivni realizace metody full cost znamen&émm viadt aktivit souvisejicich s tokem
informaci v organizaci. Prvotni implementace metddly cost tak pedstavuje komplexni
tlohu, kterd — by je z hlediska v&Si formy obvykle prezentovana jako Uloha projel@ev
by ve své podstatmela byt Ulohou systéemové zmy. Z Sirokého a vnibé rozmanitého
spektra dvodi pro nezbytnost systémovéhdigiupu kieSeni implementace metody je
vhodné zdraznit nasledujici:

Uzivateli informaci o pIné nakladové nénwmsti vystul ziskanych metodou full cost
jsou tidici pracovniky na vSech arovnich orgasizastruktury ¥etné vrcholového
managementu.

Na ziskavani prvotnich datovych vstupro aplikaci metody full cost se podileji
pracovnici z celé organizace.

Implementace metody se tyka alokace nakladamci celé organizace;éenym
davodem je charakter n&mych néklad, ¢asto sdilenym Zjsobem souvisejicich
S vystupy realizovanymi n&ig celou organizaci; formalnimiadodem (je-li metoda
vyuzita i pro obhajobu nakladexternim poskytovatén) je poZzadavek externich
poskytovatel na plosny fistup k aplikaci.

Implementace metody obvykle vyzaduje realizaci uptachnologickéhoieSeni
informatniho systému organizace, které jeéelaé realizovat jedno#npro celou
organizaci.

Uplatreni systémoveho ifstupu je vyznamné nejen pragitnost vysledi prvotni
implementace metody ale i pro jeji udrzitelnostindost zngn realizovanych projektovym
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piistupem totiz obvykle vyrazZnklesd po skoteni doby realizace projektu. Ukianim
aktivni realizace projektu roste, a tedy ukmmim obdobi, po které byl za vystupy projektu
odpowdny projektovy manazer, maji vystupy projektu temad staténosti z hlediska svého
dalSiho rozvoje a naazeni formy nad obsahem z hlediska své realizdic&kgidodenni
manazerske praci.

Zmeéna systémového charakteru, spojena Krommeny pravidel téZz se zénou
v manazerskéem mysSleni a kuku vyrazg zvySuje pravépodobnost ¥cného vyuziti
v manazerské praci a dlouhodobého rozvijeni apiikévmetody i po formélnim uk&eni
doby realizace projektu. Takovy vyvojovy trend fak obtizg dosazitelny v fipack, pokud
jediny podrt pro realizaci metodyipdstavuje poZzadavek na implementaci metody stajoven
externimi uzivateli. Pro ugpnost realizace je Klbva zejména podpora vrcholového
managementu organizacs pzhodnuti o implementaci metodyii peSeni implementaich
otazek spojenych s metodou full cost.

Implementaéni otazky

DosaZzeni &nnych systémovych zém prostednictvim metody full cost je tedy
podmirgno reSenim otdzek nejen metodickych, ale i otdzek tdobitkych nebo otadzek
personalg-motivatnich. Z vySe vymezenych @ilmetody full cost vyplyva pozadavek
uplatnit @i jejich feSeni nasledujici fundamentélni zasady:

» Integrita s ostatnimi subsystémy infoknéo systému - zavedeni metody
piedpokladaieSeni nejen vrihiho fungovani subsystému z&eného na alokaci
nakladi ale i vazeb na ostatni subsystémy infamilao systému za#ené nagiklad
na studium, ¥du a vyzkum, personalistiku a mzdy, spravu majefdanovani a
rozpaitovani a dalsi.

= UzZivatelska orientace informaiho modelu — vytviieny model by rél piedstavovat
pragmaticky orientovanou redukci sk&testi. Vychozim bodem proreSeni
metodickych a technologickych otadzek bylon byt definovani pedpokladanych
informacni vystum z hlediska obsahu a struktury (kalkiriého vzorce) i princip, na
jejichz zaklad budou identifikovanyi konstruovany vazby mezi datovymi vstupy a
informanimi vystupy.

= Univerzalita metodicko-technologické zakladny — qa® ziskavani, zaznamenani a
tcidéni dat by po metodické i technologické strancd bt zabezp&en tak, aby
umozioval pipravu diferencovanych informiaich vystufi podle poZadavk
jednotlivych uzivatal informaci. Zakladnim figdpokladem pro zaji&ti univerzality
je multidimenzionalni uchovani klasifiaich znak nakladovych polozZek, které
umoiuje jejich analyzu a vyisy podle fiznych kritérii*

= UZivatelska pivétivost a komunikéni a informa&ni podpora uZivatél — feSeni
metodickych i technologickych otadzek byelm vydstit ve srozumitelny inforngai
nastroj, ktery mohou uzivatebvladat prosednictvim rozhrani se snadnou orientaci.
Dostaténa prezentace zav&Eho nastroje a moZznosti jeho vyuZiti a kontinualni
podpora uzivatél mohou byt kikovymi faktory &innosti implementace metody full
cost.

» Flexibilita — uplateéna metoda alokace by &a byt @ipravena na zgmy
v pozadavcich stavajicich uZivdigel respektive na realizaci poZadaviknovych
uzivatefi.

* Prikladem niize byt hizné rozliSeni zpsobilych a nezipsobilych nebo imych a nefimych néaklad podle
pravidel jednotlivych poskytovatiefinanini podpory.
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Konkrétni feSeni implementaich otazek souvisejicich s metodou full cogésphuje
zaner tohoto ¢lanku. | s ohledem na nizkou miru realizace met@y nejen v progdi
¢eskych univerzit a na omezeny rozsah publikovarggroji je obtizné odkazatten&e na
dalSi relevantni literaturu. Je vSak vhodnéradnit, Ze implementace metody v presi
konkrétni instituce by vzdy &a byt zaloZena na rozpoznani individualnicharysstituce a
specifik jeji¢innosti. Implementace v organizaci proto vZdggstavuje originalni tlohu, jejiz
feSeni niZze byt variantni oprotieSenim uplattnym u jinych subjekt.

Prekazky implementace metody full cost v progedi ¢eskych vysokych
Skol

Jak ukazuji z&ury studie European Universities Association (20@8))ference piadané
Technologickym centrem AWCR (2009) i osobni poznatky autokgénku zaloZzené na
rozhovorech s pracovnilkieskych univerzit v gib¢hu roku 2010, mira realizace metody full
cost v progiediceskych univerzit neni dosud vysok&elRazky pro implementaci metody Ize
spatovat zejména v nasledujicich oblastech:

= Nedostaténa podpora vrcholového managementu.

Nedostaténa divéra v @inos nové metody, ffpadré jeji prijeti vyhradré jako

informacni podpory pro externi uzivatele.

» Obava z odtagni internich informaci o univer#ita jejimtizeni.

= Nejednotnost pozadaukposkytovatel zdroji financovani na vykazovani nakfad
nejednozné&né stanovisko nadnarodnich i narodnich poskytov&telalSi podpie a k
vyZadovani metody.

» Nedostaténa informovanost o metéd nedostatek know-how a obava z pilotniho
charakteru realizace.

= Obava z vysokych nakladzmény a z administrativni z&te spojené s kontinualni
realizaci.

= Neochota ke z&#mam jako vSeobecny fenomén.

Je vSak otivodnéiné aekavat, Ze vikledku roz&ujici se informani podpory ze strany
verejnych i soukromych instituci, vidledku finagni podpory implementace metody full cost
v institucich zarmdfenych na vyzkum a vyvoj z programurcenych pro rozvoj &dy a
vyzkumu i v disledku pateby zvysit kvalitu finatniho fizeni vysokych Skol pod tlakem
rostouci mezinarodni konkurence dojde k postupngi@konavani vysSe uvedenyckepazek.
Pomoci alespio malym kiickem k grekonani &chto grekézek si kladl za cil i tent@danek, a
to minimalre poukazani na skuteost, Ze metoda full costgristavuje jednu ze standardnich
informanich metod z oblasti alokace nakiad kterd niize byt stejg kvalitng
implementovana v pra®di ¢eskych vysokych Skol, jako je aplikovanaiaek dalSich
organizaci a podnik

Zaveér

Metoda full cost pedstavuje jednu z metod alokace nak|akitera vychazi z absampiho
piistupu ke kalkulaci nakladna vystupy. Jeji poslani <ipravit informace o skutaych
plnych nakladech vystdipcinnosti organizace (néiklad projektt védy a vyzkumu) — je
vyznamny pro externi i interni uZivatele pro Siroggektrum @eli, zejména obhajobu
nakladi, prokazani transparentnosti figaitho fizeni projektu, vyssi kontrolu nakkadivnit
organizace, zkvalitmi procesnihdizeni v organizaci a podporu planovani a r@apeani
VvV organizaci.
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Implementace metody bydta prinést systémovou zénu v organizaci, ktera se projevi nejen
zmeénou pravidel ale i manaZerského mysleni. Implenoenta konkrétni organizaci

piedstavuje komplexni originalni ulohu, kter@gpokladéeseni souboru metodickych, ale i
technologickych i personalnich otdzek. Jako hlavdsady implementace je vhodné
respektovat pozadavky integrity s ostatnimi sulgsggt inform&niho systému, uzivatelské
orientace alok&niho modelu, univerzalnosti metodicko-technologi@ékladny, uZivatelské

privetivosti a flexibility.

| kdyz v sodasné dob neni metoda v pragtdi ¢eskych univerzit filis obvykla, I1ze dekavat
jeji roz8teni. VysSi informovanost o metda jejich cilech, finatni podpora z vi@jnych
zdroji v kombinaci s pdgebou zkvalitnit finatini fizeni vysokych Skol a zajistit tak jejich
finan¢ni stabilitu @i rostouci mezinarodni konkurenci mohou pailppiekonani pekazek,
které dosud omezujitijeti metody ve vysokoSkolskeé praxi.
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Metoda full cost — vyzva proéeské vysoké Skoly?

Jaroslav Wagner

ABSTRAKT

Clanek giblizuje principy metody full cost s prdasdi vyzkumu a vyvoje a posuzuje
piilezitosti a mozné problémy jejiho zavad v prostedi ceskych vysokych Skol. Prvidast
¢lanku se ¥nuje vyznamu metody full z pohledu uzivdtehformaci. Druhécast ¢lanku
nastiuje zakladni vychodiska souvisejici s implementagitody jako systémové zmy

vV organizaci. Zagrecna cast diskutuje realné i dordlé prekazky a rizika implementace
v prostediceskych vysokych Skol.

Kli ¢ova slova: Alokace naklad; Metoda full cost; Finani fizeni vyzkumnych projekt

Full Cost Recovery Method — the Challenge for Czecbniversities?

ABSTRACT

The paper focuses on principles of full cost recpuwmethod in the area of research and
development and it discusses challenges as welbi@ntial problems of the implementation
at Czech universities. First, the paper deals sighificance of full cost method for users of
information. Second, it concerns with some fundamdassues of method implementation as
system organizational change. Finally, real andurassl risks and difficulties of
implementation in Czech universities are discussed.

Key words: Cost allocation; Full cost recovery method; Redearojects’ financial control.
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