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Abstrakt:

Vzhl'adom na kazdoroéne rastici objem verejnych zakaziek v Ceskej republike je
téma ich kvalitného nastavenia a dosiahnutého vysledku nanajvys aktualna. Jednym
z dolezitych kvalitativnych kritérii verejného obstaravania (VO) je miera sut'aZivosti,
ktord, ako ukazuji domace i zahrani¢né $tadie, ovplyviiuje vysledni, vysatazent
cenu VO. V naSej stati sme sa zamerali na vzt'ah miery sitazivosti a dosiahnutych
Uspor z VO v Eeskom zdravotnictve v obdobi rokov 2014 az 2019. Nasa analyza
potvrdila Statisticky vyznamny nepriamo timerny vztah medzi poctom ponuk a
vyslednou cenou VO. Negativnym zistenim je fakt, Ze poCet ponik a tym aj miera
sttazivosti v ceskom zdravotnictve od roku 2014 klesa, ¢o suvisi s rastiicim poc¢tom
VO s jednou ponukou.
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1 Uvod

Kvalitné verejné obstaravanie je nevyhnutnou podmienkou pre to, aby systém
verejnych financii bol udrzatelny a schopny plnit’ neustale rastice poziadavky na
poskytovanie verejnych sluzieb. Podl'a OECD (2011) podiel verejného obstaravania
predstavuje okolo 15 % HDP v krajinach OECD a v mnohych d’alSich je tento podiel
este vyssi. V Ceskej republike v roku 2019 objem verejnych zakaziek dosiahol
666 mld. K&, ¢o podla tidajov z Vyrocni zpravy o stavu verejnych zakdzek v Ceské
republice za rok 2019 (MMR CR, 2020) predstavovalo 11,78 % HDP. Hoci podiel
trhu verejnych zakaziek na HDP bol oproti predchadzajicemu roku o 0,11 % nizsi,
v absolutnom vyjadreni tento trh vzrastol o 33 mld K¢ (viac ako 5 %), takze pokles
jeho percentudlneho podielu na HDP je spdsobeny vys$im rastom HDP.
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Naliehavost’ poziadavky na kvalitné verejné obstaravanie je vo svetle tychto udajov
evidentna.

Empirické Stadie hodnotiace kvalitu verejného obstardvania dokazuju, ze
v krajindch s vyssim skore kvality verejného obstaravania je vyrazne vys$$i pocet
uchadzacov, teda vo verejnom obstaravani je vysSia sutazivost. Nasledne sa
kvalitné verejné obstaravanie prejavi v ndkladovej efektivnosti zakaziek. Tas (2020)
skdmal, ako opatrenia zamerané na kvalitu procesu verejného obstaravania vplyvaju
na hospodarsku sutaz. Pre svoju $tadiu vyuzil sibor udajov Tenders Electronic
Daily (TED) pochadzajucich z 5 303 219 zmlUv o verejnom obstaravani v krajinach
Eurépskeho hospodérskeho priestoru, Svajéiarska a Macedonska uzatvorenych
v rokoch 2006 az 2017. Studia, okrem iného, poukazuje na to, Ze krajiny s lepou
organizéciou a riadenim verejného obstaravania vyraznejSie uplatiujii otvoreny
proces obstaravania s vyssou mierou konkurencie. Cielom nasej $tadie je zistit’ aka
je miera sut'azivosti vo verejnom obstaravani v ¢eskom zdravotnictve a nésledne
zhodnotit’ jej vplyv na efektivnost’ obstardvania.

Miera sutazivosti je jednym z doleZitych ukazovatelov hodnotenia kvality
verejného obstaravania a v naSej $tadii ju skaimame vo vztahu k vyslednej cene
predpokladajuc, Ze tak ako to tvrdi Tas, vySSia sitazivost’ bude mat’ pozitivny dopad
na efektivnost’ zakaziek. S poklesom vyslednej ceny zakazky, pri pozadovanom
vystupe, rastie jej efektivnost. Pre overenie vztahu medzi mierou sutazivosti
a vyslednou cenou zékazky v oblasti verejného obstaravania v zdravotnictve
vyuzijeme metddy, ktoré v podobnych analyzach pouzivaju tak domadci, ako aj
zahrani¢ni autori.

2 Teoretické vychodiska

Hoci vidcsina empirickych $tadii tykajicich sa vztahu miery sutazivosti
a efektivnosti zakaziek nepochadza z oblasti verejného obstaravania
V zdravotnictve, vzhl'adom na ich rozsah a réznorodost’ sa domnievame, ze ich
vysledky a metody mozeme vyuzit’ ako teoreticky zaklad aj pre nas vyskum.
Shrestha a Pradhananga (2010) skiimali vzt'ah medzi po¢tom uchadzacov a vyskou
vysutazenej ceny stavebnych prac na vzorke 435 verejnych obstaravani, ktoré sa
tykali 113 projektov na vystavbu verejnych komunikécii v okrese Clark v state
Nevada (USA). Do vyskumnej vzorky boli zahrnuté vsetky takéto stavby
realizované v rokoch 1991 az 2008 v celkovej hodnote viac ako 554 mil. dolarov.
Na vypocet korelacie medzi po¢tom uchadzacov a konecnou cenou autori pouzili
Pearsonov korelacny koeficient, ktory potvrdil Statisticky vyznamny nepriamo
umerny vztah uvedenych ukazovatel'ov. Autori skumali zavislost’ aj s ohl'adom na
vel'kost’ projektu, pricom rozdelili projekty podla ceny do troch skupin. Prva
skupinu tvorili projekty v cene do 1. mil. $, v druhej skupine boli projekty od 1 mil.
do 5 mil. $ a v tretej nad 5 mil. $. Stadia ukézala, Ze s rastlicou cenou projektu rastie
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aj korelacny koeficient, o znamend, Ze miera zavislosti bola najvysSia pri
projektoch v cene nad 5 mil. dolarov.

Gomez-Lobo a Szymanski (2001) analyzovali vztah medzi po¢tom uchadzacov
a cenou na vzorke 175 verejnych obstaravani na odvoz odpadu, ktoré organizovali
organy miestnej samospravy v rokoch 1989 az 1993 v Anglicku. Studia sa
realizovala v reakcii na opatrenie vlady, ktora v roku 1997 zrusila povinnost
verejného obstaravania. Autori svojim vyskumom chceli poukazat’ na dosledky
takéhoto opatrenia, ktoré moze viest’ k zvySeniu nakladov miestnych samosprav na
odvoz odpadu. Vysledky analyzy ukazali, ze existuje silna zavislost’ medzi poctom
uchéadzacov a vyslednou cenou, priCom uz dvaja uchadzaci znizuji cenu o 12 az 13
% v porovnani s jednym ucastnikom verejného obstaravania, a priemerné Gspory
boli vo vyske 20 az 22 %.

Stadia Liu, Zhang a Wang (2020) skimala vztah poétu téastnikov a cenovej
efektivnosti. Vzorku tvorilo 838 verejnych obstaravani z mesta Chengdu (Cina),
ktoré sa uskutocnili od januara do juna roku 2018. Cenova efektivnost sa vyjadruje
pomocou rozpoctu uréené¢ho na dané verejné obstaranie, ktory musi byt podla
zakona schvaleny vladou, a vysutaZzenej ceny. Rozdiel medzi rozpo¢tom a cenou
musi byt’ vic¢si alebo rovny nule. Pre vyjadrenie cenovej efektivnosti sa uvedeny
rozdiel porovnava s danym rozpo¢tom na verejné obstaravanie. Takto definovana
cenova efektivnost’ je analyzovana ako zavisle premenna vo vztahu k poctu
uchadzacov. Analyza ukézala Statisticky vyznamnu pozitivnu korelaciu medzi
po¢tom uchadzacov a cenovou efektivnostou.

Carr (2005) analyzoval verejné obstaravania, ktoré sa tykali 19 velkych projektov
v celkovej hodnote 158 mil. dolarov na vystavbu verejnych vzdelavacich zariadeni
v state New York. Na vyberovych obstaravaniach sa zucastnilo celkom
438 uchadzacov a prieskum ukazal, Ze s rastom ich poctu ceny postupne klesali. Pri
prechode od jedného ku dvom uchadza¢om klesla cena o 4 % a rovnako o d’alsie
4 % znizil cenu treti uchadzac. S rastucim poctom uchadzacov sa miera zniZovania
cien najskor zvySovala, pricom pri Siestom a kazdom d’alSom uchadzacovi zacala
klesat. Stvrty a piaty uchadza¢ priniesli kazdy 6 percentné zniZenie a Siesty
uchadza¢ dalsie 4 percentné zniZenie ceny. Pri Siestich uchadzacoch teda doslo
k 24 percentnému zniZeniu ceny v porovnani s cenou pri jedinej ponuke. Dalsi dvaja
uchadzadi znizili cenu o 3 %, tak, ze siedmy ju znizil o 2 % a ponuka dsmeho
priniesla znizenie o 1 %. Carr tiez zistil, ze pri jednej ponuke je cena projektu
priblizne o 15 % vyssia ako odhadovana cena a az pri Styroch ponukach sa cena
priblizi k odhadovanej.

Aj od ceskych pripadne slovenskych autorov najdeme niekolko Studii, ktoré sa
venuju analyze verejného obstaravania. Verejné obstardvania na stavebné prace
v Ceskej republike (Hanak, Muchové, 2015) sa analyzovali na vzorke 256 tendrov,
ktoré sa uskutoc¢nili v rokoch 2014 az 2015. Autori overovali vztah medzi po¢tom
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uchddzacov a koeficientom cien, ktory vyjadroval pomer medzi vysutazenou
a predpokladanou cenou. Pouzity Pearsonov korelaény koeficient ukdzal mierne
silnii zavislost medzi uvedenymi premennymi, a autori napriek niektorym
odchylkam, ktoré mohli byt’ spdsobené tajnou dohodou ucastnikov o cene alebo
prili§ vysokou predpokladanou cenou, skonstatovali, ze vys$§i pocCet ucastnikov
jednoznacne vedie k znizeniu konecnej ceny zakazky.

Stadia z oblasti verejného obstaravania v slovenskom zdravotnictve (Nemec, Grega
a Kubéak, 2020) potvrdila, na zéklade Udajov z 2 141 verejnych obstaravani za
obdobie rokov 2014 az 2019, ze rozdiel medzi predpokladanou a konecnou cenou
sa zvySuje priamo Umerne s rasticim poctom ponuk. Vzhl'adom na nizky pocet
pondk v slovenskom zdravotnictve, ked’ ich najvy$si priemerny pocet podla
jednotlivych kategorii predstavoval 5 ponuk, optimalnu mieru sut'azivosti nebolo
mozné urCit’, avSak potvrdilo sa, Ze najvysSia miera uspor sa dosiahla pri tych
nakupoch, pri ktorych bola najvyssia miera sut’azivosti.

Studia o kvalite verejného obstaravania na Slovensku (Sipo aj., 2012) potvrdila, Ze
vacsi pocet ponuk znizuje vyslednu cenu, pricom najvacsia miera zniZenia ceny sa
prejavuje pri prvych piatich ponukach. Kazdy d’alsi uchadzac¢ znizuje, podrla tejto
Stadie, cenu o 2 az 3%.

3 Metodoldgia

V naSom vyskume vyuzivame pre meranie dopadu konkurencie na findlnu cenu VO
najcastejSie pouZivany pristup - porovnavanie predpokladanej hodnoty zakazky
s vysitazenou cenou. Je to transparentny, nenaro¢ny a rychly sposob vyhodnotenia.
Zaroven je ale jeho vyuzitie spojené s ur¢itymi problémami — hlavnym limitom tejto
metody je fenomén tzv. fiktivnej Gispory (obstaravatel umyselne stanovi vyssiu
predpokladant hodnoty zakazky s cielom dosiahnut' vyssiu — hoci fiktivnhu —
Usporu).

Podra niektorych autorov by sa vysitiazena cena mala porovnavat’ s cenou na trhu
(Soudek a Skuhrovec, 2013 a ini) a nie s cenou predpokladanou. Tento postup je ale
mozny hlavne u homogénnych tovarov, pre iné kategérie (hlavne pre sluzby
a stavebné prace) trhova cena nie je vZzdy dostupna a jasne stanovite'na. V nasom
pripade (aj kvoli velkému rozsahu vzorky) bolo jedinym rieSenim pouzit
jednoduchy postup porovnania predpokladanej a finalnej ceny, aj ked jeho
obmedzenia si uvedomujeme.

Pri vypocte miery konkurencie a dosiahnutej Gspory pracujeme s tplnou vzorkou
verejnych obstaravani v ¢eskom zdravotnictve za roky 2014 az 2019 (vSetky
evidované VO s potrebnymi Udajmi za dané obdobie hodnét), klasifikovanych
prostrednictvom relevantnych CPV kodov (,,Common Procurement Vocabulary* —
Spoloény slovnik obstaravania). Udaje o jednotlivych VO boli ziskané z registrov
VO a spracované autormi tejto state v programe Excel. Z vytvorenej tabul’ky sme
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vylucili extrémne hodnoty, ktoré mohli vzniknat’ chybami pri prepise alebo velkymi
chybami pri odhadovani predpokladanej ceny VO a vylaéili sme aj kategorie
s malym vyskytom.

Pre overenie popisovanych vztahov bola pouzita korela¢na a regresna analyza.

4 Vysledky

Do analyzy sme zahrnuli verejné obstaravania, ktoré sa uskutocnili v ceskom
zdravotnictve za obdobie rokov 2014 az 2019, pricom sme vylucili tie kategorie
CPV, pri ktorych bol pocet VO mensi ako 10. Udaje o jednotlivych zakazkach boli
ziskané z Informaéného systému o verejnych zakazkach (http:/www.isvz.cz/,
MMR CR, 2021).

Hoci miera sGtazivosti vyjadrena priemernym poctom ponuk sa pre jednotlivé
kategorie CPV pohybovala od 1 do 4,6, (Tabulka 1), pri prepocte na priemerné
hodnoty v jednotlivych rokoch to bolo len v intervale od 1,7 do 2,7 (Obr. 1).

Korela¢ny koeficient medzi po¢tom ponik a rokom nam vychadza slaba nepriama
linearna zavislost’ (r = -0,23), ktora je Statisticky vyznamna na hladine vyznamnosti
mensej nez 0,01. To naznacCuje postupné klesanie po¢tu ponuk vo verejnom
obstaravani, teda postupnt degradaciu konkuren¢ného prostredia v tejto oblasti.

Obr. 1 Miera sut’azivosti v ¢eskom zdravotnictve v rokoch 2014 az 2019
(priemerny pocet ponuk)
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Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Tab.1 Verejné obstaravania v zdravotnictve podPa CPV za roky 2014-2019

Celkovy Poéet VO  Priemerny
VO podPa kédu CPV pocet s jednou pocet
VO ponukou ponuk

Ropné produkty, paliva, energie a ostatné zdroje 31 18 1,9
energie

Potraviny, népoje, tabak a stvisiace produkty 120 13 3

Chemické vyrobky 30 12 1,7

Plyny 51 23 15

Kancelarske a pocitacie stroje, zariadenia a 271 109 2
potreby okrem nabytku a baliky programov

Pocitace 112 43 2,2

Rozhlas, televizia, komunikacie, telekomunikéacie 62 26 1,8
a suvisiace zariadenia

Zdravotnicke pristroje, farmaceutika a prostriedky 3 965 1890 2
pre osobnu starostlivost’

Zdravotnicke pristroje 850 374 2,1

Liecivé pripravky a zdravotnicke prostriedky 801 427 18

Prepravné zariadenia a pomocné vyrobky na 158 80 1,9
prepravu

Laboratdrne, optické a presné pristroje a 183 92 1,8
zariadenia (mimo skiel)

Néstroje na kontrolu fyzickych vlastnosti o4 34 15

Nabytok (vratane kancelarskeho), zariadenia 81 17 3,5
interiéru, domace spotrebice (mimo
osvetlenia) a Cistiace prostriedky

Stavebné préce 190 43 4,6

Préace pre kompletn alebo ¢iasto¢nu vystavbu 84 24 3,6
inzinierskych stavieb

Baliky programov a informaéné systémy 169 80 19

Opravy a udrzba 103 83 13

Opravy a udrzba zdravotnickych a presnych 25 25 1
pristrojov

Verejné sluzby 18 14 18

Architektonické, stavebné, technické a inspekéné 42 12 2,6
sluzby

Informacéné technologie: poradenstvo, vyvoj 91 53 2
programového vybavenia, internet a podpora

Iné sluzby pre verejnost’, socialne sluzby a sluzby 37 12 2,2

jednotlivcom

Zdroj: Informaény systém o verejnych zakazkach (MMR CR, 2021) a vlastné spracovanie.
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Celkovy obraz o sutazivosti vo verejnom obstaravani dokresluje udaj o pocte
obstaravani, v ktorych bol len jeden uchadzac. Z nami skimanych 7528 verejnych
obstaravani bolo az 3504 t. j. necelych 47 % takych, v ktorych bola registrovana len
jedna ponuka. Tomuto percentu zodpoveda aj podiel VO s jednym uchadza¢om
Vv najpocetnejsej kategorii zdravotnickych pristrojov, farmaceutik a prostriedkov pre
osobnt starostlivost’. Najvicsi podiel VO s jednou ponukou sa vyskytuje vo VO
kategdrie opravy a tdrzba. Na zaklade vyvoja podielov VO s jednym uchadza¢om
bez ohl'adu na kategoriu CPV V jednotlivych rokoch (Obr. 2) mézeme konstatovat’,
7e miera sut'azivosti vo VO v Ceskom zdravotnictve klesa a stdle viac verejnych
obstaravani nemozno nazvat’ sutazou, ked’ze sa ich zacastiiuje len jeden uchadzac.
Tento trend sa stale zhorSuje a ak idajmi prelozime regresnt priamku zistime, ze
priemerne sa percento VO s jednou ponukou zvySuje o takmer 8,5% ro¢ne. Presna
regresna rovnice je y=0,0844x+0,1334 (R2 = 0,9477).

Obr. 2 Percentualne podiely VO s jednou ponukou v rokoch 2014 az 2019
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Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Druhym ukazovatel'om, ktory nadvdzuje na mieru sutazivosti, o ¢om svedcia
viaceré domace i zahrani¢né $tidie spominané v teoretickej Casti, je kone¢na cena
zékazky. Rozdiel medzi predpokladanou cenou, ktora je uvedend v podmienkach
VO a vysut'azenou kone¢nou cenou povazujeme za usporu, pricom predpokladame,
ze miera uspor reflektuje mieru sutazivosti vo VO. Pri porovnani premennych
Uspory a rok sme ziskali slab$iu nepriamu linearnu zavislost’ (r = - 0,10), ktord je
ale stale Statisticky vyznamna na hladine vyznamnosti 0,01. S ¢asom teda miera
Uspor klesa.

Porovnanie obrazkov 3 a 1 naznacuje, Ze pokles miery sut'azivosti za obdobie 2014
az 2019 sa az na rok 2017, prejavil poklesom miery tispor, o potvrdzuje ze vicsia
konkurencia teda vidcSie mnozstvo ponuk, ovplyviiuje vysutazeni cenu
a v kone¢nom doésledku aj mieru uspor.

Obr. 3 Priemerné Uspory ako rozdiel medzi predpokladanou a kone¢nou
cenou v rokoch 2014 az 2019 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Vztah medzi mierou sutazivosti a tisporami zobrazuje obrdzok 4, priCom sme
pouzili priemerné pocty ponuk pri jednotlivych intervaloch uspor a tiez modalne
hodnoty poétu ponuk. Uspory sme rozdelili do piatich intervalov, pricom prvy
interval predstavoval uspory menSie alebo rovné nule, druhy interval uspory
od 0 do 1 percent, d’alsi interval zahffial uspory od 1 do 8 %, Stvrty interval od 8 do
25 % a v poslednom intervale boli uspory vicsie ako 25 %.

Obr. 4 Pocet ponuk a uspory ako rozdiel medzi predpokladanou a kone¢nou

cenou
3,5
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B Priemerny pocet ponuk Modalna hodnota poc¢tu ponuk

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Z obrazku je evidentné, ze pri najvacSom priemernom pocte ponuk doslo
k najvy$8im tsporam (25 % a viac). Priamo timerny vztah medzi priemernym
poctom pontik a vyskou uspor sa prejavuje vo vsetkych intervaloch pri usporach
vicsich ako 0 percent. Rovnaky vztah sa potvrdil medzi rastiicimi modalnymi
hodnotami po¢tu ponik a vySkou uspor. Tato skutoénost’ tiez potvrdzuje ziskany
korela¢ny koeficient (r = 0,28), ktory ukazuje $tatisticky vyznamnu priamu linearnu
zavislost’ medzi vyskou uspor a poctom ponuk.

5 Diskusia a zaver

Jednym z délezitych ukazovatel'ov pri hodnoteni kvality verejného obstaravania je
miera sut'azivosti. Nasa $tadia ukazuje, ze vyvoj vo verejnom obstaravani v ¢eskom
zdravotnictva nie je z tohto pohl'adu priaznivy, nakol’ko miera sutazivosti v nami
sledovanom obdobi od roku 2014 neustéale klesa.
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Tento pokles je do velkej miery determinovany narastom poctu VO s jednou
ponukou, ¢o je z hladiska potreby vytvorenia konkuren¢ného prostredia vo VO
v kategoOrii opravy a udrzba, pricom nejde o opravy $pecialnych zdravotnickych
pristrojov.

Domace i zahrani¢né $tudie potvrdzuju, ze pocet uchadzacov ma vplyv na vysku
Gspor, t. j. na rozdiel medzi predpokladanou cenou uvedenou v navrhu VO
a finalnou, vysutazenou cenou. Nizka miera konkurencie takto sposobuje, podla
zisteni v podstate vSetkych existujucich $tadii na dana tému (napr. Gupta, 2002;
Brannman, Klein a Weiss, 1987; v podmienkach CR Soudek a Skuhrovec, 2010,
alebo Pavel, 2013), neefektivnost’ VO.

Nasim vyskumom sme potvrdili oakavany vztah priamoumernej pozitivnej
zavislosti medzi rasticim poctom ponuk a vyskou uspor. Toto zistenie plati ako
v priemere, tak aj v jednotlivych kategdriach CPV, v ktorych doslo k najvyssim
Usporam, napriklad pri obstaravani stavebnych prac, sme zaznamenali druhy
najmensi podiel VO s jednou ponukou. Nase vysledky plne potvrdzuju, Ze aj
v podmienkach ¢eského zdravotnictva so zvySujicim sa poctom ponuk sa rozdiel
medzi planovanou cenou a dosiahnutou cenou (spora) zvysuje, ako aj to, ze tento
potencidl sa prakticky vébec (vplyvom nizkeho poétu pontik) nevyuZiva.

Vysledky nasho vyskumu ohl'adom vzt'ahu miery sutazivosti a vyslednej ceny VO
st plne v sllade s existujucim stavom poznania problematiky, pri¢om obohacuju
svetovU literatdru na tato tému o podrobnd analyzu konkrétneho segmentu —
zdravotnictva. Pouzitie vyCerpavajucej vzorky, ktora obsahuje vSetky
analyzovatené VO (VO, vysledky, ktorych sa nachadzaju v registroch VO) za
velmi dlhé Casové obdobie Siestich rokov garantuje, Ze ziskané udaje nie su
skreslené, ale plne charakterizuju redlny stav.

Vysledky nasho vyskumu z pohladu dokladovania mimoriadne nizkej miery
sttazivosti pri obstaravani tovarov, sluzieb a prac v ¢eskom zdravotnictve su
Z pohl'adu sti¢asného stavu poznania do urcitej miery unikatne (nevieme o podobnej
Stadii v ¢eskych podmienkach). Su ale v plnom stlade s poznatkami o nizkej miere
sutazivosti vo VO v Ceskej republike (napr. Pavel, 2013).

Nasa analyza dokazuje, ze nizka miera sGtazivosti a jej pretrvavajuci pokles
Vv sledovanom obdobi je vaZznym problémom, ktory znizuje kvalitu VO v ¢eskom
zdravotnictve a generuje vyrazné straty verejnych financii. Tento stav,
v podmienkach, kedy ceskému zdravotnictvu chybaju zdroje na zabezpecenie
vSeobecne dostupnej a kvalitnej zdravotnickej starostlivosti, je alarmujuci
a vyzaduje urychlent reakciu.
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Competition in public procurement
in the Czech healthcare system
and its impact on the final price

Maria Horehajova — Milan Krdpek — Juraj Nemec
Abstract:

Due to the growing volume of public procurements in the Czech Republic every year,
the topic of their quality setting and the achieved result is extremely relevant. One of
the important qualitative criteria of public procurement (PP) is the degree of
competition, which, as domestic and foreign studies show, affects the final,
competitive price of PP. In our article, we focused on the relationship between the
degree of competition and the achieved savings from PP in the Czech healthcare
system in the period from 2014 to 2019. Our analysis confirmed a statistically
significant inversely proportional relationship between the number of offers and the
final price achieved through PP. A negative finding is the fact that the number of
offers and thus the level of competition in the Czech healthcare system has been
declining since 2014, which is related to the growing number of PPs with one offer.
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