Environmentalni systémyiizeni jako jeden
Z nastroja udrzitelného rozvoje; postaveni a role
manazerského a finakniho Géetnictvi®

Dana Kovanicova

V 70. letech minulého stoleti vzbudila celé®wou pozornost publikace, jez poukazovala
na to, Ze povatay ekonomicky rozvoj nefize v budoucnu trvaleist jednak proto, Ze je
omezen rozsahentipodnich zdraj, jednak proto, Ze jeho fprodnim jevem je zri@stovani
Zivotniho progtedi, jez povede ke zf@ni planety Zerh Publikaci zpracoval tzvRimsky
klub' a nazval ji piznainé Meze fistu (The Limits to Growth). Jako ohlas na toto varovani
svolala Organizace spojenych narodeprodles do Stockholmu prvni velkou konferenci
o Zivotnim progtedi a po 10 letech zalozi@wtovou komisi pro zivotni progdi (World
Commission on Environment and Development), znamoad zkratkou WCED. Ta v roce
1987 zvéejnila vysledky svych studii v obsazné zprapiedlozené 42. zasedani Valného
shromazdni OSN a publikované v knizni podolpod nazvem ,Our Common Future®
(pteklad doCJ viz WCED, 1991). V textu této zpravy se poprvgevbje vyraz trvale
udrzitelny rozvoj.

1 Poznamky k udrzitelnému rozvoji

Na rizika spojend sipZzitim lidstva upozdioval uz v 19. stol. T. R. Malthus +quistavitel
klasické politické ekonomie, kdyz ve své pr&ssay on the Principle of Populatig&sej
o0 principu populace- Malthus, 2000) upozdoval na piciny a disledky nekontrolovaného
popula&niho fistu. Ve svém dile objasje svoji populani teorii: lidstvo je potizeno
piirodnim zakofim, z nichZ se nefite vymanit. Tendence k rozmnoZovani je velmi silna,
coz vede k tomu, Ze lidska populace roste rychmej zdroje obzivy poebné k peziti. To
podle r‘ho nutré vede ke katastrofam. Potud by bylo mozno s Ma#husouhlasit (vZdy
dnesni stav v této oblasti je potvrzenim jeho obakilyby ovSem neépdkladalieSeni, ktera
jsou nehumanni a neeticka. A tak se s&kan vyléva i di¢ a o (novo)malthusidnstvi neni
radno ve slusné spaleosti ra@ji hovorit.

Jako variaci na malthusianstvi by bylo mozno ¢i#nanySlenky L. R. Browna, kdyby
ovSem jim uvagha fakta nebyla tak burcujici. Brown — americkylegaa prezident Institutu
politiky planety zem (Earth Policy Institute), kteréhtasopis The Washington Post oZiha
zacloveka, ktery nejsilgji ovliviiuje swtove mysleni — zvejnil na p&atku tohoto tisicileti
studii ,Preristame Zemi: zabezpeni potravin v dob poklesu spodnich vod a globalniho
oteplovani“ (Brown, 2005). Brown doklada, Ze iebly lidstva pesahuji pirodni kapacity
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zent a varuje, Ze nedostatek vody bude pro lidstvo ranolzavazgsi nez ubytek zasob
ropy, protoze vodu nedim nahradit.

Proti pesimistickym vizim stoji vize optimistick@fivrzenci tohoto srru se obvykle
nechavaji inspirovat J. L. Simonem, ktery ve svyaiihach (viz napp Simon, 1998)
rozpracoval teorii (neomezenéha)stu zaloZzenou na sile lidského poznani a (tim) na
nevycerpatelnosti zdrdj lidské poznani nemé& hranic, samo (nové) zdrojedry Tato teorie
ma vSak jedno slabé misto: z&me predpoklad, Zeirst poznani budeipdbihat #ist poteby
zdroji, nebo s nim alespioudrzovat krok. Zachovani nekonfliktniho trvaléhistu totiz
vyZzaduje, aby rychlosterpani obnovitelnych zdnbjnegedbihala moznosti jejich obnovy, a
obdobr, aby cerpani vyerpatelnych zdrédj nepostupovalo rychleji nez budovani
dostateénych substittnich zdroji, na které bude mozno plynuléephazet. Nezda se, Ze by se
to zatim pilis datilo. Rozumna mira opatrnosti vede k preferenci iielriho rozvoje.

Jednotna definice trvale udrzitelného rozvoje,ni& by se vSichni shodli, neexistuje.
Nejcastji se uvadi vymezeni uvedené ve zgr8VCED, kde se trvale udrzitelnym rozvojem
rozumi takovy zfpisob rozvoje lidské spalaosti, ktery uvadi v soulad hospdsidy a
spole&ensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivotnitusfedi. Mezi hlavni cile trvale
udrzitelného rozvoje p#t zachovani Zivotniho prdsdi dalSim generacim v co nejmién
pozmenéné podob. Nezastirhd se ovSem, Ze trvale udrzitelny rozwdjhzahrnuje wufita
omezeni, jak vyplyva z definicgTrvale udrzitelny rozvoj je takovy #pob rozvoje, ktery
uspokojuje paeby pitomnosti, aniz by oslaboval moZnosti budoucicherpan napkovat
jejich vlastni pateby” (WCED, 1991, s. 47). Zprava daétpk za¢ru, Ze ma-li se lidstvo dale
rozvijet a pedejit ekologickym katastrofam, musi: ome#strlidské populace; zajistit zdroje
vyZivy; uchovat Zivé firodni zdroje a pmvat o ®&; rozvijet spolehlive, bezpeé a
ekologické zdroje energie; a hledat ekottgsi primyslové technologie.

Evropsky parlament definuje udrzitelny rozvoj maéigorozré co do nutnosti omezeni
potreb lidstva, kdyZz jej chape jakmlepSovani zivotni Uro¥na blahobytu lidi v mezich
kapacity ekosystairpri zachovani pirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro &asné
a pristi generace(EC, 2001)

Prijeti prvni ¢i druhé (gipadré n¢jaké obdobné) definice neochrarfegiradou nejistot a
piekazek, které se nutivynari a které neni mozno zcela ignorovat. Na ukazkynmmnovat
alespa nasleduijici:

= je koncept trvale udrZitelného rozvoje =zaloZzen nadriowrném hodnoceni
budoucnosti? Lzetbec definovat péeby budoucich generaci s ohledem na existenci
mnoha faktaoli, které dnes nejsou znamy?

= Jedna se o zachovani jefirpdnich zdraj?

» Jak se vyptadat s odliSnostmi mezi bohatymi a chudymi Zeni? Neklade koncept
trvale udrzitelného rozvojeris veliké naroky na rozvojové zerm

Ze studia pramehlze odvodit, Ze chybi hlubSi filosofickyiptup k rozpracovani pojmu
udrzitelného rozvoje. Jini volaji po jeho exal®im zdivodreni. Lze se setkat i s nazorem,
Ze feSenim by mohla byt aplikace teotigeni rizik (Student, 2006). To je velmi omezené,
technokratické chapani problému, nepouzitelné prontry celé planety. Na&sti jsou i taci,
ktefi vidi probléem komplexgi. U nas zejména Rynda (2000) pozaduje, aby otazka
udrzitelnosti byla pojednavana systémioebecr. Upozonuje, Ze zatim co se vSeobé&cn
zdiuraznuji socialni, ekonomické a environmentalni aspektpomiji se fakt zasadni
duleZitosti, Ze totiz podstatnést nasi dosavadni historické zkuSenosti je v ethrcouciho
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objevovani nahradnich zdtopepouzitelna. Civilizace euroamerického typu tptidzila své
dgjiny v systémech oteenych, v neustalém dobyvani novych koloniiirgunich zdraj a
odbyti&’. V globalnim s¥té se vSak naSe planeta stala jedinym iagm systémem, jedinou
globalni vesnici, takZze dosavadni speleskowdni, girodowdni a politicka zkuSenost neni
mechanicky extrapolovatelna.

Duraz naieSeni v globalnim aititku konec kongé zahrnuje v implicitni podabuz dive
zmirgna definice WECD. Teprve pod timto pojetim je smgbié zabyvat se udrzitelnym
rozvojem na urovni celonarodni a nizsi. Do poslestoipiny pati udrzitelny rozvoj na trovni
vSech subjeki, které mohou udrzitelny rozvoj jakkoli ovlivnitt ase jedna o fyzickei
pravnické osoby (podnikatel&etné finantnich instituci, organy wejné spravy, neziskové
organizace aj.).

Domnivam se, Ze globaliéSeni trvale udrzitelného rozvoje bude vyZadovatreniady
dosud nedesitelnych ekonomickych, socialnich i etickych plgenat, na nichz sgova Zivot
a &&ni sowasného lidstva. K nim vSak jéltas nedozrél. Do té doby se budou snahy o trvale
udrzitelny rozvoj uskutgovat na lokalnich ifStich, @ uZz dobrovold (s wdomim
odpowdnosti), nebo pod tlakem moti@Ech nastraj. Odpowdnost za udrzitelny rozvoj se
dnes explicitd klade gevazrt jen na vyrobni podniky (&sti i na podniky sluzeb), zatimco
verejna a neziskova sférastava jaksi mimo pozornost, o finamch institucich ani nemlgv
Presto prav financni instituce se visledku finagni krize provinily na dvou zedch pilia
udrzitelného rozvoje nebyvalou énou; ekonomické a socidlni nésledky jejich
neodpo¥dnosti jsou pro cely ¥ nedozirné.

Podnikova drove je nepochyb& vyznamnym ¢lankem, ktery svym dilem e
vyznamm prispét k trvale udrzitelnému rozvoji. Na ni se dale€lanku zangiime, i kdyz
mnohé plati obeen

2 Systémyfizeni (podniku) orientované na udrzitelny rozvoj

Podniky jsou sotasti globalniho systému a jeho rostouci slozitgstu do tohoto
systému vtazeny a ovhwuji jej. Preference maximalizace podnikovych iiske stale
povaZzuje za neoddiskutovatelnou, aniz se uvaZujmtoosti zajistit budoucnost jak pro
podnik samotny, pro ty ostatni i pro generace éteprve fijdou.

2.1 Udrzitelny rozvoj na podnikové arovni

Podniky rozhodnuté ctit udrzitelnost hledi dale @i jen okamzité zisky; provéd
svoje ¢innosti tak, aby i za mnoho let mohly zajistit olnozdrofi zpisoby, které berou
v Gvahu také environmentalni a socialni aspektyst®ai vykonnost je nutno posuzovat
nejen z hlediska provédych sluzeb, vyrdmych produki a dosahovanych zigk ale i
z hlediska vlivi na lidské a socialni aspekty (jako je duSevni pahgpocit zdravici
spokojenost) a naipodni prostedi, na 8mz jsme vSichni svymi Zivoty zavisli. Udrzitelny
rozvoj tudiz vyZzaduje zémy v tradEnich gistupech, v mysleni a v hierarchii uznavanych
hodnot.
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Ve shod@ s wtSinou definic existuji it pilite, # Kklicové dimenze udrzitelnosti:
ekonomickéa, environmentélni a sociélnfy se obvykle vymezuiji prastdnictvim mkolika
cila, které vzdy zahrnuiji:

= trvale udrzitelny ekonomickyast,
» (cinnou ochranu Zivotniho prdasdi a uvazlivé vyuzivanicpodnich zdraj,
= uznani socialnich pigb lidi, Wetns zantstnanosti.

Kazdé podnikani pét¢buje vytvdit adekvatni systértizeni. Z pohledu podniku je systém
fizeni primarg orientovdn na ekonomickou dimenzi; jestlize alempk pijme swj dil
odpowdnosti za trvale udrzitelny rozvoj, musi do systéftaeni zakomponovat dalSi &v
hlediska — hledisko environmentalni a socialni.ohgksystémiizeni Ize charakterizovat jako
systém#izeni pro udrzitelny rozvojNicmére v odborné literatke i v praktickych aplikacich
se setkavame spiSe z nazvy jako: systém envirodnémb iizeni (resp. environmentalni
systém ftizeni), ekologicky orientovany systéntizeni, systém environmentalniho
managementu apod. PovSignme si, Ze ve vSechiipadech se updnostiuje aspekt
environmentalni, coz by mohlo vést k #ay, Ze ostatni pite nejsou zohledimy. To je ale
jen zdanlivé: dimenze ekonomicka jétpmna uz z podstaty samotného podnikani. Faktem
zustava, Ze socialni dimenze mnohdy ¢ard zaostava, i kdyz je v t& oné mfe rovreéz
piitomna. Krom¢ toho: v praxi jsou systémyizeni ozn&ené jako environmentalni
(Environmental management systenEMS) chapany a prezentovany spiSe jako konkrétni
(mnohdy normativnéi projektové) nastroje, jejichz aplikaci Ize v pddnrealizovat ochranu
Zivotniho prosiedi.

Co se rozumi environmentalnim systémiéreni podniku? Obeé¢rjej Ize charakterizovat
jako systém, jimz se zammé pasobi na tyinnosti a vykony (vyrobky, sluzby) podniku, které
maji ¢i mohou mit vliv na Zivotni prostdi (Engel — Toth, 2004). Cilem takto zgeného
pusobeni jeochrana girodnich zdrog, omezovani emisi a environmentalnich (a dodejme i
socialnich) rizika ochrana zdravi zasstnané i vefejnosti.

2.2 Systén¥izeni pro udrzitelny rozvoj

Ve snaze wit — zatim na nejobe¢si Urovni — misto manaZerského a fitkaimo
Gcetnictvi v systémutizeni podniku orientovaného na udrzitelny rozvajze napomoci
zjednodusené schéma, uvedené na obr. 1. Jehojeileobrazeni vztahu oboschto sloZzek
informaniho systému podniku k hmotnym (naturalnim) préogskteré podnik provadi,
neba’ ty jsou hlavni oblasti, kde se re&lmskuténuje ochrana Zivotniho prdasdi.

2 Uvadi se jestetvrta, institucionalni dimenze, zahrnujici institua procesy definované na lokalni, regionalni
a globalni drovni. To se ovSem podnikové Urbaetyka.
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Obr. 1: Vztah finanéniho a manazerského &etnictvi K hmotnym procesim

minulost buaucnost
FINANCNI : FINANCNI
UCETNICTVI | PLANOVANI
| A
A :
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I e —
— naturalnfizen —A
I HMOTNE PROCESY J
\ I

Zdroj: vlastni zpracovani

Cetné Sipky na obrazku napovidaji o sloZitosti vamedzi uvedenymi slozkami. Jejich
konkrétni povaha zavisi na povaze hmotnych pfgcea urovni informaniho afidiciho
systému daného podniku.

Zatimco finakni Wetnictvi si zachovava globalni pohled na minulaxirpku jako celku,
(i kdyz ,minulost* se v detnich vykazech stale vice korigujeeavanymi dsledky téngi
vSudygitomné neutitosti a nejistoty, v niz podnik svojiinnost provadi), je manazerské
Gcetnictvi Uzce propojeno s naturalnfizenim a velmidsrg s naturalnim procesem. Nelze
piehlédnout, Ze manazersk&eftnictvi zahrnuje funkce n&p ¢asovému horizontu. M4 totiz
nejen vztah k minulosti, kdyz zji§je a systematicky sleduje informace blizké hmotnym
procesm (prostednictvim nastr@j zahrnujicich zejména vnitropodnikovécetnictvi,
vysledné kalkulace a analyzy). Ma stegilny vztah i k budoucnosti, kdyz n&m sp@iva
povinnost sestavovat rozftg Otvarfi, predkéZzné kalkulace a kdyZ hodnoti¢ianost
zamysSlenych projelit Nejedna se tedy pouze @efnictvi jako takové, jak by se mohlo
z ozn&eni zdat. To je wezité z hlediska weni funkci manazerskéha@etnictvi v systému
fizeni pro udrzitelny rozvoj.

Vyvstava otazka, zda funkce a vazby na obr. 1 smamri zmeni, jestlize se zavede
systémiizeni pro udrzitelny rozvoj. Domnivam se, Ze nik&nvironmentalnitizeni jako
zamerné pisobeni na&innosti a vykony podniku s ohledem na ochranu hilai prostedi je
organicky zakomponovano do stavajiciho systéfda té doby pouzedkonomickéhafizeni
To nevyliuje, naopak fedpoklada (a mnohdy vyzaduje) nutné Upravy v réstévajiciho
systému, jako je Uprava organiméd struktury a s tim souvisejici odgowosti, Uprava
postum, proces, technik aj. Totéz lzé&ici o ,environmentalnim* inform&im systému: ani
ten neni gjakou od@lenou komponentou jiz existujiciho infortmaho systému, ale jeho
doplrénim (rozstenim, prohloubenim ifzpisobenim) o aspekty udrzitelného rozvoje.
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Zaclenéni environmentalnich aspeéktdo stavajiciho systému vyZzaduje, aby podnik
provedlfadu gipravnych praci, jako je (vedled@ni odpo¥dného tymu a krognSkoleni a
vzklavani zamistnand) zejména:

» definovani podnikové politiky k ochrarzivotniho progiedi,

» Uvodni analyza environmentalnich a socialnich fdkeojejich dopad na udrzitelny
rozvoj,

» stanoveni environmentalniho a socialniho programmienim konkrétnich ail

» zajiS€ni potebného Skoleni a dokumentace.

Poté nasleduje implementace environmentalnich ialagch hledisek, jeZz podnikijal za
své, do jeho systémtizeni (a tim nuth i do jeho inform&niho systému), detrg jeho
nezbytného fizpusobeni gmto hlediskim. Pravidelny monitoring, #teni, zaznamenavani
hmotnych a finaénich toki jsou pak pibéZnymi, opakovanymicinnostmi, nasledované
napravnymi opdenimi snétujicimi k dosazeni gwvodnich zamri a periodicky o¥rované
internim a externim auditem. Environmentélifdieni se tak stava organickou &asti
kazdodenniho provozu podniku. ZavrSenim je perlaienvironmentalni vykaznictvi,
slouzici k externi (ale i k interni) informovanostitom, jak podnik fispiva k udrzitelnému
rozvoiji.

UZ dnes je k dispozici cei@da komplexnich nastfopovahy formalizovanych projekt
zantienych na zakomponovani environmentélnich aspeatsystémuizeni podniku. Mezi
komplexni, normativét a legislativek podlozené projekty, kteréeSi problematiku
udrzitelného rozvoje v celém rozsahu, hé&pcelym systémemtizeni, pati jednak
mezinarodd uznavany projektSO 14001 jednak projekt vypracovany (a platny) n&d®
EU, vydany Evropskou komisi formou Nzeni pod nazvenkco- Management and Audit
Scheme (Nazeni EMAS)EMAS predstavujeevropsky systémiizeni podniku a auditu
Z hlediska ochrany Zivotniho proskedi a je tudiz praktickym projektem toho, co jsme dbsu
nazyvali systémenvyizeni pro udrzitelny rozvojProtoZze pojem EMAS je v praxi¢hne
zavedeny, pdrZzime se tohoto ozgiani i v dalSim textu. Podniku se ale nebrani, ijestse
rozhodne nikoli pro EMAS, ale pro aplikaci mezindmd uzndvaného projektu. Podnik, ktery
prohlaSuje, Ze jeho systéfizeni je v souladu stkterym z uvedenych projektje povinen
podrobit se pravidethenvironmentalnimu auditu, ktery &uje spolehlivost, dvéryhodnost
a funkénost projektu. Audit provadifpdepsanym Zsobem a v wenych periodach k tomu
powieny nezavisly externi subjekt, ktery ziskal ipbhou licenci. Oba projekty jgeba
chapat spiSe jako souhrn pozadgvikmz musi podnik vyhost a jako obecné navody, jak
postupovat. Samotny proces za&idzavisi na konkrétnich podminkach podniku, zepnga
zaneieni jehocinnosti, na jeho velikosti, na dosazené Uravzeni apod.

Je teba zdraznit, Ze systéntizeni pro udrzitelny rozvoj — implementovany wiéoné
podol# — nelze chapat jako¢oo pevného, neémného, svazaného byrokratickymiedpisy
Naopak: je to otaeny systém, jehoz cilem je usilovat o dosazeni déitio finagniho
postaveni a finami vykonnosti pi soutasném respektovani pozadavidrzitelného rozvoje.

Dosud jsme niky predpokladali, jako by hlediska udrzitelného rozvpj@stupovaly
celym systémentizeni, celym informénim systémem. JenomzZe implementace pozadavk
udrzitelného rozvoje do podnikovych systedizeni je zatim na dobrovolné bazi. Mnohé
podniky vyuzivaji jednodussi, m&nara@né nastroje, za#éiené jen na wity usek podnikové
¢innosti. Mezi takové nastroje paprogramy, oficiald ozn&ované jako:

11



Kovanicova, D: Environmentalni systénijzeni jako jeden z nastibpdrzitelného rozvoje; postaveni a role
manazerského a fifrdho (etnictvi.

»= hodnoceni environmentalni vykonndstid’ podle normy 1SO 14031 nebo na zaklad
vlastniho projektu s vyuZzitim jednoduchych indik&)o

= (istSi produkceusilujici 0 omezovani vyrobnich ztrat a tUni&tek, hledani moznych
Uspor; v podstétjde o tzv. ,dobrou praxi“, tj. 0 hospodarkigeni provozu, p@adek
na pracovisti apod.,

= ekologicky Setrné vyrobky program zawrfeny na vyvoj a jednotné ozfmvani
ekologicky ohleduplnych vyrotik

» ecomapping — metoda, ktera uminge rychle identifikovat nejzavaZjsi
environmentalni rizika a tim dosahnout okamzitéhlep&eni vykonnosti: je vhodna
zejména pro malé podniky a drobné podnikatele.

Stale se zvysujici get podniki, které twircim zpisobem implementujigktery z nastraj
udrzitelného rozvoje, vyvraci nazor, Z8gjem UR se nad organizacemi ,vznaSi“ jakéco
imaginarniho, co nema pro ¢nuchopitelnou podobu a co musi byt do organizace
zprostedkova# transformovano progednictvim formalizovanychistupi“. (Student, 2006,

s. 10). Zadny formalizovany nastroj nihe za podnik utlat to nejpodstatfsi: rozhodnout
o konkrétnich environmentalnich (materiadlovych, rgatckych, vodnich, odpadnich atd.)
politikach ve vztahu Kinnostem, které provadi.

3 Environmentalni manazerské éetnictvi

ManaZzerskeé &etnictvi je (a vZdy astane) nedilnou a vyznamnou &asti systémdizeni,
at’ je tento systém prostoupen hledisky udrzitelnarvaje ¢i nikoli. Piipomeaime, co jsme
konstatovali jiz dive: Ze ani zdaleka nejde jen octdvani®, i kdyZ i ono ma zde své misto.
Termin ,manazerské ¢atnictvi® (management accounting — MA) bytepzat do nasSich
poneri z anglosaské literatury a praxe, kde setictvi €3i velké Gc¥; bylo proto jen
piirozené, ze se keétnictvi jako pat@ vnittniho hodnotovéhdizeni postup# priclenovaly
dalSi funkce, u nés tragtic chapané jako samostatné slozky vnitropodnikovéteni.

3.1 Co je EMA?

Obsahem manaZerskéheetnictvi jetizeni néklad po linii Gtvar, vykoni a ¢innosti, a
to jak co do zobrazeni skdtesti, tak co do jejihoipdobrazu. P&t sem tedy cela soustava
rozpaetnictvi i pedkEZznych a vyslednych kalkulaci, to vSe rdeéb o celou Skalu
manazerskych rozhodovacich uloh kratkodobého i ltidabého horizontu. Jak patrno,
manazerské dgetnictvi je v kazdém podniku velmi Uzce spjato otmgm (naturalnim)
procesem, s jeho stavy i toky. Jakdkfad poslouZi sestaveni rozo: je nutno vychazet ze
zcela konkrétnich vykan z norem spdeby surovin, materiéla jejich ocewni, ze spateby

prace odvozené z normovanych pracovnich pdshigb.

Jak se vymezuje environmentalni manazersiginictvi (tSinou oznaované zkratkou
EMA — Environmental Management Accounting, spigewscné jako EMU)?

EMA usiluje o efektivijSi vyuzivani materiéla energii, o zmigmi dopad podnikovych
¢innosti na Zivotni progedi a snizovani environmentalnich rizik, aniégm ztraci ze etele
zlepSovani finagni pozice a finaéni vykonnosti podniku. Podle Engela a Tétha (20@4)
EMA nedilnou so@idsti managementu, zabyvajici se identifikaci, shidimvanim, odhady,
analyzami, vykazovanim aguavanim

» informaci o hmotnych a energetickych tocich,
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» informaci o environmentalnich nakladech (a vynoseukud existuji), jako jsou:
naklady na odstievani odpad, na snizovani emisi a nasténi odpadnich vod,
naklady na p& o Zivotni prostedi Wetne prevence jeho zie&steéni, naklady
pochazejici z vyplytvanych surovin a matetialjejich nasledného zpracovani a;.,

= dalSich hodnotay vyjadrenych informaci, které jsou vychodiskem pro rozhaahd
v ramci podniku.

Studie ACCA (2002, s. 33) acaziuje, Ze EMA se orientuje na interndaiini procesy a
rozhodovaci metody a techniky a jako takova jerdiseiplinarni oblasti, zahrnujici nejen
Gcetni pracovniky vybavené tr&dimi i modernimi manazerskymi znalostmi, ale také
neltetni — provozni a technické — pracovnikycethi pracovnici psobici v EMA maiji
klicovou roli @i implementaci environmentalnich aspekio fady podnikovychiidicich a
informanich ¢innosti, jako jsou zejména: formulace strategiepcpsy planovani a
rozpaitovani; hodnoceni investiich projekii; méteni vykonnosti; systémy ABC (activity
based costing), procesy souvisejici s navrhy atino cykly produkfi; vypracovani
organiza&nich schémat apod.

Z nazngenych funkci EMA je &jmé nejen to, Ze tento systém generuje a analyzuje
financéni i nefinargni informace ¥etn t¢éch hmotnych, ale také to, ZeSi ulohy (v zavislosti
na jejich povaze acdélu) v rozlenych ¢asovych horizontech: ve vztahu k minulosti (kdy
zZjistuje skuténost) i k budoucnosti, z hlediska kratkodobéhoautiiodobého. Krogtoho:
vedle rutinnich, opakujicich se ulédsi rovigz ulohy ad hoc.

Pfi vymezovani EMA se setkdvame s mnoha zayéithi negesnostmi a nepochopenimi.
Za prve, wktefi se domnivaji, Ze trathi manaZerské cétnictvi se obech zabyva
zjistovanim skuténych naklad bez vlivu na zZivotni progedi. To je ovSem pravda jetasti,
vezmeme-li v Gvahu 8ifunkci manazerskéhocétnictvi. EMA neni nastrojem zafigjicim
environmentalni informace pouze ex post, ale takérinace obdobné povahy z hlediska ex
ante, coz je nemérdulezité, ne-li jedt dulezit¢jSi. Za druhé, EMA neni sloZzkou a#lenou
od tradéniho manazerskéhocétnictvi, jeho pilepkem, nybrz naopak jeho organickou
souasti, jeho dopknim o environmentalni aspekty’(az jde o hmotné a energetické taky
0 jejich perzni vyjadeni v podob environmentalnich nakléjl Za teti, vSeobeahjsou citit
jisté rozpaky nad tim, Ze EMA poskytuje vedle infiaci o tocich vyjégnych petzné také
informace o hmotnych tocich qatradicni MA takové vazby povaZzuje za systémoveé).
Dusledkem &chto rozpak (viz nag. Hajek, 2003) je paklenéni EMA na:

=  materidlni (physical) EMA“¢ili PEMA, vymezované jakanaterialni management
environmentalniho detnictvi zaji¥'ujici informace o hmotnych a energetickych
tocich,

= pergzni (money) EMA® ¢ili MEMA, vymezované jako pereZzni management
environmentalniho detnictvi, zaji¥ ujici vySe uvedené a od nich odvozené informace
VvV pergéznim vyjadeni.

To ovSem samotnou podstatu manazerskébtictvi, jeho systémové pojeti i obsahovou
problematiku jeho environmentalniho zabarveni tetabmlZuje a deformuje.

3.2 Postaveni EMA v systémitizeni pro udrZitelny rozvoj
Z predchoziho vyplyva, Ze manazerskethictvi, orientované (navic i) environmentgln

ma& v kazdém systémitizeni pro udrzitelny rozvoj své nezastupitelné miSnad proto se
vétSina odborné literatury i praktickych aplikaci sted’'uje pra¥ na toto téma. Dokladem
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toho je i metodicky pokyn Ministerstva Zivotnihoptedi (MZP, 2003). Jednim Zdoda je
také to, Ze — oproti komplexnimu systérfimeni a jemu odpovidajicimu inforgrdmu
systtmu — je to problematika relattvnsewena a v konkrétnich podminkach deb
uchopitelna.

Pro obecné vymezeni toho, jaké postaveni a funkogma EMA v systémiizeni pro
udrzitelny rozvoj, zvolime jako zékladnu evropskysttm EMAS. Ten dopotuje cely
proces pipravy a udrZzovani environmentélzantieného systémiizeni rozlenit do ¢ty
z&kladnich blok. V tab. 2 je pouzito hlub&ilen¢ni a doplgno o vztah EMA k jednotlivym
blokam.

Tab. 1: Funkce environmentalniho manazerského &etnictvi v ramci EMAS

Kroky Obsah jednotlivych bloka v EMAS EMA

Priprava |Analyza a ugeni vyznamnych environmentalnich asgekt
podnikovych¢innosti. Stanoveni podnikové environmenta@polu&ast
Planovani | politiky. Zohledréni zakonnych a jinych pozadauk pii vSech
Stanoveni cil a cilovych hodnot, deni indikatot. krocich
Vypracovani prografhenvironmentalniheizeni.

Zavedeni |Implementace do podnikov@&lici a informé&ni
struktury. Stanoveni odpéanosti. Vycvik, po¢domi a| Spoluttast
kompetence. Dokumentace a jeji aktualizace.

Fungovani| Rizeni provozu. Op#&tni pro mimeadné stavy a Mozna &ast
havarijni gipravenost. Pravidelné monitorovani a | pii sledovani
meteni. Identifikace neshod, ndpravna a preventivni a ocgéiovani
opateni. toka

Kontrola | ZjiStovani (skr, shroma#’ovani, tidéni), analyza a
vyhodnocovéni informaci o hmotnych a energeticky(iglné
tocich, environmentéalnich nakladech a o dalSich

souvisejicich informacich pro geby rozhodovani. odpowdnost
Interni audit EMS.

Trvale . | Pfezkoumani systému vedenim. Externi komunikacg

ZlepSovani Odpowdnost

environmentalni prohlaseni (reporting). Externi

N N N za reporting
oveérovani a oficialni registrace.

Zdroj: vlastni pehled

Strené doplrni k tabulce. Ve fazi ifpprav a planovani je EMA fpravena pispet
propcaity dusledki zamySlené environmentalni politiky, zejména kvatitrni analyzou a
uréenim gredpokladanychigsledka prostednictvim planovych kalkulaci a rozio stedisek.
Pfi zavedeni systému to budéZba rutina pa&tci mezi funkce EMA. V etapzavadni se
EMA angaZuje vypracovanim vhodné infortna struktury s ohledem na jeji rozsi
o environmentalni aspekty (jako jsou zejména emwrentalni naklady v druhové strufy
zavedeni analytickychcti pro jejich sledovani apod.). Podle povahy hmotnpraxesu a
v zavislosti na fijatém modelu ndkladovéhaétnictvi je EMA gipravena pijmout (kast i
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v pribéhu operativnihdizeni procesu, a to zejména identifikaci hmotnyanargetickych
toka a jejich penznim vyjadenim.

Funkce EMA ve zbyvajicich blocich jsou jednosm& Vztah mezi EMA a systémem
fizeni pro udrzZitelny rozvoj (reprezentovany systénteMAS) demonstruje jeStobrazek 2.
Ackoli upozornujeme na to, Ze EMAS i EMA jsou v praktickych apliikch vzdy organicky
zakomponovany do celého systétimeni, dovolujeme si zde EMAS i EMA z tohoto systém
mysSlenko¥ vyclenit, aby bylo dosazen@tgi nazornosti, pokud jde o jejich vztah.

Obr. 2: Postaveni environmentalniho manazerskéhodétnictvi v EMAS

Evropsky systéifizeni podniku a auditu z hlediska ochrany 2ivotn|'rlo
prostedi (EMAS)

Zavacni PROVOZ
Priprava
Reporting :4_ EMA | _,' ZlepSovani :

Zdroj: vlastni zpracovani

V souhrnu Ize rekapitulovat, Ze — pokud jde o emvinentalni hledisko, je napini EMA
zejmeéna:

» identifikace environmentalnich asp&k(nakladi, pripadré vynodi, jsou-li jaké) a
potencialnich ndkladovych uspor,

= zakomponovani environmentalnich asgpektlo soustavy rozgetnictvi a do
nakladového &etnictvi,

= zakomponovani environmentalnich asgetto pgedEznych a vyslednych kalkulaci,
jakoz i do nejiizrejSich rozhodovacich ulohtetre investnich projeki,

» sledovani hmotnych a energetickychitaketns jejich perzniho vyjadeni,

= kontrola dodrzovani cilovych hodnot, identifikacedili a podrty k napra,

= vypracovani podkladpro interni a externi vykaznictvi o udrzitelnéravoiji,

» (¢ast na internim a externim audituwtjicim fungovani environmentélniho systému
fizeni.

Co vyplyva z uvedené tabulky pro vztah mezi EMAyatédmemiizeni pro udrzitelny
rozvoj (reprezentovany v naSerfigact prostednictvim EMAS)? EMA je dleZitou sogdasti
EMAS — tak vyznamnou, Ze bez EMA n&be Zadny systém orientovany na udrzitelny rozvoj
fungovat.
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4 Finan¢ni G¢etnictvi v systémurizeni pro udrzitelny rozvoj

To, co plati pro manazerskéainictvi — totiz to, Ze se bezZho neobejde Zadny systém
fizeni orientovany na udrzitelny rozvoj, neplati bbél pro finakini (¢etnictvi. To je na jedné
straré dok¥e v tom smyslu, Ze tento stav nebrani zamédysténd pro udrzitelny rozvoj, na
druhé straé Spatné vtom, Ze fin&ni etnictvi nepini dostate¢ své poslani. Vina
nesp@iva na samotném fin&nim &etnictvi, ale na fetrvavajicim paradigmatu: podnik musi
byt predevSim uasgBny, musi zajifvat navratnost investic a dalSist. Tomuto stavu
odpovida sotasné zarreni finargniho Eetnictvi jak na narodni, tak na cel¢gweé Urovni.
Dokladem toho jsou US GAAP i IFRS: finari vykaznictvi je koncipovano primatmpro
potreby investol, nikoli z hlediska pdtb environmentalnich, o socialnich aspektech
nemluw. A¢ se to niZe jevit jako kratkozraké, jsou zajmy a cile inoest(zejména dch,
ktefi pasobi na kapitalovych trzich) vzdaleny fetam udrzitelného rozvoje. To jéwbd,
pro¢ se v konceptech 8&twového wetnictvi problematika udrzitelného rozvojeabec
nezmiuje.

Tento stav nevykuje ani nezabralje tomu, aby jednotlivé staty samy v téteivjednaly.
Stranou neistala aniCeska republika, kdyz poZzaduje, aby Wbzprava (podniku) povirin
obsahovala mj. informace o aktivitich v oblasti racly Zivotniho progedi a
pracovrpravnich vztazich* (zakon o ¢étnictvi, 8§ 21). Tento pozadavek vSak neni
navazujicimi detnimi gedpisy integrovan do&iného éetnictvi, takze finaéni vykaznictvi
nadale astava patbami udrzitelného rozvoje nedeno.

4.1 Jak konstruovat etnictvi (i) pro udrzitelny rozvoj?

Systémové dopkmi finartniho (Eetnictvi o informace tykajici se udrzitelného rogevo
vyZzaduje formulovat a vypracovat koncept, &%z by jeho i dimenze (ekonomicka,
environmentalni a socialni) byly zjevnozpoznavany a prezentovany. V odborné litéeate
takové @etnictvi oznauje jako Sustainability financial accounting® (SFA) — finareni
Gcetnictvi udrzitelného rozvajennohdy jen jako Sustainability Accountig§A). Fivlastek
Lfinanéni“ je vhodné uvéaé kvali odliSeni tohoto fistupu (zardfeného na data vyjéitelna
perézni jednotkou a vykazovana veini zavrce) od jinych zpsohi vykaznictvi
o udrzitelIném rozvoji (jako je napenvironmentalni manazersk&etnictvi) a od vykaznictvi,
ktera zdiraziuji jen rektery z pilica udrzitelného rozvoje (jako je nagsocialni detnictvi).

.SFA zahrnuje generovani, analyzu a vyuZziti g vyjaditelnych environmentélnich a
socialre zantienych informaci se zawrem zlepSit environmentalni, socialni a ekonomické
konani korporace.” (Bent — Richardson, 2003, s.SHA je tudiZz zaloZzeno neozS¥eni
existujiciho ramce finagniho Gé¢etnictvi a vykaznictvi.

Prechod od tradniho finargniho &etnictvi k &etnictvi a finadnimu vykaznictvi (i) pro
udrzitelny rozvoj vyZzaduje ipdevsSim ufité Upravy obsahu a rozsahu primarnicetaich
vykazi v tomto smdru:

1. rozSieni vysledovky o zobrazeni externich naklaé uZitki souvisejicich
s environmentalnimi, socialnimi a ekonomickymi dspejeZ nejsou tradné brany
v Gvahu; Upravy vysledovky sifujici k souhrnné prezentaci toho, jak udrzitelny
rozvoj ve své podstapiimo ovliviiuje naklady a uzitky;

® Nekdy se tento obsah skryva i pod jingmi nazvy, jalagt. pod Accounting for Corporate Sustainability and
Reporting Sustainability Accounting and ReportidigCorporate Sustainability Reporting.
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2. rozsfeni rozvahy o dal$i fpvaZié nehmotnd) aktiva, jeZ maji vztah k udrZitelnbati
dale o ,stinovée* zavazky ¢etne téch, které vyplyvaji zrizik souvisejicich
s odpo¥dnosti za udrzitelny rozvoj).

Splréni tohoto Ukolu pedpoklada zobrazit ndjide vSechnyit dimenze v sousta&wicti, a
to:

= podrobrjSim ¢lenénim syntetickych i analytickych¢ti tak, aby zobrazovaly naklady
a uzitky podle jednotlivych dimenzi,

» rozS8ienim hranic etnictvi o zobrazeni péhniho ocenni externalit wleréni na
ekonomicke, socialni a environmentalni vlivy.

PodrobwjSi struktura Gtoveého rozvrhu podniku ve vztahu k udrzitelnémuwuogpzumozni
odkryt informace (vydaje na socialni a environmbritaktivity a s nimi souvisejici uzitky),
které jsou jinak v tradnim finartnim &etnictvi sice obsazeny, ale ve skryté padob

Pri vytvareni vhodné soustavy¢tlh musi podnik zejména zvazit, jaké jsou hranice jeho
odpowdnosti za udrzitelny rozvoj a jaké dgmaci metody bude volit pro finani vyjadeni
environmentalnich a socialnich wiiv

4.2 Problém externalit

V pfedchozim textu byla zminka o tom, Ze do fifrdho &etnictvi by nélo byt
zakomponovano i zobrazeni externalit. Ty vznikagtlize podnik nenese @maklady (resp.
vynosy) vyvolané jeh@innosti. Naklady jsouifenaseny na jiné subjekty, aniz by ten, kdo je
zpasobil, za & zaplatil. Riklad: emise vyfukovych plyih z dopravy pispivaji ke kyselym
deftm, klimatickym zménam i k nepiznivym zdravotnim disledikam pochazejicim ze
snizeni kvality ovzduSi. Tyto environmentalni aiélod aspekty generuji redlné naklady,
které by ndla lidskd spolénost nést jiz nyni a sami@me i v budoucnosti. festo vSak
nejsou zahrnuty v cénpaliva, takZze spégbitelé kupujici benzin je nehradireRazujici
ekonomicka a politicka hlediskafizeni stai prenaseji tizi (nejen) fingnich disledki na
dalSi generace. Obdobnyrrigmdem je elektrarna posSkozujici lesy, hluk z lekgbSkozujici
zdravi obyvatel aj.

Poteba zalereéni externalit se ovSem tyk& celého podnikového ésysttizeni pro
udrzitelny rozvoj, manazerskéetnictvi nevyjimaje. Nejsou-li externality zakompeany uz
ve stadiu projektovani hmotnych progea nasled& ani v procesech jejich sledovani,
nemohou byt zobrazovany a vykazovany ani ve finan (etnictvi. Otazkou #stava, zda je
pozadavek zakomponovani externalit do podnikovétustiedi opraveny. Zdivodiuje se
tim, Ze v systému zaloZzeném na trznim mechanisiow godniky (a samdejme i lidé)
ovliviiovany dostupnymi signaly — cenami. Jestlize cerpahmuji veSkeré naklady a uzitky,
nemize trh davat signaly dovolujicifipnout nejvhod®jSi ekonomicka, environmentalni a
socialni rozhodnuti. Opomijeni externalizije efektivni alokaci zdr@j

Zaveér
1. Podnikové systémyizeni pro udrzitelny rozvoj maji za cil ekonomickprosperitu pi

sowasném uplaiovani &inné ochrany zivotniho prasdi a uvazlivém vyuzivani
piirodnich zdrap a @i respektovani socialnich geb lidi. Timto systematickym

4 Jako je ocemi znaky, lidsky kapitél, po¥st entity apod., pokud maji vztah k udrZitelnosti.
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[1]

[2]

[3]
[4]

manazerského a fifreho (Fetnictvi.

pristupem podniky zZdenuji p&i o Zivotni prostedi a socialni hlediska do své
podnikatelské strategie i déiného provozu.

Environmentalni aspekty upobici na ¢innosti a vykony podniku jsou organicky
zakomponovany do stévajiciho systému (do té doloy gkonomického)tizeni. To
nevylwuje, ale spiSeifpdpoklada uité Upravy dosavadniho systému.

Manazerské &etnictvi (MU) je v kazdém systémiizeni Gzce propojeno s hmotnymi
procesy nejen po strance peniho vyjadeni, ale i po strance naturalnich ukaZat&b je
pro zavadni environmentalnich aspéktelkou gednosti.

. P¥i pripraw, zavadni a udrzovani systéintizeni pro udrzitelny rozvoj se EMACastni

vSech krok, v rekterych hraje kifovou roli. Bez EMA nerize Zadny environmentalni
systémiizeni fungovat.

EMA neni slozkou odflenou od tradiniho MU ani neni jen jehorflepkem, ale stava se
jeho organickou sasti. Z povahy MU vyplyva, Ze ani EMA se v zavedsny
environmentalnich systémechiizeni nezabyva jen ¢tovanim, pipadre dalSimi
informacemi (jen) ex post, ale Ze pokryva Sirokdalast hodnotového i naturalniho
vnitropodnikovéhdizeni napi¢ vSemicasovymi horizonty, p&inaje soustavou kalkulaci,
rozpaetnictvim, ges projektovani a analyzu ngnr¢jSich manazerskych uloh az
k environmentalnimu reportingu.

Cleréni EMA na jeho fyzickou a peé#ni slozku (PEMA a MEMA), jak se&asto
v odborné literatte dije, je dikazem nepochopeni funkci manaZerskétainictvi.

Bylo by Zadouci, aby rowi finanéni etnictvi vykazovalo systematicky informace
o tom, jak podnik svymginnostmi grispiva k udrzitelnému rozvoji jak mu naopak
Skodi. To vSak dosudigtava na okraji zajmuredevsim nadnarodnich reguldiokteri by
méli jit vtéto oblasti pikladem. Pokud se takovym informacingénuje v podniku
odclena pozornost,istanou nakonec skryty uvhitykazovanych polozek

Pro posouzeni udrzitelného rozvoje hraji vyznamrau externality, které vSak zatim
nejsou v environmentalnich systémétteni zohledovany. Tim ani EMA, ani finafmim
Ucetnictvi nepodavajidrny obraz o budoucichidledcich podnikovychinnosti.
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Environmentalni systémyrizeni jako jeden z nastrof udrziteIného rozvoje;
postaveni a role manazerského a finamiho Géetnictvi

Dana Kovanicova

ABSTRAKT

Prispivek vymezuje podnikové systéntizeni pro udrzitelny rozvoj (EMS), aby naslédn
formuloval postaveni a funkce environmentahaneéireného manazerskéhéainictvi (EMA)

a finartniho &etnictvi. Doklada se, Ze EMA hrajé piiprak a zavadni EMS dileZitou roli

a ze pi fungovani tohoto systému ma dokonce rolédliou. Jeho fednosti je orientace na
hodnotové i naturalni informace povahy nejen ex,@s i ex ante. Fin&ni etnictvi dosud
ve WtSire pripadi neni zamfeno na vykazovani informaci s vlivem na udrzZitetoygvoj, i
kdyZ mu v tom jeho konceépi rAmec nebrani.

Kli ¢ova slova: Udrzitelny rozvoj; Environmentalni systén¥izeni; Environmentalni
manazerskédetnictvi; Finagni ietnictvi

Environmental Management Systems as one of the Sastability
Development Instruments; a Position and the Role dflanagement and
Financial Accounting

ABSTRACT

The paper defines enterprise environmental managesystems (EMS) to formulate the
positions and functions of environmentally orientadanagement accounting (EMA)
subsequently. It is accounted for, that EMA plagsyvmportant role during preparation and
installation of EMS and — moreover — that it hagwial role during operating of the system.
Strength of this system lies in its orientationvaiue and physical information not only ex
post, but ex ante as well. Financial accountingtik not yet oriented on presentation of
information with the impact on sustainable develepim even though its conceptual
framework does not hamper it.

Key words: Sustainable Development; Environmental Managemgste$; Environmental
Management Accounting; Financial Accounting.
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