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Uvod

Rizeni podniku by mélo vychazet z objektivnich informaci. Ale v realu se
muze pohybovat i po linii osobnich z4jmi, prochazet nedokonale adaptaci na
novou legislativu, reagovat na dalSi okolnosti obtizné predvidatelnym
zpisobem. Je zfejmé, ze neexistuje tzv. jediné spravné ucetnictvi ve smyslu
ucetnictvi jednotné vedeného (napt. Dusek, 2011; Schiffer, 2010). Jeden podnik
za identickych podminek se muze v case dopracovat k velmi rozdilnym
vysledkim v Case, ale i absolutné (Drabkova — Koutilova, 2009), aniz by porusil
platné pravidla. Podniky uplatiiuji a budou uplatiiovat kreativni ti€etnictvi, tzn.
jeho ,,nasmérovani, ohnuti“ uréenym smérem. Tim navozuji ndzorové rozpory
v pojeti kreativniho ucetnictvi, zda toto je zcela nezddouci ¢i omluvitelné,
ptipustné; ovSem pak zacina diskuse, do jaké miry. Faktem je, Ze v provoznim
klimatu podnikli nelze kreativni ucCetnictvi dost dobie vytadit doporucenim,
zakazem. To vychazi z pestré praxe. Je tfeba tak s nim pocitat, udrzovat na
urovni Unosnosti. Problém nastava, kdyz dusledky kreativniho ucetnictvi
presahuji napf. kvalifikaci trestniho ¢inu, coz miize byt ur¢itym milnikem. Mezi
nejcastéjsi duvody kreativniho a ,podvodného ucetnictvi patfi snaha
o zkreslovani danovych povinnosti, Seda ekonomika, tunelovani podniku, vyssi
odmény managementu atd.

Bohuzel se jedna vétSinou o komplexni dopady a to souasné minimalné
v roviné pravni, danové, ucetni, legislativni. AvSak to znamena zatim urcitou
moznost zachytit externi nesrovnalosti alespoii danovymi institucemi, auditem.
V piipad¢ dalsiho postupného oddélovani u€etnictvi od dani (coz jisté ma svij
smysl), rozhodujici podil na udrzovani vérného a poctivého obrazu tcetnictvi a
jeho vyuzitelnosti pro fizeni podniku zlstavd na vnitini kontrole a praci
managementu.

# Clanek je zpracovén jako jeden z vystupt vyzkumného projektu Ekonomické dopady

legislativnich zmén v oblasti financi, ucetnictvi a dani registrovaného u Grantové
agentury JihoCeské univerzity pod eviden¢nim ¢islem 149/2014/S.
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Kreativita ¢i podvody nejsou zpravidla rizikové neutralni; naopak narGsta
zaliba v riziku ze strany managementu. Zde je nabouravano klasické pojeti této
zaliby, pii kterém se subjekt spokoji s oCekavanim nizSiho uzitku (Vlachy,
2007). Naopak se jednd o urCity obchod s rizikem (potrestani), které se jevi
v nasi spolecnosti relativné nizké. Soucasn€ z druhé strany uzivatelé ucetnich
vykazii vyzadujici objektivni informace jsou vystaveni riziku, ze je neziskaji,
aniZ by o tomto védé€li. Ale opét i naopak: tlak na pravy vykazl ze strany
uzivateli jako relativné rizikové poddimenzovany, zvySuje riziko tvircl
vykaz.

Otazka Quo vadis (Marek, 2013) smérovana jak na ucetnictvi, finance, tak
vysoké Skoly; patii mezi Casto kladené, se kterou rezonuje nepochybné velka
¢ast na problematice zucastnéné obce a jeji zodpovézeni muze evokovat
inspiraci, nabidku hledani a nalézani alespon dil¢ich feseni problému. Za jeden
z dulezitych predpokladl lze povazovat navrhy feSeni, ktera nejsou pfilis
slozit4, posléze mohou byt propojend s invenci a potiebami praxe.

N

Ne pro kazdou situaci, kterou management musi v podniku operativné fesit,
pfinasi nejobjektivnéjsi vysledky uziti slozit¢é metody s naroky na Sirokou
datovou bazi, kterou zpravidla mensi podniky nemaji, stejn¢ jako narocny SW,
¢i kapacitu na efektni statistickd zpracovani provazena relativné slozitou a
pfesnou matematickou formalizaci. I kdyby moznosti v podniku byly, postacuje
pak jeden z uvedenych ¢lankl s nespravnym vybérem dat (napi. nedokonaly
vybér odpovidajicich prvkd v souboru ¢&i nespravna hodnota polozky ve
vychozich vykazech), aby vysledek, o ktery se opiraji jeho uzivatelé, nejen
nesplnil sviyj ucel, ale vedl k nespravnému rozhodnuti. Mimo kontrol vstupnich
dat a kontroly vysledkd ztistava ¢asto opomijeny problém s interpretaci. Pro tyto
ucely jsou hledany stale dal$i odpovidajici postupy vedouci k identifikaci
problémii. Bohuzel rychlost jejich nalézani ¢asto neuspé$né soutézi s rychlosti
vynalézani stale dalSich podvodi na druhé strané. Ob¢& stranky véci jsou
v permanentnim rozvoji.

Je proto nezbytné hledat prubézné postupy vedouci ke zvysSeni kvality
finan¢nich vykazu (tzn. kvality vstupnich dat, kvalitu a rychlost zpracovani,
kvalifikovanou dislednou interpretaci) a v souladu snimi metody, jak
identifikovat mozné nespravnosti.

Hledani postuptl, jak zvysit vypovidaci schopnost financnich vykaza
vychazejicich z u€etnictvi, se pohybuje ve dvou rovinach:

= Postupy vychazejici ze zdokonalovani ucetnictvi, jeho metod a
procest, jejich oSetieni smérem k zachycovani co nejobjektivnéjsich
vystupt informaci.

= Postupy vychazejici z rozvoje metod zaméfenych na detekci
nesrovnalosti v ucetnictvi. Sem patii pak i navrh diskutovaného modelu.
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Sméry a oblasti ovéfovani ucetnich dat na zikladé rozvoje metod
detekce

Na zaklad¢ provedenych resersi a analyz (tvotici samo o sob€ rozpracované,
obsahlé samostatné téma), lze rozliSit dle zaméfeni piedev§im nasledujici
postupy. Pro naSe ucely je uvedme pouze ilustrativné, podrobné€ji napf.
Koutilova — Plevkova (2013).

a)

b)

¢)

d)

Identifikace kreativniho ucetnictvi a podvodd, kdy opatieni jsou fesena
pravni cestou:

Prave zjistovani miry kreativity a podvodu logicky patii priorita pravni
strance véci. Na jejim zékladé se upravuje pak omezovani moznosti
chovat se podvodnym zplisobem a to i prostfednictvim studia lidskych
zdrojii. Tyto poznatky, napf. viz uplatiovani pozadavkt zakona
Sarbanes — Oxley (Jech, 2005, 2012), pfispivaji ke zvyseni efektivity
kontrolnich aktivit.

Pfiznivym momentem je ochrana zaméstnancii pied trestem za hlaSeni
podezielych aktivit. Nicméné, uroven stresu mezi auditory a jejich
klienty je povazovana za urCité omezeni.

Identifikace a opatfeni prostfednictvim  wuplatiiovani  etiky,
zodpovednosti.

Zde mizeme uvést pfedevsim Model 231 (Bocconi, 2012), pracujici
s kombinaci statistiky a nahledem na chovani jedinct.

Identifikace a opatfeni prostrednictvim uplatiiovani pocitacovych
modeli, SW.

Na tomto misté lze uvést napt. SW: IDEA, OWiz Soft, FraudBreaker,
kognitivni pfistup (Grazioli — Johnson — Jamal, 2006). Modely jsou
oznacovany jako narocné na SW, Ize je praktikovat hlavné v penéznim
vyjadieni. Slabou strankou je fakt, ze ne vzdy zdaleka mohou byt
ziskané vysledky pouze fizenym, formalizovanym propoctem
interpretovany objektivné a posouzeny v kontextu na dalsi jevy. Pokud
zustava tato strdnka nepovSimnuta, utrpi zejména hlavné interpretace a
nasledn¢ rozhodnuti.

Modely strategického odhalovani podvodii.

Modely zaméfené na formulaci modelu a popis strategického
odhalovani podvodid ukazuji, jak vyuzivani informacnich systémi a
technologii poskytne u¢inngjsi zptisoby odhalovani nespravnosti (napf.
Albrecht a Albrecht, 2002).

Vyuzivani teorie a poznatkii behavior ucetnictvi a financovani; zejména
navazanych i na psychologii; vyznam podtrhuje Siroka Skala pojeti a
zaméteni tématu na rizné zajimavé oblasti, uvadéné na internetovych
zdrojich, napf. z domaci provenience k ucetnictvi viz Vickova (2011).
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Chovani managementu, zaméstnancl 1 uzivatell vykazi ovliviiuje
mnoha déni.

f) Identifikace a opatfeni prostfednictvim matematicko-statisticky
orientovanych modelii

Sem patfi mimo jiné Model Beneish (Jae, 2010), tj. matematicky
model, pouzivany pro ucely finan¢niho modelovani. Obsahuje osm
proménnych s tim, Ze je mozné jeho prostiednictvim zjistit manipulace
ucetnich dat na zaklad¢€ zavérky spolecnosti, propoctenim tzv. M skore.
Uvedeny model stejné jako praktiky forenzniho ucetnictvi (Forensic
Accounting) — uziva ucetnictvi, auditing, investigativni dovednost.
Piihodny je jako podklad pro soudni fizeni, pojednava o obchodni
realité v dané situaci. Samozfejmé ma stejné jako ostatni sva rizikova
mista, ktera je nutno respektovat.

Tvorba modeld souvisi s volbou pfistupu k Gcetnictvi, jeho vyuziti.
Ugetnictvi vychéazejici z oblasti — procesu benchmarking, miize byt zalozeno na
porovnavani s nejlepsim, ¢i podobnym. Domnivame se, Ze lze porovnavat i s
jinou linii v podniku, které je dobfe uchopitelna a prokazatelnd. Tou mohou byt
1 materidloveé a energeticke toky.

K tomu méa velmi blizko ucetnictvi environmentalni, pouzivané pro ucely
zjistovani objemu skutecné vyuzivanych surovin, propoctu a evidence odpadu,
napt. Hyrslova — Vagner — Palasek (2009), Kokubu — Kitada (2010).

Hledani a vyjadieni vhodného modelu na bazi environmentalnich nakladii
pak miize smérovat k myslence prvotné sledovat materidaloveé, energetické toky
v podniku a posléze konfrontovat je s toky financnimi, za podminky dodrzeni
platnych zakonii jako limitu. V tomto smyslu je koncipovan rychly test detekce
nespravnosti vykazanych ucetnich dat.

Cilem piispévku je navrh mozné rychlé kontrolni metody, ktera reflektuje
uvedené faktory. Vychdzi z pozadavki na objektivni informace k vykazovani a
fizeni podniku, redlné permanentni existence kreativniho UcCetnictvi
prechézejiciho do pomérné frekventovanych podvodnych jednani, podpofenych
nizkym rizikem a nedostateCnou spoleCenskou odpovédnosti. Metoda je ve
svém pouziti pomérn¢ jednoduchd, nenaro¢na na slozitou evidenci, vychazi ze
zakladni evidence podniku. Mtize poslouzit zejména mensim podniktim ¢i jako
orientacni kontrolni prvek podniktim dal§im.
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Navrh modelu Q-DMFCA (Quick-Detection of Material Flow Cost
Accounting)

Zaméreni navrhovaného modelu, jeho struktura

Moznéa detekce chyb, kreativniho piistupu a podvodd prostiednictvim
navrzen¢ho modelu je zaméfena zejména na:

= vedlejsi produkty Sedé ekonomiky, které maji za néasledek predevsim
danové uniky (tax evasion), resp. i vyhnuti se dani (tax avoidance),

=  moznou identifikaci kradezi vyrobku, materialu,

= explicitn€ na poskytovani informaci vnitfni kontrole a managementu.

Model vychazi z jednoduchého ptedpokladu, Ze material, energie nezanika.
Finan¢ni vyjadieni ocenéni je zde v zaklad¢ kontrolnim ¢i paralelnim prvkem.
podezieni na nespravnost vykazani operace c¢i vysledné polozky; dana
legislativa plati vzdy.

Environmentalni ucetnictvi MFCA (Material Flow Cost Accounting) bylo
v ramcei Ucetnich systémil vybrano jako metoda zdkladniho pfistupu. K jeho
uplatiiovani v soucasnosti jako sledovani efektivnosti vyrobniho procesu, v¢.
zohlednéni prvku odpadi viz napt. Kovanicova (2010). Divodem je potieba
zachyceni celého vyrobniho procesu, dale relativné jednoduché zjistovani a
vyhodnoceni. Vychazeje z bezprostfednich zkusenosti v podniku 1ze potvrdit,
ze materialova bilance nepochybné poskytuje vérnéjsi obraz o realné situaci
nezli je tomu sledovanim penéznich tokd, kde na jeho vysi piisobi mnoho vlivi.
Proto i materidlova a pfip. energeticka bilance je zakladem pro navrh
orienta¢niho-rychlého bilan¢niho detekéniho modelu Q-DMFCA Quick-
Detection Model Flow Cost Accounting (mtze byt i pfiléhavéjsi ndzev jako
napf. Detection Model Fraud Conspiration Accounting).

Z:akladni bilance podniku na bazi environmentalniho ucetnictvi

Na zéklad¢ zminénych podob environmentalniho Ucetnictvi je mozno
identifikovat ~ ctyfi  zakladni  bilance,  vychazejiciz,,materidlového,
energetického a finan¢niho metabolismu podniku“ a dodrzovani pravniho
ramce. A to obecné:

*  polinii stavu a obratu materialu na skladé: dulezité jsou skladové karty,
dale je tieba stanovit ¢asové vymezeni, resp. stanoveni stop stavu
konkrétniho dne. K obecnym informacim pottebnym k vyhodnoceni
naslednych analyz bychom mohli zafadit zejména: kompletni obrat na
sklad€, opravné polozky, lezaky, norma ztrat; zapis o slevach, kradezi;
zpracovani produkce v cizim podniku, podrozvahova evidence ulozeni
a zpracovani ciziho materialu,
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* po linii energetické, resp. spotieby elektrické energie vykazy, strojové
hodiny, pfikon, odstavky, informace o poruchéch stroje,

=  po linii finan¢ni, finan¢ni bilance ndkupu, prodeje, v¢. slev, saldokonto,
DPH evidence Skod, ztrat,

= po linii prévni, tzn. disledné dodrzeni vSech norem a ptedpist, kontroly
evidence o zachazeni s odpady.

Bilance materidlova

Materidlova bilance se zaméfuje na sledovani zasob v naturalnich
jednotkach. V kazdém stfedisku vznikd produkt zadouci a negativni (odpad,
emise). Pro nase U€ely uved’'me zjednodusujici podminku: co bylo nakoupeno,
je prodano nebo spotiebovano v daném obdobi, bez pocatecnich zasob. Material
a energie je spotfebovana vyhradné ve vyrob¢, zpravidla oboji lze rozvrhnout.
Jako mozné a tcelné je sledovat nejen material celkem, ale i material obsazeny
ve vyrobku bud zastoupeny v rozhodujici mife, nebo materidl nejdrazsi.
Skladové karty materialu toto umoziluji.

Zasadni predpoklad vychazi =z Dbilance; to znamena, Ze ke
zvolenému urcitému dni (stop stav) musi byt bilance vyrovnana. Jestlize neni,
je v né€em nesporné zavada, kterou je nezbytné blize zjistit.

Hlavni vazby si mize podnik vymezit podle potieby ¢i podminek v riznych
variantach. Zalezi, jak ma podnik nastaven systém; muze uvazovat pro svou
potiebu i sklad odpadu jako soucast skladu nebo vést evidenci zv1ast. Muze do
nestandardnich vyrobkl pfi pouziti analytického ucetnictvi do skladu pocitat
kvalitativné nestandardni vyrobky a zmetky ¢i tyto uvést jako odpad coz je
odvislé od zpisobu fizeni podniku.

Zde lze zvolit opét ilustrativné napt. jako vychozi:

Celkem materialova bilance skladu = material, zbozi, nedokoncena

vyroba, zmetky. @
Nakup — prodej = sklad. 2)
Sklad = sklady: materialu + nedokoncené vyroby + vyrobkua + 3)
+ nestandardnich vyrobku ke slevé + zmetkd.
Nakup — (sklad materialu + nedokonéené vyroby + vyrobki +
+ nestandardnich vyrobki ke slevé v¢. zmetkll) — prode;j 4)

= odpad.

Bilance ve zvolenych jednotkach (zde kg), pométovano na kalkulacni
jednici.
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Celkova spotieba na skladé
= nedokoncena vyroba + vyrobky v¢. nestandardnich a zmetkt + 5)
+ odpad.

Celkova spotifeba materialu = celkova spotieba na sklad¢ + prodej.  (6)

Poznamka: Poméfovanim s podobnym produktem nebo normami Ize
vyjadtit miru spotfeby a miru odpadovosti a ztrat, napf-.:

spotreba (skutecnost)

= ) 7
spotreba (norma, podobny produkt) @

_odpad + zmetky (skutecnost)
zmetky (norma, podobny produkt)’

)

kde aQ = mira spotieby,
bQ mira odpadovosti, ztrat.

Pro propocet kalkulace, normy (méfeni, vazeni), postacuji stiedni hodnoty,
vazeny pramér u vicera druhti produkce. Klasické porovnavani se standardnimi
normami spotfeby je vhodné provadét rovnéz se srovnatelnym vyrobkem
nejlépe konkurenéniho podniku. Vysledek zjisténi mize slouzit mimo kontrolni
ucel i uceltim fizeni podniku.

Bilance energeticka

Energetickd bilance se zaméfuje na sledovani spotieby energie a
vynaloZenych zdrojii. Spotfeba energie probiha v Case, proto se pfi jejim
sledovani pracuje s vykdzanymi hodinami a normohodinami. Cilem energetické
bilance je zjistovat a vyhodnocovat miru spotieby energie.

£ spotreba energie na objem produkce (skutecnost)

spotieba energie na objem produkce (8)

(norma, primer predchozich let)
kde aE = mira spotieby energie.
Dulezité vazby pii sestavovani energetické bilance jsou:

= skladba strojl, zména piikont, strojni hodiny, odpracované hodiny-
mzdy, vykdzand spotfeba energie na likvidaci odpadu, opravné
polozky, stroje v opravé, podrozvahova evidence, zapijcené stroje,
zmeéna techniky a technologie,
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= spotfeba energie na stfediska: vyroba, prodej, vyuziti ¢i odstranéni

odpadd,

= rozliSeni energie vyroby (Evyr) a energie na zpracovani odpadl
(Eodp).

Bilance financéni

Finan¢ni bilance sleduje nakladani vstupy a produkci véetné odpadii po
finan¢ni strance. FinanCni bilance vychdzi zrovnosti nakladi a trzeb bez
obchodni marze. Naklady nakupu, ev. skladovani + naklady zpracovani +
naklady prodeje — slevy (z toho skonto platebni podminka) = trzby — obchodni
marze (ostatni naklady + dosazeny vysledek z obchodni ¢innosti).

FN +FZ +FO+ FP—FS =Trzby—OM , 9)

kde FN = naklady na nakup,

FZ = néklady na zpracovani,
FO = néklady spojené s feSenim odpadu,
FP = néklady na prode;j,

FS = ud¢lené slevy,
OM = obchodni marze.

Bilance pravni, resp. platny prdavni ramec.

Pravni bilance slouzi ke kontrole zaméfené na disledné dodrzovani
souvisejicich zakoni, v¢. vSech § zdkona o odpadech (ZoO) v ramci povinnosti
vykazovat zplsoby likvidace odpadu. Pravni bilance pfispiva ke konfrontaci
vykazovanych a redlnych hodnot. Zamétuje se pfitom na ustanoveni ZoO napf.
§ 12 Obecné povinnosti a § 16 Povinnosti ptivodcti odpadt.

Mozné metody pouZité pro porovnavani vyvoje v Case, mezi
podniky
Zauzite¢né anikoliv slozité, 1ze povazovat napt. ndsledujici tradi¢ni pfistupy:

= pouziti regresnich kiivek v oblasti materidlové bilance, energetické
bilance, trzeb,

= sledovat vzdjemny pomér slozek materidlové bilance, sledovat i vyvoje
v Case + prihlédnuti v ¢ase k obratu zasob,

=  kontrola zachéazeni s odpady v Case, v¢. souladu s legislativou.

Ilustrace diskutované problematiky na daném piipadu.

Jedna se o podnik s mensim objemem vyroby a s obchodni ¢innosti.
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Zadani:

Nakup 300 kg hlavniho (resp. sledovaného) materialu po 400 MJ (menové
Jjednotky), prodej 1 ks vyrobku za 300 MJ, spotreba materialu na 1 ks 0,5 kg.
Predpoklad: cely objem suroviny je ve sledovaném casovém obdobi spotiebovan.
Realne miize byt sledovana: konkrétni zdasilka, uzit vazeny prumeér atd.

Zdaraznéme, ze zékladem je piehled a kontrola naturdlni bilance ke
konkrétnimu okamziku. AZ posléze bilance financni jako dodatecny nebo
kontrolni zdroj informaci.

Je tfeba sledovat stav stanoveného materialu (bud’ s nejvyssim zastoupenim
v produktu, nebo s vysokou cenou atd.) na téchto uctech v naturalnich
ukazatelich. Pouzijeme dvoji pohled; jednak standardnim zptisobem (A), jednak
prostfednictvim metody environmentalnich nakladd sledujicich podrobnéji
sklad celkem, sklad vyrobki, nedokoncené vyroby, zmetkd a odpadu. Tzn.
podklady pro model Q-DMFCA (B)

Materidalova bilance

Tab. 1: Klasicky postup A

Surovina (kg) Hypoteticky (ks)
Nakup 300 600
Sklad 200 400
Prode;j 100 200

Zdroj: vlastni vypocty.
Néklady negativniho produktu (odpadu) nas v tento moment zajimaji pouze
z hlediska kontroly evidence obratu materialu.

Tab. 2: Metoda MFCA: bilance monitorovaného materialu pri
vyuziti analytické evidence, stav skladu B

Surovina (kg) Hypoteticky (ks)
Nakup 300 600
Sklad: — vyrobky 100 200
— nedokoncena vyroba 60 120
— zmetky 10 20
— odpad 30 60
Celkem 200 400
Prodej 100 200

Zdroj: vlastni vypocty.
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Tab. 3: Kalkulace spotieby suroviny na jednici na skladé B;
je mozné pouzit i jiny zpisob

Vyrobky 0,167 kg
Nedokoncena vyroba 0,100 kg
Odpad 0,017 kg
Zmetky 0,050 kg
Kalkulace spoti‘eby suroviny celkem v¢. prodeje (0,167 kg) | 0,500 kg

Zdroj: vlastni vypocty.

Kontrola tcetnictvi se déje prostiednictvim evidence polozek na skladé
predevsim v naturdlnim rozméru; jejich souétu, vé. odpadu; bilanci.

Promitnuti do vykazii v cendch zvoleného materidlu

Tab. 4: Klasické pojeti A

kg MJ MD D
Prodej, trzby 100 | 60 000 311 601
Spoti‘eba materialu 300 | 120 000 501 112
Zména stavu nedokoncené vyroby 60 | 24 000 121 611
Zména stavu vyrobki 100 | 40 000 123 613

Zdroj: vlastni vypocty.

Tab. 5: Vykaz zisku a ztraty VZZ (MJ) A

Prodej, trzby 60 000
Spotifeba materialu 120 000
Zména stavu vyrobki a nedokoncené vyroby 64 000
Pfidana hodnota z operace 4 000
Zisk pied zdanénim 4 000

Zdroj: vlastni vypocty
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Tab. 6: S pouzitim MFCA (MJ) B

MJ MD D
Prodej, trzby 60 000 311 601
Zména stavu nedokoncené vyroby 24 000 121 611
Zména stavu vyrobky 40 000 123 613
Spoti‘eba material 120 000 501 112
Zmetky 4000 | 549,548 501
Odpad 12000 | 501 AU 501

Vysvétlivky: AU = analyticky uet.
Zdroj: vlastni vypocty.

v [ys

V tabulce €. 6 jsou uvedeny podstatné podrobné&jsi udaje o struktuie
materidlu na skladé v rznych fazich zpracovani, vychazejici tieba z operativni
evidence v podnicich s dislednou kontrolou hospodateni.

Néklady negativniho produktu se projevuji dvakrat. Jednak jako nevyuzity
material, jednak jako naklad na likvidaci odpadu.

Odpad je pojat jako normativni spotieba a material spotfebovany na vyrobu
zmetkd jako skoda; zde zmetky 4 000 MJ. Ve vykazech pii aplikaci klasického
pfistupu a modelu Q DMFCA se méni pfidana hodnota z operace.

Tab. 7: Vykaz zisku a ztraty VZZ (MJ) B

Prodej, trzby 60 000
Zména stavu vyrobkii a nedokoncené vyroby 64 000
Spoti‘eba materidlu 116 000
Pridana hodnota z operace 8 000
Provozni vysledek hospodaieni -4 000
Zisk pred zdanénim 4 000

Zdroj: vlastni vypocty.

Tim, ze bylo pfihlédnuto k odpoétu zmetki (i v pfipadé odpadu nad normu)
a tudiz k redlné spotfebé materidlu, zménil se i vykdzany provozni vysledek
hospodateni. Céstky na jednotlivych ndkladovych uctech maji vyznam pro
fizeni podniku.
Poznamka: Co se tyka pouziti potiebnych vykazl podniku:
= neni problém pfi pouziti SW vytvorit sviij ucelovy vykaz; napt. lze
pouzit analytickych ucta stavajicich zavedenych uctd rozvrhu,
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= pokud bude v naslednych pracich sledovana vazba vyvoje obchodni
marze ve vazbé na mozné podezieni, lze vtomto ,,individualnim
piipadé” vyjit z uctl vyrobkd a trzeb za vlastni vyrobky, nebo obchodni
marze klasické pomoci pfevodu vyrobki na sklad zbozi s pouzitim ¢i
bez pouziti uctu aktivace.

Mozné sledované problémy:

a) Zatajeni prodeje; prodej castené mimo fakturu, prodd se ve
skutecnosti vSe, ale na skladé jako by ,,zlstdva neprodand cast®
(prodana mimo fakturu). Pokud tam vyrobky nebudou, mél by byt
material na né spotfebovany evidovan v jinych fazich vyroby, v¢.
odpadu.

b) Dale muze dojit k vyznamnému snizeni kvality nakupovaného
materialu, zvysi se pocet zmetkl nebo odpadu, resp. obojiho. V tomto
pfipadé by mél existovat o tomto zapis. Otazka, pro¢ i tak doslo
k diskrepanci, je tak velmi vhodna. Mimo jiné miZze jit o nepfiznané
slevy mezi obchodnimi partnery. Pfiznané trzby v tomto pfipadé¢ byvaji
niz§i. Tato skute¢nost se miize projevit v obchodni marzi.

¢) Trzby mohou byt i stejné, pokud si dohodnou obé obchodni strany
,»zvlastni podminky*; napf. nadcenéni prodejni ceny a o rozdilnou
Castku se podéli. To vSak spadd spiSe jiz do kompetence jak
managementu dodavatele, tak podniku, pro ktery obchodnik odbératel
nakupuje. Zde se pfili§ obchodni marze neméni, odpovida konkurenci,
normam; nemuze slouzit pro identifikaci ¢i jako mozny signal
k iniciovani kontroly.

Predpoklada se priibézna kontrola opravnych polozek u zasob.

Slabé stranky metody

Detailni sledovani vyroby a prodeje vyzaduje urcitou administrativni
narocnost, napt. v podob¢ sledovani nedokoncené vyroby, zmetki, odpadi a
vyskladilovani dle tcelu (prodej, likvidace, Skoda). Urcitym rizikovym
momentem muze byt i uziti metody: kontrola korunou a Gctovani zptisobem B,
kdy oviem skladova evidence by méla odpovidajicim zptisobem vedena. Uskali
modelu Q-DMFCA muze spocivat v nastaveni spotfebnich norem a pfirozenych
technologickych ubytkl, coz opét v praxi nemusi byt pro feSeni situace vétsim
problémem.

Zavér
Uvedeny prispévek je Casti problematiky identifikace ucetnich chyb a podvodu,

ktera byla zpracovana v SirSim kontextu bilan¢nich rovnic podle potieb
konkrétniho podniku s prostupem do finan¢niho tcetnictvi a to na bazi evidence
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environmentalnich nakladl. Z nich vychazi pak navrhovany model Q DMFCA.
Prioritni pro kontrolu je materialova bilance. Finan¢ni bilance jako vyznamove
druhotna, je piihodnad pro ziskavani informaci k fizeni podniku, mize byt
motivacnim prvkem kontroly.

Model byl aplikovan v podminkach malého podniku s vyrobou a prodejem
textilniho zbozi, dale ve velkém vyrobnim podniku se zakézkovou vyrobou.
Potencialné je mozné jej pouzit i v zeme&de€lské vyrobe, kde v ramci tzv. spravné
zemedélské praxe a ucetnictvi zemédélskych podnikii EU FADN (Farm
Accounting Date Network) dovoluje teoreticky vyhodnocovat jiz nyni soubézné
sledované ukazatele jak naturalni, tak pené¢zni (Koufilova — Sedlacek, 2014). Na
zakladé¢ vysledkl 1ze konstatovat, ze aplikace bilanéniho modelu mize slouzit
jako rychly test spravnosti ucetnictvi dle vykazovanych dat. Neni nutné vést
dalsi agendu ¢i SW. Metoda se ukézala zatim jako pfinosna i ve sméru
racionalizace fidici ¢innosti. Je vSak tieba vénovat dostatek (v nasem piipadé
stejné velke Usili) prostoru i identifikaci rizik ve vypovidaci schopnosti modelu.
Dle poznatkti z podnikové praxe mohou byt mozna rizika dobrou fidici Cinnosti
minimalizovana.

V dal$im obdobi se pocita jednak s rozpracovanim modelu doplitkové ve sméru
vhodnosti zptisobu kalkulaci, ddle ve sméru porovnani s jinymi metodami, dale
s vypracovanim variant vyskytu chybné situace a moznosti zachyceni téchto
situaci kontrolou, auditem a to v podminkach obchodujiciho podniku a
analyzovanim obchodni marze. Soucasné by méla byt pozornost vénovana
zejména FADN.

Uziti navrzeného modelu nezavisi na pouzivaném systému tcetnich standardu.
Navrh modelu postrada jako hodnotici hledisko pouziti védeckych metod.
Z praxe je vsak patrno, ze jejich pouziti bez zaruky kvalitnich dat postrada pak
i kvalitni vystup. Samoziejmé navrh si nenarokuje bezchybny piistup a pohled
na problematiku; jakoukoliv raciondlni pfipominku lze jen pfivitat.
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Q test-DMFCA jako mozny rychly zpiisob kontroly
ucetnictvi a obchodnich aktivit v podniku

Jindriska Kourilova

ABSTRAKT

K identifikaci chyb, kreativniho ucetnictvi a podvodii je pouzivano nékolik
skupin nastrojl, pocinaje metodami zalozenymi na legislativé, etice, az po
matematické modely. V pfispévku pfindSime navrh rychlého bilan¢niho
detekéniho modelu Q-DMFCA (Quick Detection Model Flow (Fraud) Cost
Accounting). Ten je zaloZzen na environmentalnim ucetnictvi, vyuziva jeho
zaznamu, sestdva se z bilanci: materidlové, ktera je zakladni a urcujici, dale
finan¢ni jako podpurné a platné legislativy. Model byl aplikovan ve dvou
podnicich; byly vyhodnoceny silné a slabé stranky navrhovaného modelu,
ovéfena moznost minimalizace rizik a vyuzitelnost pro fizeni. V dal$im
rozpracovani je pocitano s méfenim dopadu pifipadné chyby ¢i podvodu na
obchodni marzi a zejména zpétné vazby, porovnani s jinymi modely a propojeni
s moznostmi auditu, moznosti uplatnéni v ucetnim systému zemedé€lskych
podnikit FADN.

Kli¢ova slova: Q-DMFCA; Kreativni uéetnictvi; Ugetni podvody.

Q-Test DMFCA as a Possible Quick Way
of Checking Accounts and Business Activities
in the Enterprise

ABSTRACT

To identify errors, fraud and creative accounting can be used several groups of
instruments, ranging from methods based on legislation, ethics, to mathematical
models. In this paper, we bring a draft of the quick detection model Q-DMFCA
(Quick Detection Model Flow Cost Accounting). It is based on environmental
accounting, using its records and consists of balances: material as a basic; in
another financial balance and legal. The model was applied in two enterprises,
there were evaluated the strengths and weaknesses of the proposed model. The
further processing should be focused on the impact on sales margin, comparison
to other models and audit options in this case and in Farm Accounting Date work
as well.

Key words: Q-DMFCA; Creative accounting; Fraud accounting.
JEL classification: G31, M41.
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