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Ucetni vidni swta tvai zaklad, informani paté fizeni podnik z pozice managementu —
zni dlouhodobé, oblibené a — neni sporu o tompzavidivé — tvrzeni mnoha odborfjkkteri
se zabyvaji komplexem otazek, jak tento systé@@eni tvdit a vyuzivat. Zejména
v poslednich dvaceti letech se vSak také k tétmlzdanerozporné &é stale drazrgji a
castji pridava — s obraznzdvizenym prstem: pozorgétni informace ,nesntiidit podnik®.
Jinak feceno: mana#é se nesmi dostat do podfuicetnichcisel, ktera sice yadk pripad
umozuji kvalifikovaré rozhodnout o optimalnim rozvoji firmy ve vzajemhyeztazich mezi
finanéni pozici, vykonnosti a schopnosti produkovat fimanprostedky a efektiva je
alokovat, ale ktera také dovedoufigmejme, Ze spiSe ne zcela kompetentniho) manazera
vyslat na scesti.

Jednou z vyznamnych — a téz pravdivych — vyhradkete&nost, Ze tradni &etni
informace jsou ve své podstaiperativié a takticky zamsrené; davaji realijSi obraz o svém
piednttu v roznéru provozniho cyklu, ale ,é&aji pravdu“ v gipadech, kdy maji
manazerovi pomoci ve strategickych Uvahach a roztdch. Co vic, I1ze nalétadu giklada,
kdy ,klasicka“ (Eetni informace dokaze byt ,velice Skodolibd": ocenpochvali ve svém
zdarazréném akrualnim pohledu rozhodnuti manazera, kteagk (tim, Ze nezrealizoval zcela
jasné zvratné investii rozhodnuti) firnd ,podtrhl nohy* ve strategickéméhu, a naopak umi
nezaslouzeh snizit zisk a zhorsit tmi hodnoceni jinému manaZzerovi (ktery zcela spfavn

N1

investoval zdroje do vyzkumného, reklamniho nelowainé fidiciho projektu).

Je pak prozenym disledkem, Ze pokud ,inforndai paté“ systémurizeni je zardrena
operativié a takticky, pizpusobuji se ji poddon® nejen ,svaly, kosti a krevni éh“, ale
také ,mozek". V souvislosti sadou znén v podnikatelském procesu se takala stale vice
ukazovat, ze zakladnim omezujicim prvkem rozvojaniai je nejen kratkodals
orientovany detni systém, ale v zasadSechny obdolizantiené nastroje a metody.

Ve vazl¥ na tyto skuténosti je tak zejména konec druhého a&atek tetiho tisicileti
charakteristicky snahougkonattadu omezeni, spojenych 81§ kratkym horizontentizeni,
a dat podity pro tvorbu a vyuziti systému nastrop metod pro podporu strategického
podnikovéhotizeni. Zejména vifpadech, Ze tyto nastroje a metody vychazejéetniho
vidéni swta, syntetizuji se pod souhrnnym nédzvem ,stratggickentované manazerské
Gcetnictvi (Strategic Management Accounting).

Soljakova pirozert nemohla byt — s ohledem na své mladi — na ,tepelitd znén ve
swtovem kontextu. Podle mého pwmomi vSak byla prvni, kdo se otazkami podstaty
strategicky zamreného manazerskéhaainictvi z#&ala systematicky zabyvat u nas. Jiz

Prof. Ing. Bohumil Kral, CSc. — vedouci katedryrofesor; Katedra manazerskéhietinictvi, Fakulta financi
a Wetnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nam.GMurchilla 4, 130 67 Praha 8eska republika;
<kral@vse.cz>.

87



RECENZE — Kral, B.Firemni strategické mysleni a jeho infoinapodpora

v roce 2002 obhdjila na toto téma zpracovanou dskbw diserténi praci, ktera aspirovala
na ocewni tehdejSi ministry#é Skolstvi, na bazi této prace ji vysla v roce 2088 prvni
publikace, ¥novana strategickémiizeni s primarnimietelem na jeho inforn¢ai podporu,
byla také naSim prvnim vysokoskolskyntitalem, ktery téma zpracoval do uceleného
semestralniho kurzu.

Dlouhodoby zajem autorky je podle mého nazoru zhkla rysem, ktery je patrny i z jeji
nové knihy. Jakkolicten& vystupi pani Soljakové pozna jeji styl mysleni a ,rukopss*
autorka cti — by ,propustné“ — hranice dané cili, obsahem a stmaktumanazerského
Gcetnictvi, nova publikace neni ,jen* aktualizovanwerzi jejiho prvniho dila; v knize se
promitaji jednak nové manazZerské tendence, ktere@yszreji projevuji az v poslednich
letech, ale také ziay nakist zkuSenosti, které autorka ve své profesni @aiivyuce dané
problematiky nabyla.

Co se tge novych tendenci, jsouggmé zejména v tom, jak se vyjasnil nejen pojem
strategie, ale hlawnzpisob jejiho prosazovani v podnicich. Strategie fizrd neni mlznym
pojmem, 0 8BMZ se s nadsazkou tvrdilo, Ze je to ,ptedek, jakieSeni naléhavych ukol
neadresé posunout do nekonkrétivzdalené budoucnosti®. Zaravge ovSem skutaosti, Ze
teprve v poslednich letech byly dostaie konkrétré diskutovany otazky, nutné k realnému
prosazeni strategickélitzeni do praxe:

= formulace strategie, a to zejména z hlediska jéjamnosti na realné zhodnoceni
vychoziho stavu podniku, jeji vyvazenosti, komplesth a vzajemné integrity
prijatych cila,

= implementace strategie, a to zejména z pohledkkadi vhodnych prostdki a
metod, vyuzitych i ¢asoveé a &cné transformaci vrcholovych @ipodniku jako celku
na nizSi vykonové, odpédnostni a procesni Uro¥n

= komunika&nich aspeki strategie, navazujicich na poznani, Ze i podniky
s propracovanou strategii a metodicky kvalitnimstppy jeji implementace nebyly
schopny naplnit své cile proto, Ze #ewsvaly dostaténou pozornost vazbam mezi
obsahovymi otazkami formulace a implementace gmtea formami, jak
komunikané podpdit jejich realizaci, a

» informani zpitné vazby — tedy a¥ovani vysledit podniku s hlediska toho, zda se
mu ddi plnit vytcené strategické cile.

Zpusob, jakym autorka integruje nastroje a metodytesgiakého manazerskéhoalnictvi
s €mito otazkami (by s hlavnim drazem na implementaci strategie, kde je Ilze
nejvyznamgji uplatnit), je podle mého nazoru hlavnim kong&ipn prinosem publikace.

Co se tye profesni a pedagogické vyzralosti autorky, dodmise, Ze knihu profilujiit
vyznamne rysy, které se do publikace gddanenasili viélit.

Prvnim z nich je fakt, Z&izeni podnik je v sodasné dob — nehezkycesky ieceno —
multidimenzionalnim problémem:igima tendence progresivnich firem koncipovat systém
fizeni na bazi vicerozFmého pohledu na podnikatelsky proces vede ke silatgsi integraci
vSech vyznamnych aspékeho cileédomeého ovladani:

= organiz&ni, planovaci, kontrolni, moti¢ai i informasni funkce systémtizent,
= strategického, taktického i operativniho horizontu,

= vykonového, odpasdnostniho, zdkaznického, teritoridlniho i procesrphirezu,
* npaturali vécné a hodnotové podstaty, a
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» 2z hlediska hodnotovych parametnavic ve vzajemnych vazbach a protikladech
podnikové finafni pozice, vykonnosti a p&mich tok.

Vzajemna provazanost jednotlivychipezi ma samoizjme vliv i na zasadni praktickou
otdzku: jak zajistit efektivni inforngai podporu vSechéthto piirezi? Zda se, Zze v tomto
ohledu hraje nejvyznandjsi roli poteba interdisciplinarniho nadhledu na zkoumanoutueal
— podle mého nazoru druhy rys, ktery (navzdory nadze kniha je zdanlévo ,Ucetnictvi®,
tedy o disciplig) profiluje predkladanou publikaci. V tomto smyslu se domnivaenkiiha
bude inspiraci hlavhmanaZarm, ktei si dnes kladouifmocarou otazku ,Jakidit podnik?*
— aniz se zabyvaiji tim, ktera z disciplin ho veplé&gnym snirem.

A do ftretice: domnivam se, Ze knize sefidaagovat na dalSi z problémktery dnes
vyznammé ovliviiuje UsgsSnou implementaci manazerskych systéiizeni: na vztah (ale i
rozpor) mezi uzivatelskou a zpracovatelskou dimeé&aito systém. Zpisob, jak autorka
popisuje zfisobtizeni jednotlivych manazersky vyznamnych linii jgcfe provazanost — tedy
primérre z hlediska jejich informaiho zdzemi — iZe tak podle mého nazordigpst také
k vétSimu porozurdni mezi manazery aivci informanich systém, resp. odborniky, kté
jsou odpo¥dni za jejich efektivni fungovani.

Kniha ma vice ry&, které stoji za zminku. Namatkou: velice zajimgpadi jeji didakticke
prostedky a zfisob jejich vyuziti: pedmétem publikace nejsou vzdy jen jednoduché jevy a
souvislosti; jsou vSak zpracovagivym zpisobem, ktergten&i dava moznost vniknout do
zkoumané problematiky velmi ffiulnym® zpisobem. Této skuteosti fispiva nejen
provazanost jednotlivych kapitol a celkologicka struktura textu, ale takada piklada; ty
jsou vyjime&né zejména \th oblastech, kdy se z&miji nejen na kvantitativni, z&itelné
efekty podnikani, ale i na tzv. gkkée“ prvky informaniho systému.

Za pozitivum povazuji i to, Ze kniha (resp. jejit@ka) neni ve svych nazorech
.pezbarvd“. Zejména uéth, kté¢i chapou detnictvi jako disciplinu sjasnym cilem,
piednttem, metodou a vystupem, nemusi vyvolavat jen scunid reakce.

O to vice vSak stoji zar@teni: co nas totiZz f¥e vice inspirovat nez odliSny nazor?

Vérim, vazZzenictendi, Ze si knihu, ktera je sice mélo ¢efnich metodach, ale o to vice o
strategickém pohledu na &vpodnikani, kterému dominujec¢étni vidkni swta, nalezi
uzijete.
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Firemni strategické mySleni a jeho inform&ni podpora
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ABSTRAKT

Cilem pispsvku je zhodnotit obsahovyiimos noe vydané publikace LibuSe Soljakové
.Strategicky zamsrené manazersk&etnictvi“. Rispévek dochazi k z&ru, Ze kniha neni jen
aktualizovanou verzi jejiho prvniho dila, ale pr@ajise v ni nové manazerské tendence,
zejména nutnost interdisciplinarniho nadhledu, iinftenzonalitafizeni, integrita vSech
vyznamnych aspektiizeni a vzajemny vztah uZivatelské a zpracovatedsidnky, ktery je
nutnoresit @i implementaci systému strategicky orientovanéltiorimaniho systému.

Kli éové slova: Strategie;Rizeni podnik; Manazerské detnictvi; Interdisciplinarni fistup;
Integrita; Multidimenzionalita.

Firm Strategic Thinking and its Informational Support

ABSTRACT

The aim of the paper is to evaluate contentual fiteokthe newly-issued book of LibuSe
Soljakova “Strategic Management Accounting’- Thegraconcludes the book is not only an
updated version of her first outcome but it incogtes new managerial tendencies, especially
necessity of interdisciplinary top-view, multidingonality of management, integrity of all
substantial aspects of management and inter-retabbuser and processing sides of strategic
oriented information system which must be takew icnsideration by implementing such
system.

Key words: Strategy; Company management; Management accounlmerdisciplinary
approach; Integrity; Multidimensionality.
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