Mezinarodni obchod po krizi:
nové moznosti jeho financovani
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Poslednich nékolik let bylo obdobim zna¢nych promén v oblasti mezinarodniho obchodu a
jeho financovani. Globalni finan¢ni a ekonomické krize pozastavila proces dlouhodobého rozvoje
mezindrodniho obchodu, zalozeného na otevirani narodnich trhli, prohlubovéni integra¢nich
procest a odstraniovani piekazek pro pohybzbozi a kapitalu. Dopad finan¢ni a ekonomické krize
prinesl globalizované ekonomicefadunecekanych piekvapeniazaroveniduikazitoho,jak vysoky
je stupeni jeji provazanosti. Vesmés negativni tendence se projevily nejen v oblasti obchodu,
ale 1 ve vyvoji pfimych zahrani¢nich investic 1 u ostatnich forem mezinarodni ekonomické
spoluprace. V oblastimezinarodniho obchodu doslo poprvé od druhé svétové valky kvyraznému
mezirocnimu poklesu v letech 2008-2009. Hluboky propad mezinarodniho obchodu zbozim a
sluzbami sice byl nasledovan pomérné rychlym zotavenim v roce 2010, ale jeho dlouhodobé
tempo rustu neni piili§ povzbudivé (UNCTAD, 2013a). V roce 2012 se zvysil objem
mezinarodniho obchodu se zbozim o pouha neceld 2 %. Pficinou byl vyvoj ekonomiky ve
vyspélych zemich, zejména ekonomicka situace v Evropské Unii (UNCTAD, 2013a), kterad
vykazala pokles dovozu i vyvozu. Tyto vysledky byly odrazem vzijemného obchodu uvnitt
EU, zasahl ale 1 dalsi skupiny statii, se kterymi EU obchoduje, ptedevsim rozvijejici se trzni
ekonomiky.
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Mezinarodniho ménového fondu zacalo ve vyspélych zemich ekonomické oziveni a pfedpovédi
budouciho vyvoje globalni ekonomiky predikuji zvySeni hospodarského ristu pro dalsi dva
roky. Pfedpokladaji ale, Ze rozdily mezi jednotlivymi zemémi a regiony budou pietrvavat (IMF,
2014a). Také odhady rtstu svétové ekonomiky, které publikovala OECD, ptedvidaji pozitivni
vyvoj HDP ve vétSiné geografickych uskupeni. Urcity piislib ekonomického rastu
v dlouhodobéjsim horizontu piinasi i dosazeni dohody WTO o usnadnéni obchodu na Bali
v zé&véru roku 2013.

Stale vSak pretrvava mnoho nejistot vyvoje ekonomického prostiedi na globalni, regionalni
1 ndrodni Grovni. Tyka se to zejména noveé zavadénych regulacnich pravidel pro urcité sféry
podnikani, ptistupti k feSeni problémii vysokého zadluzeni mnoha zemi 1 n¢kterych projevi
skrytého protekcionismu. Politicka rizika urcitych oblasti 1ze také pfifadit k faktortm, které
nejistoty budouciho vyvoje na trzich zvysSuji. Hodnoceni Mezindrodniho ménového fondu
z fijna 2014 jiz predchozi odhady ekonomického rlstu snizuje predevSim v duasledku
geopolitickych napéti a volatilité¢ na finan¢nich trzich (IMF, 2014b).

Krizové obdobi pfineslo mimo jiné zvySeni konkurence na trzich, narusilo divéru mezi
podnikatelskymi subjekty, coz se projevilo zménami ve zptisobu preshrani¢niho obchodovani
a jeho financovani i v teritoridlnim smérovani obchodu a investic. Tyto skute¢nosti vyznamné
ovlivituji chovani podnikatelskych subjektd a vedou cCasto k nutnosti pfehodnocovani
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a prizptisobovani jejich strategii novym podminkam. To se tyka jak subjekti nefinan¢nich, tak i
bank a dalSich finan¢nich instituci.

Cilem této stati je poukéazat na nékteré problémy, které jsou v soucasné¢ dobé¢ aktudlni
v oblasti financovani mezinarodniho obchodu a na moznosti jejich feSeni. Metody a formy
financovani mezinarodniho obchodu souviseji s proménami, které se v mezinarodnim obchodu
a preshrani¢nich investi¢nich aktivitdch uskuteciiuji dlouhodobé v zavislosti na globalizaci
ekonomiky. Dopad finan¢ni a ekonomické krize poslednich let mnohé z téchto promén vyrazné
ovlivnil a vedl k hledani efektivnéjSich finan¢nich instrumenti 1épe odpovidajicich sou¢asnym
potiebam podnikatelskych subjektt. Jednim z vysledkii téchto snah je novy bankovni
instrument BPO (Bank Payment Obligation).

Dlouhodobé promény mezinarodniho obchodu

Globalizace s sebou pfinesla znaéné zmény do ptreshrani¢niho zpisobu obchodovéni
zbozim a sluZzbami, které byly umoznény liberalizaci obchodu a kapitdlovych tok. Mezi
nejdulezitéjSimi proménami, které maji uzkou vazbu na financovani mezinarodniho obchodu
1ze uvést dvé oblasti:

= rostouci vyznam dodavatelskych fetézct, zalozenych na Siroké preshranicni spolupraci
podnikatelskych subjektti, ktery mé znacny vliv na teritoridlni a komoditni strukturu
mezinarodniho obchodu,

= vyuzivani novych informacnich a telekomunikacénich technologii k usnadiiovani vSech
procest v obchodu.

Dodavatelské retézce predstavuji takovy podnikatelsky model, ktery zahrnuje firemni
aktivity od tvorby produktu, dodavek surovin a jejich zpracovani ptes dodavky polotovart
a doprovodnych sluzeb az po jeho distribuci a prodej hotovych produktt a sluzeb kone¢nym
uzivateliim. Po druhé svétové valce proSel vyvoj dodavatelskych fetézci nékolika etapami.
Liberalizace obchodu a kapitalovych tokt pfispéla k tomu, ze podnikatelské subjekty zacaly
vyuzivat diferencovanych podminek pro podnikani v riznych zemich. To pfispélo k rozvoji
mezinarodniho obchodu a mezinarodnich investi¢nich aktivit i k hospodarskému rastu
v rozvojovych zemich. Internacionalizace podnikatelskych aktivit v ramci fetézct byla dale
prohloubena technickym pokrokem v dopravé, sniZovanim piepravnich néakladt
a zdokonalovanim logistickych sluzeb. Trendim prodluzovani ptfepravnich vzdalenosti se
pfizpisobuje doprava budovanim novych kapacit a urychlovanim logistickych procesi.
V poslednich dvou desetiletich poskytuje pievratny vyvoj informac¢nich a komunikacnich
technologii dalS$i moznosti pro globalizaci fizeni téchto procest lokalizaci a outsourcingem
podnikatelskych aktivit.

Iniciatory tvorby fetézcii byvaji globalné orientované transnaciondlni korporace a jejich
ucastniky se stavaji dodavatelé vstupli, zakaznici, strategi¢ti partneii, logistické¢ firmy,
poskytovatelé sluzeb a dalsi subjekty. V ramci fetézcii mohou ucastnici spolupracovat pfi
zajistovani zdroji, sdileni znalosti, fizeni inovacnich aktivit, pfedavani informaci apod.
Tyto procesy se mohou uskuteciiovat jak ,,vnitropodnikoveé® mezi kapitalové spiiznénymi
subjekty, tak mezipodnikové na dlouhodobé smluvni bazi mezi firmami kapitalove
nepropojenymi ¢i ve vztahu k nezavislym dodavatelim. Spoluprace v ramci dodavatelskych
fetézcli umoznuje koordinovat a synchronizovat vSechny Cinnosti a procesy, jez smeétuji
k optimalizaci vysledkl. Vétsi efektivity procesti 1ze dosahnout napt. odstranénim duplicitnich
zdrojii a ukont, presnéjSim zamétenim na potieby zakaznikl a pruznéjsi reakci na zmény (Stank
— Keller — Daugherty, 2001). Jednim z cilt fizeni dodavatelskych fetézct byva také danova
optimalizace, ktera globalnim hra¢im umoznuje vyuzivani rozdili v konstrukci danovych
systému pro zvyseni disponibilnich finan¢nich zdroju.
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V soucasné dobé se projevuje tendence k fungovani globalnich hodnotovych Fetézci
(Global Value Chains — GVCs), ve kterych se utvaii hodnota zbozi a sluzeb na zakladé
mezindrodné rozptylenych produkcnich procest. Struktura téchto fetézci muze byt velmi
riznoroda podle specifik primyslovych odvétvi, oborti, druhii zbozi a sluzeb. Odhaduje se,
ze hodnotové fetézce ovladané transnacionalnimi korporacemi vytvaieji v soucasné dobé cca
80 % svétového obchodu (UNCTAD, 2013Db).

Vysledky fetézce jsou ovliviiovany vykonnosti vSech jeho ucastnikli. V réamci
dodavatelskych fetézci se vytvareji dlouhodobé vazby a zvySuje se vzdjemnd zavislost
jednotlivych ucastnikl, pfi¢emz jejich jednotlivi ¢lenové zaujimaji diferencované postaveni
podle svého strategického vyznamu pro efektivitu podnikatelskych procest. Zaclenovani do
globalnich fetézcl poskytuje podnikatelské piilezitosti Casto 1 uzce specializovanym malym
a sttednim podnikiim. Pevné vazby v rdmci fetézci predstavuji vEétSinou ndstroj omezovani
podnikatelskych rizik vSech ucastnikti, a takto byvaji vnimany i svym okolim. Pfedstavuji také
vhodnou klientelu pro globalné orientované finan¢ni instituce, které byvaji ochotny poskytnout
fetézclim své sluzby financovanim jejich raznorodych ptreshrani¢nich podnikatelskych aktivit.

Financovani dodavek v ramci globalnich dodavatelskych fetézcii je ovliviiovano fadou
faktori a neexistuje jednotny model, aplikovatelny pro vSechny. Divodem je pevnost
ekonomickych vazeb mezi jejich jednotlivymi ¢lanky, jejich geografickd vzdalenost a doba,
ktera je nezbytna pro prepravu produkce, a vnimani teritorialnich specifik zemi, ve kterych jsou
¢lanky fetézce lokalizovany. Svoji roli vSak hraje i ekonomicka a negociaéni sila jednotlivych
ucastnik, kterd maze ovliviiovat volbu platebnich podminek a zplisobii zajisténi rizik, zejména
platebnich. Pro vztahy mezi kapitadlové propojenymi ¢leny fetézce byvaji cenova politika a
jejich finan¢ni vztahy zpravidla piedurceny strategickymi rozhodnutimi transnacionélnich
korporaci. Dlouhodobé vazby mezi ucastniky dodavatelskych fetézcli vétSinou umoziuji
vyuziti dodavek na otevieny ucet. Diivodem byvaji ndkladové tivahy i zna¢na pruznost tohoto
platebniho instrumentu. V nékterych oborech ¢i obchodnich vztazich vSak stale pfetrvava
poptavka po zajisténi platebnich rizik, a proto jsou hledany cesty, jak ji uspokojit pii zachovani
flexibility a nizké nakladové urovni obchodovani na otevieny ucet. Mezi tyto nové cesty patii
i BPO.

Globalni orientace fetézcl ma znacny vliv na vyvoj teritoridlni struktury mezinarodniho
obchodu. Rada vyrobnich aktivit se pfesouva do zemi s niz§imi naklady, a tak rozvojové zemé
a predevsim rychle se rozvijejici ekonomiky vykazuji vyssi dynamiku ristu a zvysuji sviij podil
na mezindrodnim obchodu, a to jak ve vztahu k vyspélym zemim, tak mezi sebou navzajem.
Svétova obchodni organizace odhaduje, Ze vzédjemny obchod rozvojovych zemi se do roku 2020
zvysi na tietinu svétového obchodu, zatimco pted 20 lety pfedstavoval pouze 10 % (WTO,
2013, str. 14). Vedle optimalizace nadkladl na pracovni silu jsou dal§imi vyznamnymi faktory
ovlivitujici umisténi firemnich aktivit pfepravni naklady a snaha pfibliZit se kone¢né poptévce
(Accenture, 2013). Pruzngjsi reakci na zmény, lepsi predvidatelnost a planovani umoznuji
dodavatelskym fetézctiim rychle se rozvijejici informacni technologie.

Vyvoj informacnich a telekomunikacnich technologii pfedstavuje vyznamny faktor ve
zpusobu provadéni obchodnich transakci. Proces tzv. usnadiiovani mezinarodniho obchodu
(trade facilitation) probiha jiz od 60. let minulého stoleti a zahrnoval nejprve standardizaci
dokumentt a informaci a postupti pfi predavani dat. Zakladni impuls pro zefektivnéni procedur
v mezinarodnim obchod¢ pfinesla moznost pfimého elektronického prenosu dat mezi podniky.
Pod patronaci OSN se podatilo vytvofit systém, ktery predpoklada automatické piendSeni
informaci z datového souboru jednoho podniku do datového souboru druhého podniku bez
lidského zasahu, tzv. Electronic Data Interchange — EDI. Zahrnuje standardizaci zprav,
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predavani strukturovanych dat, vyuziti telekomunikace a umoznuje vylouceni manualnich
operaci.

Schopnost ptimé elektronické komunikace mezi obchodnimi partnery predstavuje znacnou
konkuren¢ni vyhodu. Elektronicky pfenos dat snizuje chybovost, umoziuje snizovani
administrativnich nakladii a vyznamné urychluje komunikaci. Specifické formy elektronické
komunikace se zakladaji na dohodach mezi hraci na trhu a nachazeji uplatnéni pfedevsim mezi
obchodnimi partnery, ktefi vzajemné udrzuji dlouhodobé kontakty. Vyuzivaji se v ramci
dodavatelskych fetézcli, v mezibankovnim styku, aplikuji se také logistickymi firmami, nebo
podniky poskytujicimi privodni sluzby nejriiznéjSiho typu. Uplatituji se nejen mezi dodavateli
a odbérateli zbozi, ale také ve vztazich mezi finan¢nimi institucemi a jejich klienty, pfi
zajistovani logistickych a dalSich sluzeb, vCetné vzédjemnych mezioborovych interakci.

Administrativni procesy v obchodu zalozené na pfedavani informaci a dokumentl
v papirové podobé se tak postupné nahrazuji elektronickymi interakcemi. Cilova vize vyvoje
procesti a pfedavani dat v obchodu se vétSinou oznacuje jako tzv. Paperless Trade. Tento pojem
vetSinou zahrnuje nejen vztahy mezi podnikatelskymi subjekty, ale 1 jejich vztahy k institucim
vetejné spravy, napi. v souvislosti s vybérem dani nebo s celnim fizenim.

Faktory ovliviiujici financovani obchodu v dobé krize

Globalni krize zna¢né narusila bézné obchodni vztahy a vytvoftila velky tlak na obchod i na
bankovni sektor, a to celosvétové. Rada bank se dostala do finanénich potizi a byla sanovana
z vetejnych zdrojii. Mezibankovni finan¢ni trh zkolaboval a jeho postupnd revitalizace byla
velmi zdlouhava. Nezbytnost rekapitalizace bank a jejich postupné oddluzovani s sebou
pfinesla 1 neochotu bank v poskytovani bankovnich ptijcek podnikim. V tomto sméru
nepomohla ani politika kvantitativniho uvoltiovani, kterou se centralni banky fady vyspélych
zemi snazi povzbudit finan¢ni trhy extrémné nizkymi urokovymi sazbami. Navic nejistota
ohledné vyvoje regulacnich opatfeni na urovni globdlni, regionalni i narodni stale pfetrvava
a ovliviiuje chovani finan¢nich instituci.

Dopady finanéni krize do redlné ekonomiky poklesem poptavky po zbozi a sluzbéach
a snizenim investi¢nich aktivit negativné ovlivnily mezinarodni obchod zejména v prvnich
letech po padu banky Lehman Brothers. Pro zachovani konkurenceschopnosti se pfi exportu
zbozi a sluzeb stavalo nezbytnosti 1 poskytovani financovani obchodnich transakci a nabidka
finan¢nich sluzeb odbératelim jako doprovodné k pfedmétu podnikéni. Situace na finan¢nich
trzich v§ak moznosti ziskavani finan¢nich prostfedkl nefinancnimi podnikatelskymi subjekty
znaéné ztizila. Nefinan¢ni podnikatelské subjekty narazely v fadé zejména vyspélych zemi na
neochotu bank pii poskytovani uvért. To vytvarelo tlak na cash flow a volbu takovych postupti,
které finan¢ni toky urychluji.

Celkova nalada na trzich vyvolana nediivérou mezi podnikateli se vyznacovala averzi
k riziku. Ta se projevuje jak unefinan¢nich podniki, tak i u finan¢nich instituci. V mezindrodnim
obchodu doslo ke zvysSeni pozadavkii na zajistovaci instrumenty, at’ uz jsou poskytovany
bankami nebo nebankovnimi finan¢nimi institucemi na komer¢ni bazi ¢i se statni podporou.
Exportéfise snazio vyuzivani takovych metod, které fesi financovani zahrani¢nich ekonomickych
vztahll podnikd bez zatiZeni jejich bilance a Casto i s vyloucenim dopadu rizik do jejich
ekonomiky. Komer¢ni banky pocitily vyssi pozadavky na vystavovani akreditivii a jejich

! Ptikladem této standardizace na mezinarodni tUrovni je UN/EDIFACT (Electronic Data Interchange for

Administration, Commerce and Transport), multioborova norma vytvorena Hospodaiskou komisi pro Evropu
(UNECE), ktera se stala zdkladem pro standardizaci v ramci ISO (standard ISO 9735), na jejimz zéklad¢ se
odvijeji aplikace pro oborové standardy, napf. pro automobilovy primysl, pro obchodni fetézce, pro
mezibankovni styk apod.
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potvrzovani, bankovni garance a stand-by akreditivy (ICC, 2010), v mnoha ptipadech i za cenu
zvysenych poplatkli. Snaha o snizeni rizikovosti se projevila i ve vyuzivani alternativnich
metod financovani faktoringu a forfaitingu.> U bank se averze vici riziku projevila ve vétsi
obezfetnosti 1 vi¢i dlouhodobym klientiim, ktefi byli ohroZeni podnikatelskym selhanim na
neptiznive se vyvijejicim trhu nebo rizikem potencidlni druhotné platebni neschopnosti.

Ta tzce souvisi s nedodrzovanim smluvnich zdvazkd mezi obchodnimi partnery,
zhor$ovanim platebni moralky a zvysenim rizika platebnich selhani v krizovych letech. Rada
indikatori ve vétsSin€ vyspélych zemi tento jev potvrzuje. Vyvoj Ize dokumentovat napf. na
Evropském platebnim indexu (European Payment Index — EPI), kazdorocné publikovaném
Svédskou spolecnosti Intrum Justitia. Tento ukazatel je zalozen na dotaznikovém Setfeni
relevantnich informaci ve firmach v 25 evropskych zemich. Podle EPI doslo mezi 1éty 2007
a 2009 ke zvyseni indexu ve vSech sledovanych evropskych zemich, coz svéd¢i o prodluzovani
platebnich lhiit a negativnim vyvoji platebni moralky. Jinym piikladem miize byt tzv. Coface
Payment Incident Index, kterym sleduje pojiStovaci skupina Coface platebni selhdni
pojisténych odbératelt, a to jak celosvétove tak pro jednotliva teritoria. Tento index zaznamenal
celosvétové v obdobi od ctvrtého cCtvrtleti roku 2007 do prvniho ctvrtleti 2009 cca
zdvojnasobeni platebnich selhani (Coface, 2009).

V dobé¢ poklesu poptavky po zbozi a sluzbach, zvysené rizikovosti a nékdy i omezené
dostupnosti financnich zdroji se vétSina podnikatelskych subjekti musela orientovat na
snizovani nakladi a vyuzivani vhodnych zajistovacich instrument. Tradi¢ni bankovni
zajistovaci instrumenty jsou spojeny se zna¢nou pracnosti jak na strané bank tak 1 jejich klientd,
a to se odrazi se i ve vysi transak¢nich ndkladi. Opiraji se vétSinou o predkladani a kontrolu
dokumentti v papirové podobé a vyuziti novych informacnich a komunikac¢nich technologii
byva u nich omezeno (napf. na elektronické faktury ¢i elektronicky pfepravni dokument). Podle
prizkuml Mezinarodni obchodni komory napt. v r. 2009 zaznamenalo 73 % bank zvySeni
z4jmu klientli o potvrzovani akreditivlh a téméf polovina bank zvySila poplatky za tento
instrument (ICC, 2010). Neslo o jednorazovy vykyv, ale o pokracovani vyvoje zapocatého
koncem roku 2007.

Ukotveni podnikatelskych subjektii v globalnich dodavatelskych fetézcich ptinasi v dobé
krize novy aspekt ve vnimani rizika. Na jedné stran¢ mohou pevné vazby mezi jednotlivymi
Cleny fetézce predstavovat ndstroj k omezeni rizikovosti, na druhé strané ale vzédjemna zéavislost
muze piispivat k preméné lokalnich rizik v rizika globélni. Selhani jediného dulezitého ¢lanku
dodavatelského fetézce miize predstavovat systémové riziko pro cely fetézec. Vyrazné se tak
mohou projevovat dasledky Zivelnich pohrom, ale i poruchy zptsobené lokdlnimi projevy
krize.

Bank Payment Obligation (BPO)

Siln¢€jsi postaveni dodavatelskych fetézcli v mezindrodnim obchodé, zvyseni rizikovosti
mezindrodniho podnikani a dal§i zmény v mezindrodnim obchod¢ vyzaduji odpovidajici zmeény
v jeho financovani a zajist'ovani rizik. Vhodnym impulsem k jedné dil¢i zméné se stala posledni
finan¢ni a ekonomicka krize, béhem které se rozb¢hla ptiprava nové platebni podminky
s vyznamnym zajiStovacim aspektem oznaCované jako Bank Payment Obligaton.

BPO je moZzno povazovat za neodvolatelny podminény platebni bankovni zavazek
poskytnuty jiné bance, ktery spojuje vyhody dokumentarniho akreditivu a plateb na otevieny
ucet. BPO je zalozeno na modernich technologiich vyuzivajicich elektronicka data a jejich

2 ICC reagovala v prib&hu posledni krize na potfebu transparentnosti postup@i u alternativnich metod financovani
ptijetim pravidel pro forfaiting — Uniform Rules for Forfaiting 2012 a zahajenim piiprav jednotnych pravidel
pro factoring.
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parovani prostrednictvim elektronického systému (Transaction Matching Application —- TMA).
Ptikladem komplexniho systému tohoto typu je tzv. Trade Service Utility (TSU) vytvofeny
spolecnosti SWIFT. Jde tak o techniku placeni, kterou lze povazovat za dalsi prispévek k tzv.
paperless trade, nebot’ banky pracuji pouze s daty, nikoliv s obchodnimi dokumenty ¢i zbozim.

BPO lze zjednodusené definovat® jako neodvolatelny a samostatny zavazek banky (obligor
bank) zaplatit nebo na sebe vzit zdvazek k odlozené platbé a zaplatit pfi splatnosti bance
piijemce (recipient bank) uritou c¢astku, nastanou-li stanovené podminky (ICC, 2012).
V zésadé¢ tak jde o novou platebni podminku, na které se nejdiive prodavajici a kupujici museji
dohodnout v kupni smlouvé.* BPO ze své podstaty umozituje placeni jak na vidénou (at sight),
tak k pfedem ur¢enému budoucimu datu (deferred payment).

Popis procesu transakce vyuzivajici BPO je zachycen v Obr. €. 1. Zékladnim piedpokladem
a soucasn¢ nosnou myslenkou celého projektu je existence systému TMA (konkrétn¢ TSU),
ktery automaticky vyhodnocuje, zda strukturované informace prokazujici uskute¢néni dodavky
(udaje z faktury, dopravnich dokumenti, pojistnych dokumentii a pozadovanych certifikatd,
tzv. dataset submission) odpovidaji idajiim o podkladové transakci (kupni smlouvé) ziskanym
nezavisle od odbératele i dodavatele a jimi stanovenym pozadavkim (tzv. baseline), které byly
piedtim vloZzeny do TMA a u kterych byl touto aplikaci automaticky potvrzen vzajemny soulad
(tzv. established baseline). Teprve poté se stava BPO operativnim. Pfi splatnosti je pak banka
(obligor bank) povinnabance vyvozce (recipient bank) uhradit ¢astku, ke které se v BPO zavazala.

V porovnani s dokumentarnimi akreditivy pfinas§i BPO vyhody podnikiim (prodavajicim
a kupujicim) i1 jeho samotnym poskytovatelim — bankam. Za hlavni pfinos pro podniky lze
povazovat celkové zrychleni procesu a snizeni administrativni zatéze spojené s prokdzanim
uskutecnéni dodavky a thradou kupni ceny. Dokumenty, které prokazuji uskute¢néni dodavky,
odesila prodavajici pfimo kupujicimu. Ten pak v piipadé, ze jde o dispozi¢ni dokument
(naptiklad nédmotni konosament), je schopen pievzit zéasilku diive, nez kdyby originalni
dokumenty byly zasilany prostfednictvim bank®, jako je tomu u dokumentarniho akreditivu.
V ptipadé rychloobratkového zbozi se tim zvySuje pravdépodobnost ndsledného prodeje a
rychlého inkasa.

Nejlépe jsou Casove uspory BPO oproti dokumentarnimu akreditivu pozorovatelné v piipadé
placeni po dodavce (na vidénou). V piipadé BPO ziskava prodavajici platbu ihned poté, co TSU
automaticky osveédci, ze vlozené elektronické informace o uskuteénéni dodavky koresponduji
s pozadavky ulozenymi v systému (established baseline). Uspofi se tak minimaln¢ doba 5-8
dnii, které u dokumentarniho akreditivu zabere kontrola dokumenti v avizujici/jmenované
bance, transport dokumenti do vystavujici banky a lhita 5 dnli dle UCP600 na kontrolu
dokumentti ve vystavujici bance. To vSe ma piimé pozitivni dopady na likviditu prodavajiciho,
kterému se zkracuje doba mezi fakturaci a inkasem, ale téz dopady na fizeni kurzového rizika
(v ptipadech, kdy ména kontraktu neni soucasné ménou zemé prodavajiciho). Vyhody vsak Ize
spatiit 1 ve vztahu ke kupujicimu, kterému se diky rychlému vypotadani diive uvoliluje limit
pro nové BPO transakce, popt. jiné obchody. Jist¢ vyhody BPO lze identifikovat i pfi feSeni
nesrovnalosti (discrepancies), které patii mezi velké problémy spojené s dokumentarnimi
akreditivy. Je to zplisobeno tim, Ze v ramci BPO jsou vyzadovany pouze zékladni informace
prokazujici dodavku. Navic v piipadé jejich vyskytu je feSeni diky elektronické komunikaci

BPO je ICC definovano jako ,.an irrevocable and independent undertaking of an Obligor Bank to pay or to
incur a deferred payment obligation and pay at maturity a specific amount to a Recipient Bank in following
Submission of all Data Sates required by an Established Baseline resulting in a Data Match or an acceptance
of a Data Mismatch pursuant to subarticle 10 (c¢)* (¢l. 3 UR BPO) (ICC, 2013).

Tato nova platebni podminka byla promitnuta do Vzorové mezinarodni kupni smlouvy ICC.

Skute¢ny rozsah této potencialni vyhody zavisi na vlastni dob¢ ptepravy.
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a automatickému vyhodnocovani velmi rychlé. V ptipadé hojného vyuzivani BPO lze jeho
vyhody v porovnani s dokumentarnimi akreditivy pfedpokladat téz v usporach financnich
nakladii pro kupujiciho 1 prodévajiciho. Naznacuji to dostupné ptipadové studie (napt. viz dale).

Obr. 1: Proces transakce vyuzivajici BPO

N e
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] 1
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uzavieni kupni smlouvy,
a) informace o kupni smlouvé doprovazené instrukci na vystaveni BPO,
b) zaslani informaci o kupni smlouvé vcetné dalsich instrukci do TMA (baseline
submission),
¢) avizo o vlozenych informacich.
3. a) informace o kupni smlouv¢ piedlozené dodavatelem,
b) zaslani informaci o kupni smlouvé v¢etné dal$ich instrukci do TMA (baseline
submission), resp. potvrzeni dat vloZzenych odbératelem prostiednictvim banky,
b) avizo o vloZenych informacich.
4. a) potvrzeni o shod¢ (established baseline) automaticky generované TMA v ptipadé shody,
b) pfedani informace o shod¢ klientovi.
5. dodavka zbozi/sluzeb + piedani/zaslani dokumentt (v¢. faktury).
6. informace o uskute¢néné dodavce (dataset submission).
7. a) potvrzeni o souladu informaci o dodavce s kupni smlouvou (dataset match report),
BPO se stava operativnim,
b) informace klientovi o souladu informaci o dodavce s kupni smlouvou.
8. uhrada pfi splatnosti.

DN =

Zdroj: vlastni schéma s vyuzitim Paul (2012), Collyer (2013a, 2013b).

Projekt BPO rovnéz piinasi nesporné vyhody zacastnénym bankam, kterym mj. rozsituje
produktové portfolio o dalSi instrument nad rdmec dokumentarniho akreditivu
a dokumentarniho inkasa a umoznuje udrzovat ¢i dokonce rozSifovat konkurencni pozici
v segmentu financovani zahrani¢niho, ale i tuzemského obchodu, a to v dobé setrvale
pozvolného poklesu dokumentarnich transakci a podniky stale hojnéjsitho vyuzivani
nebankovnich alternativ v podobé ivérového pojisténi, faktoringu apod. (ICC, 2014). S pomoci
BPO jsou tak banky schopny nabidnout klientim univerzalni sluzby pod jednou stiechou,
véetné v dneSni dobé stéle vice poptavanych zajistovacich instrumentii. Banky timto produktem
mohou napftiklad i oslovit podniky, které sice obchoduji na otevieny ucet, avSak necht¢ji nadale
nést platebni riziko svych (vybranych) odbérateli pfi minimalnim zvySeni administrativnich
narokli. BPO je zaloZeno na modernich informacnich a komunikacnich technologiich, coz pro
banky (pomineme-Ili naklady spojené s implementaci téchto technologii) znamenéa vyznamné

47



Cernohlavkova, E. — Kfenkova, E. — Nejedly, M.: Mezindrodni obchod po krizi: nové moznosti jeho financovant.

snizeni pracnosti s pozitivnimi dopady na personalni ndklady. BPO je placenou sluzbou, takze
nelze opomenout ani vynosy z piisluSnych poplatkt. Vyhodou pro pfijimajici banku (recipient
bank) je dale Cist¢ mezibankovni charakter instrumentu, tzn. beneficientem BPO je na rozdil
od akreditivu pfimo piijimajici banka (nikoliv prodavajici). To je praktické v situacich, kdy tato
banka poskytuje financovani vyroby ¢i odlozené splatnosti. BPO v téchto strukturach
financovani totiz vystupuje jako zajisténi ptimo ve prospéch banky prodéavajiciho, které v fadé
aspektli mtize prevySovat kvalitu avérového pojisténi, kde je pojisténym obvykle prodavajici.

Instrument BPO neni zatim v Ceské republice vyuZzivan, praktické zkusenosti s nim je tak
zapotiebi hledat v zahrani¢i. Do poloviny roku 2013 pfijalo koncept BPO 53 zahrani¢nich
bankovnich skupin, z nichZ pouze Sest’® ho aktivné vyuzilo. Nejlépe zdokumentovanym
piikladem vyuziti BPO jsou transakce mezi belgickou pobockou BP Petrochemicals
(prodavajici) a omdanskou spolecnosti Octal (kupujici) prostfednictvim mistnich pobocek
Standard Chartered Bank. Uvadi se, Ze oproti ptiivodnimu obchodnimu modelu zalozenému na
potvrzovanych dokumentarnich akreditivech realizoval prodédvajici vyhody spocivajici
v rychlej§im inkasu pohleddvek (urychleni o 50-65 %), nizSich provoznich nakladech
v dtsledku uspor pracovni sily (od 10-30 %), zvySeni pracovniho kapitalu a také ve snizeni
bankovnich poplatkli az o 50 %. Naproti tomu kupujici profitoval z tikrat rychlejSiho obratu
bankovnich linek, az o 60 % nizSich nékladii za poskytnuti BPO, v omezeni ¢i plném
odstranéni poplatkli za nesrovnalosti a v neposledni fad¢€ i ve zvySeni vlastniho potencialu pro
ziskani dal$ich finan¢nich zdroji a vyuzivani skont poskytovanych dodavateli (SWIFT, 2012).

S ohledem na charakteristiky BPO lze predpokladat, ze tento instrument bude vyuzivan
ve stabilnich dodavatelsko-odbératelskych fetézcich s dostate¢né velkym obratem, ve kterych
je pomérné tésnd vazba mezi proddvajicim a kupujicim, napi. v ruznych segmentech
chemického primyslu, v automobilovém primyslu, pti dodavkéch surovin apod. Piedpokladem
je vsak urcita mira poctivosti a divéry mezi obchodnimi partnery, nebot’ BPO pracuje pouze
s elektronickymi informacemi, které mohou, avSak i nemusi, vypovidat o redlné¢ skutecnosti.

Zavér
V mezinarodnim obchod¢ se dlouhodobé posiluje vyznam globalné orientovanych
dodavatelskych fetézcl, v rdmci kterych se jednotlivé firmy podileji na tvorbé produktu
a poskytovani sluzeb a rozmist'uji své podnikatelské aktivity do mnoha zemi. K tomuto vyvoji
ptispélo odstraniovani bariér pro mezinarodni pohyb zbozi a kapitalu, snizovani piepravnich
nakladii a urychlovani pfepravy zbozi a rozvoj informacnich a telekomunikacnich technologii.

V ramci tetézcl dochazi k dlouhodobé spolupraci rtiznych podnikatelskych subjektti a
vzajemné koordinaci a synchronizaci vSech aktivit smérem ke zvySeni efektivity.

Doznivajici finan¢ni a ekonomicka krize byla velmi dlouh4 a hluboka a vedla ke zméné chovani
fady ucastnikl na trhu. Vytvoftila velky tlak na banky i1 na nefinan¢ni podnikatelské subjekty
odrazejici se v Usili o snizovani ndkladt. Nefinancni spole¢nosti musely ¢elit obecnému poklesu
poptavky, ale také enormnim vykyviim cen jednotlivych komodit a volatilit¢ ménovych kurst,
1 zvySenym pozadavkim na financovani vyvozu ze strany zahrani¢nich odbératelt. Na druhé
stran¢ komer¢ni banky zménily své podnikatelské postoje a chovani vici klientim. V jejich
rozhodovacich postupech se zatala uplatiiovat vétsi obezietnost a averze k rizikim. Radé
podnikll, zejména podnikli malych a stfednich, se ztizily podminky pro ziskavani financnich
zdroj.

¢ Jde zpravidla o asijské banky: Bank of China, Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ, Korea Exchange Bank, Standard
Chartered Bank, Siam Commercial Bank, Hua Nan Bank — viz SWIFT (2013).
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Ztizeny ptistup k finan¢nim zdrojim se v krizovém obdobi odrazi i v nedodrzovani smluvnich
a platebnich zavazkli mezi obchodnimi partnery, platebni moralka se v fadé¢ zemi zhorSuje
a zosttuje rizikovost preshrani¢niho podnikani. Obchodnici jsou v krizovém obdobi nuceni volit
takové platebni a zajiStovaci instrumenty, které usnadnuji financovani a neoslabuji jejich
konkurencni schopnost. Novy zajiStovaci bankovni instrument BPO muze nabidku sluzeb
komercnich bank v oblasti financovani obchodu pfiznivé ovlivnit pfedev§im diky nizkym
transakénim nakladim a moznosti urychleni finan¢nich toki. V tom spocivéa zna¢ny inovacni
potencidl BPO. Obdobné jako dokumentarni akreditiv lze BPO vyuzit v fad¢ schémat
financovani, financovanim vyroby pocinaje a financovanim pohledavek konce, coz rovnéz
pozitivng prispiva k tvorbé konkurenéni vyhody pro podniky i banky.

Metodicky predstavuje BPO novy postup tvorby pravidel vydavanych Mezinarodni obchodni
komorou ve srovnani s dosud bézné pouzivanou praxi u jinych typii bankovnich instrumentt.
Zatimco ptedchozi pravidla pro zdvazkové bankovni instrumenty, napt. pro akreditivy nebo
bankovni zaruky, vzdy vychazela z uzanci vytvofenych na finan¢nim trhu ve vztazich mezi
obchodniky a finanénimi institucemi, jsou pravidla pro BPO formulovana zkusSenymi
odborniky z riiznych oblasti tak, aby odpovidala potfebam obchodnikii a nabidla jim zajistovaci
instrument, ktery pln¢ vyuziva technologickych ptednosti elektronické komunikace. BPO a
pravidla pro tento bankovni instrument vychéazeji vsttic také potfebam bank na snizeni nakladd,
odstranniovani manualnich kontrol a wurychleni pracovnich postupt. Pro vyuziti tohoto
bankovniho instrumentu bylo nezbytné nabidnout potencidlnim uZzivatelim spolu s novymi
pravidly také funk¢ni digitalni infrastrukturu.

BPO pfedstavuje inovativni bankovni produkt, ktery kombinuje elementy dokumentarniho
akreditivu a otevieného uctu, vyuziva elektronické platformy vyvinuté SWIFTem a poskytuje
prostor pro individudlni uspofddani vztahti mezi bankami a jejich korporatnimi klienty.
Dosavadni aplikace tohoto instrumentu je zatim spiSe v ovéfovacim stadiu. Jeho $irsi uplatnéni
se pravdépodobné neobejde bez urcité propagace tohoto instrumentu napt. formou Skoleni a
seznamovani odborné vefejnosti s pravidly i ziskanymi praktickymi zkuSenostmi. Sir$i vyuZiti
muze narazit na nékteré nedofeSené otdzky, napt. pokud jde o soulad pravidel s platnou pravni
upravou jednotlivych zemi, o nezbytnost organizacnich opatfeni u vSech zucastnénych stran,
zmén pracovnich postupti apod. Globalni pfijeti bude do zna¢né miry zavislé na tom, jak banky
a zejména jejich klienti oceni pfinos tohoto instrumentu pro zvySeni efektivity svych
podnikatelskych aktivit.
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Mezinarodni obchod po krizi: nové moznosti jeho financovani
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ABSTRAKT

Globalizace svétové ekonomiky byla v poslednich dvou desetiletich spjata s ristem objemu
mezinarodniho obchodu a se zménou v jeho teritorialni struktufe. Tento vyvoj byl podporovan
rostouci roli globalnich dodavatelskych fetézcii a implementaci modernich informacnich
technologii a odrazil se ve financovani obchodu. V dlouhodobém horizontu je zfejmy posun od
tradi¢nich bankovnich instrumentti k obchodovani na otevieny ucet. Ekonomické prostredi
posledni finan¢ni a ekonomické krize s sebou pfineslo nutnost efektivnéjsiho fizeni finan¢nich
tokt, zajistovani platebnich rizik a snizovani provoznich nakladi. BPO ptedstavuje flexibilni
nastroj zaloZeny na elektronické vyméné dat, ktery mize v oblasti financovani obchodu
vyhovovat jak potfebam obchodnikt tak i1 finan¢nich instituci.

Kli¢ova slova: Mezinarodni obchod; Financni a ekonomické krize; Dodavatelsky fetézec,
Financovéni obchodu, Bank Payment Obligation.

International Trade after the Crisis: new financing possibilities

ABSTRACT

The globalization of the economy during the last two decades was characterised by the growth
of international trade volume and changed the pattern of its territorial structure. This
development has been supported by the increasing role of global supply chains, by the
implementation of modern IT technologies and was reflected in trade finance. The shift from
traditional banking instruments to open account trade was in the long term obvious. The
economic environment of the last financial and economic crises brought the necessity of more
effective cash management, payment risk mitigation and reduction of operating costs. The BPO
represents a resilient instrument based on electronic data exchange which can address the trade
finance needs of both traders and financial institutions.

Key words: International trade, Financial and economic crisis, Supply chain, Trade finance,
Bank Payment Obligation.
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