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Ugetni zavérky eskych podniki jsou i pres diléi pozitivni zmény v Gdetnich piedpisech
stale do zna¢né miry podiizeny fiskdlnim a jinym potfebam statu. Nedostatecna kvalita
informaci v ucetnich zavérkach se v ¢eském ucetnictvi projevuje mnohem silnéjsi tendenci
k odd¢leni finan¢niho UcCetnictvi pro externi uzivatele a manazerského ucetnictvi pro uzivatele
vnitini (viz 1 Krdl, 2006). Nicmén¢ organizacni uspoiadani ¢eské ekonomiky se znaénym
podilem zahrani¢niho kapitalu spolecné s celoevropskou a celosvétovou implementaci IFRS
pfindsi do vztahu finan¢niho a manazerského ucetnictvi nové prvky, které na jedné strané
znamenaji vyssi pozadavky na ucetni pracovniky a na druhé stran¢ zvysuji datovou zakladnu
uzitecnych informaci pro rozhodovani riznych uzivatelskych skupin.

Prehled literatury

Ugetnictvi jako technicky komunikaéni jazyk pouzivany jak uvniti uéetni jednotky, tak ve
vztahu k okolnimu prostfedi (Chambers, 1974, str. 298-299) musi reagovat na ménici se
podnéty ze strany internich i externich uzivatelii. Rychlost, piesnost a adekvatnost reakce ma
podstatny vliv na uspotfadani jednotlivych soucasti ucetniho systému. Pfed primyslovou
revoluci bylo ucetnictvi jednotnym systémem. Primyslova velkovyroba vyvolala pozadavky
na ohromnou kapitdlovou akumulaci ze strany externich poskytovatelll financovéani. Vlastnik-
manazer uz nebyl hlavnim investorem; externi investofi pozadovali novy typ (Ucetnich)
informaci. Soucasné s tim se objevil i pozadavek manazert co nejefektivnéji fidit vyrobni
proces, coz se opét odrazilo v potiebé ziskavat z ticetniho systému specifické informace.

Dusledkem téchto tendenci bylo rozdéleni jednotného informac¢niho systému do dvou
relativné samostatnych modul@i — finanéniho a manazerského! udetnictvi. Tyto tendence se
nastava ve 20. letech minulého stoleti (Kaplan, 1984, s. 391). Dalsi progres v této oblasti
nastava v 80. letech 20. stoleti. Hlavnim impulsem pro rozvoj inovativnich technik, které
pomahaji manazerim v jejich strategicky orientovaném rozhodovani, byly publikace Kaplana
(1984), resp. Johnsona & Kaplana (1987). Pokrok v informacnich a komunikacnich
technologiich pfispé€l k tomu, ze manazerské tcetnictvi bylo schopno naplilovat zvySujici se a
neustale se ménici informacni pozadavky internich uzivatelit (Ashton aj., 1995; Hoque aj.,
2001; Mendoza & Bescos, 2001; Hopper aj., 2007). Divergentni tendence byly natolik silné, ze
nektefi autofi hovoii i o tzv. dualnim vztahu finan¢niho a manazerského ucetnictvi (Jones &
Luther, 2005). Soucasn¢ s tim ale dochazi k mezinarodni konvergenci technik manazerského
ucetnictvi, kdy postupy typické pro jednotlivé ndrodni staty zacinaji byt nahrazovany
celosvetove aplikovanymi metodami (Granlund & Lukka, 1998; Ittner & Larcker, 2001).

# Tento ¢lanek byl pfipraven za piispéni prostiedki z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumu, vyvoje a inovaci na Fakult& financi a uéetnictvi VSE v Praze v roce 2013.

Ing. David Prochdzka, Ph.D. — odborny asistent; katedra finan¢niho ucetnictvi a auditingu, Fakulta financi a
ucetnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze; <prochazd@vse.cz>.

Clanek nefesi jednotlivé diléi podsystémy uletnictvi uréeného pro fizeni a rozhodovani Fidicich pracovnikd,
pro které se pouzivaji terminy jako napf. nakladové, manazerské a strategicky orientované ucetnictvi. Pro
potieby dalsiho textu bude pouzivan pouze termin manazerské Gcetnictvi. Pro detailngjsi vymezeni jednotlivych
podsystému viz odborna literatura (napt. Kral, 2006).
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V poslednich dvaceti letech se dramaticky zménilo svétové ekonomické prostiedi (rozpad
komunistickych rezimi, sjednocovani Evropy, zména ¢inské ekonomické politiky, prudky
rozvoj diive zaostalych zemi). Spole¢nosti expanduji po celém svéte a investoii se neomezuji
pouze na investice do ,,Jokalnich* projekti. Rozvoj informaénich a komunikac¢nich technologii
podporuje propojeni narodnich kapitdlovych trhii do jediného globalniho trhu. Kromé toho
technologie umoznuji daleko U€inngj$i mezinarodni fizeni dcefinych spole¢nosti v ramci
koncernovych struktur. Globalni ekonomika pfinasi nové vyzvy pro piipravovatele ucetnich
zaveérek, nebot jejich uZzivatelé¢ vyzaduji vysoce kvalitni Gi€etni informace. Ti ve snaze ziskat
pozadovany vynos s dobfe odhadnutelnou mirou rizika zaddaji mezinarodné srovnatelné ucetni
zaveérky. Tato poptavka se odrazi v rostouci mife pouzivani Mezinarodnich standarda ucetniho
vykaznictvi (IFRS). Celosvétova aplikace IFRS ma nejen mikroekonomické a makroekonomické
dopady (Pascan aj., 2011; Prochdzka & Prochazkova Ilinitchi, 2011), ale ovliviiuje i vzajemny
vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi je na jedné stran¢ ovliviiovano pozadavky ucetniho vykaznictvi
(Kaplan, 1984; Nathan aj., 1996). Soucasn¢ s tim ale stimuly vychazejici z manazerského
ucetnictvi jsou zabudovavany do ucetnictvi finanéniho (Stewart, 1991). V této souvislosti proto
nektefi autofi operuji s terminy ,,integrace finan¢niho a manazerského ucetniho systému*
(Angelkort & Weillenberger, 2011), ptipadné ,konvergence financniho a manazerského
ucetnictvi® (Taipaleenmiki & Ikdheimo, 2009). Nékteii autoii jsou natolik radikalni, ze netesi,
do jaké miry systémy konverguji, nybrz se zabyvaji tim, kdy integrace bude dokoncena
(Hemmer & Labro, 2008, s. 1209).

Odvozeni obecného modelu a jeho specifika v CR

Aktualni vyvoj v oblasti finan¢niho a manazerského ucetnictvi, ktery byl popsan v predeslé
kapitole, se projevuje tim, Ze oba plvodné oddélené moduly postupné proristaji v jednu
integrovanou strukturu. Existuje n¢kolik variant konvergence, napf. na urovni zaznamenavani
transakci do u€etni systému, na Grovni vypoctoveé, ptip. i na irovni vystupti z i¢etniho systému.
V uvahu pfipadd i integrace na Grovni uzivatelské (tj. kazdy externi uzivatel by byl i uzivatelem
internim), nicméné s ohledem na oddélené fizeni od vlastnictvi a rozptylené vlastnictvi
u velkych néarodnich a nadnarodnich podnikti se jedné spiSe o hypotézu teoretickou. Moznou
alternativu integrované¢ho modelu s uplnym propojenim finan¢niho a manazerského ucetnictvi
na druhé Grovni (zdznam daji) a s ¢astenym propojenim na urovni tieti (vypocty/sumarizace)
a Ctvrté (vystupy ze systému) zachycuje Obr. 1.

Plna integrace finan¢niho a manazerského ti€etnictvi je zohlednéna pouze na druhé trovni.
Soucasné zatuctovani vSech transakci finan¢niho a manazerského ucetnictvi v ramei jednotného
datab4azového ulozisté je podminéno rozvojem informacnich a komunikacnich technologii.
Komplexni ERP systémy umoziuji acetnim jednotkdm zpracovat velké objemy dat. V tomto
ohledu jsou systémy ERP nejen nastroje pro vedeni ucetnictvi, ale také pro zaznam a uchovani
dat 1 z jinych oblasti fizeni a rozhodovani jako jsou napt. vztahy se zdkazniky a dodavateli,
fizeni lidskych zdroju, finance, atd. (Litan aj., 2011).

Pro potteby tohoto ¢lanku je tfeba zduraznit, ze integrace financniho a manaZerského
ucetnictvi na trovni u€etnich zdznami probéhla nezavisle na implementaci IFRS. Jedna se spise
o dasledek pokroku v informacnich a komunika¢nich technologiich. Snaha o snizeni nakladt
na udrzbu vice systému pro fizeni je jednim z hlavnich ekonomickych diivodii pro integraci na
druhé urovni pii vyuziti ERP systémt. Nicméné ERP feSeni jsou velmi slozité systémy se
znanymi naroky na hardwarové a softwarové vybaveni. Proto 1 ndklady na jeho implementaci
a provozovani jsou vyznamné; a z hlediska samotné¢ho ucetnictvi jsou podstatné vyssi nez
v ptipadé dvou samostatnych, ale relativné jednoduchych modelti finanéniho a manazerského
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ucetnictvi. Hlavnim diivodem implementace ERP systému je tak synergicky efekt z integrace
vSech podnikatelskych sfér, kterd umoznuje fidit spole¢nost efektivnéjsim zplisobem. V tomto
kontextu je integrace financ¢niho a manazerského tcetnictvi spise vedlejSim pozitivnim efektem
implementace ERP systému nez primarni motivaci pro jeho zavedeni.

Obr. 1: Integrovany tcetni systém: Obecny model
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Vysvétlivky: Vystupy 1 — daiova piiznani; Vystupy 2 — G€etni zavérka; Vystupy 3 — plany, rozpocty, kalkulace,
controlling, atd.; Uzivatelé 1 — finanéni ufady; UZivatelé 2 — externi uzivatelé; Uzivatelé 3 — interni uzivatelé

Historicky vyvoj ucetnictvi v konkrétni zemi ovliviiuje pohled, jak uzivatelé a pripravovatelé
ucetni zavérky vnimaji uZzitecnost IFRS. Existuji proto rozpory v nazorech na kvalitu,
uziteCnost a slozitost zdsad IFRS mezi dvéma hlavnimi skupinami zemi. Ve statech s dlouhou
historii kvalitnich ucetnich standardl vydavanych nezavislym odbornym organem (napt. Velka
Britanie) jsou vysoce kvalitni standardy ucetniho vykaznictvi pro externi uzivatele povazovany
za samoziejmost; zavedeni IFRS nemusi tedy nutné pfinaSet vyrazné vyssi kvalitu. Naopak ve
statech zalozenych na kodifikovaném fimském pravu (vétSina kontinentalnich evropskych
zemi) jsou ucetni piedpisy vydavané statnimi organy a jejich cilem je ochrana véfiteli a
mensSinovych vlastniki a zajisténi vybéru dani. To ovSem brani vyuziti ucetnich zavérek
investory, ktefi pro naplnéni svych informacnich potteb proto preferuji pfijeti IFRS.

rorw

Specificka situace se objevuje v transitnich zemich, véetné Ceska republiky. Ceské uéetni
vykaznictvi je fizeno stejné€ jako ve vyspélych zemich kontinentalni Evropy stdtnimi organy.
OvsSem financni ucetnictvi je podfizeno danovym a ostatnim informacnim pottebam statu. Tato
podfizenost ucetnictvi danim je vSak mnohem silnéj$i nez v rozvinutych zemich. Efektivni
fizeni podnikatelského procesu si tak zadda odstranéni nedostatkii finan¢niho ucetnictvi na
urovni manazerského Ucetnictvi. Do celého procesu piipravy Ucetnich informaci, ktery je
unikatni pro kazdou ucetni jednotku, vyraznou mérou zasahuje (zdmérné, ale velmi cCasto 1
neumyslné) prave stat. Regulace Ucetniho vykaznictvi, resp. Gcetnictvi byva sice primarné
motivovana zajisténim veiejného prospéchu, nicméné statni instituce velmi Casto vyuzivaji
ptilezitost a prostfednictvim Gcetnictvi si fesi 1 své vlastni informac¢ni potieby. V neposledni
fad¢ podobu ucetniho vykaznictvi na uzemi urcitého statu ovliviiuje 1 mira zapojeni se do
mezinarodni harmonizace ucetnictvi.
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V této souvislosti je nutné zminit pfedevSim Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1606/2002, o uplatnovani mezinarodnich ucetnich standardf, které je vysledkem
harmonizacnich snah v prostoru Evropské unie. Podle ¢l. 4 Natizeni musi od roku 2005 vSechny
vetejné¢ obchodované spolecnosti, které se fidi pravem clenskych stati EU, pfipravovat své
konsolidované ucetni zavérky podle IFRS. Kromé této vychozi povinnosti Natizeni dava
jednotlivym ¢lenskym statim pravo rozhodnout, Ze i jiné ucetni zavérky musi, nebo mohou byt
sestaveny v souladu s IFRS. Pristup jednotlivych stath se velmi liSi. Na jedné strané existuji
staty, které zaclenily pozadavky Naftizeni pouze v nezbytn€ nutném rozsahu (napi. Rakousko,
Spanélsko). Naopak jiné staty vyzaduji/povoluji aplikaci IFRS téméi bez omezeni (kroms
malych zemi jako Kypr, Malta, Lucembursko 1 vyznamnéjsi ekonomiky jako Irsko, Déansko,
Nizozemi, Estonsko). Ceska republika zvolila stiedni cestu. Okruh uéetnich jednotek, pro které
jsou IFRS relevantni, je Sirsi, nez vyplyva z pozadavkl Natizeni, nicméné nemohou je aplikovat
vSechny firmy.

Zakon o ucetnictvi (ve verzi platné do konce roku 2010) se zabyval ucetni zavérkou dle
IFRS na tfech mistech:

= Podle§ 19, odst. 9 ucetni jednotky, které jsou obchodni spolecnosti a které jsou emitentem
cennych papirt registrovanych na regulovaném trhu cennych papirti v ¢lenskych statech
Evropské unie, pouziji pro uftovani a sestaveni Ucetni zavérky Mezindrodni ucetni
standardy upravené pravem Evropskych spolecenstvi.

= Podle § 23a, odst. 1 konsolidujici Gcetni jednotky, které jsou emitentem cennych papirii
registrovanych na regulovaném trhu cennych papirti v ¢lenskych statech Evropské unie,
pouziji pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy
Mezindrodni tcetni standardy upravené pravem Evropskych spolecenstvi.

» A konecné podle § 23a, odst. 2 konsolidujici i€etni jednotky neuvedené v § 23a, odst. 1
mohou pro sestaveni konsolidované tcetni zavérky a vyhotoveni vyrocni zpravy pouzit
Mezinarodni Gcetni standardy podle odstavce § 23a, odst. 1.

Okruh tcetnich jednotek, pro které byly IFRS relevantni dle dikce ¢eské ucetni legislativy
platné do konce roku 2010, Ize tedy vymezit nasledovné.

=  Konsolidovana ucetni zaveérka:

— povinn¢ podniky, které jsou emitenty cennych papiri na regulovanych trzich
Evropské unie;
— dobrovolné vSechny ostatni konsolida¢ni celky, pokud se tak rozhodnou.

* Individudlni ucetni zavérka:
— povinn¢ podniky, které jsou emitenty cennych papiri na regulovanych trzich

Evropské unie;
— 7zadné jiné ucetni jednotky ani povinng, ani dobrovolné.

Koncepce ucetniho vykaznictvi vefejné obchodovanych podnikd, kterd byla zakomponovana
do zékona o ucetnictvi, je zfejméa a ma svoji logiku. Podnikiim — emitentiim cennych papirt
obchodovanych na burzéch ¢lenskych statti EU, které musi v souladu s Natfizenim ¢. 1606/2002
pripravovat konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s IFRS, bylo natizeno aplikovat IFRS i v
individudlni ucetni zévérce. Pro kapitdl na burzy si chodi obvykle velké podniky, a proto
provéazanost statutarniho ucetniho systému s tucetni zavérkou je vyznamnym prvkem
zabezpecujicim pritkaznost ucetnictvi, coz je vlastnost typicky kladena na ucetnictvi, které se
hlasi ke kontinentalni ucetni tradici. VedlejSim pozitivnim efektem povinnosti pfipravovat i
individualni ucetni zdvérku dle IFRS je sniZeni administrativnich nakladi na vedeni tcetnictvi,
nebot’ individudlni Gcetni zavérka emitentd piipravena dle IFRS je akceptovana i pro dalsi
ucely, které stanovuje zdkon o ucetnictvi — jednd se zejména o plnéni obecné informacni

53



Prochazka, D.: Implementace IFRS a jeji vliv na vzdjemné postaveni financniho a manazerského ucetnictvi.

povinnosti i¢etnimi jednotkami, véetné vkladani ucetnich zavérek do Sbirky listin Obchodniho
rejstiiku.

Pozadavky na vedeni Gcetnictvi a ucetni vykaznictvi, které obsahoval zdkon o ucetnictvi
pro vetejné obchodované podniky, 1ze tedy hodnotit pozitivné. Zasadni pfipominky k obsahu
zékona o ucetnictvi pred rokem 2010 se tykaji koncepce ucetniho vykaznictvi podniki, které
nejsou emitenty cennych papirii na regulovanych trzich. Zédkon o ucetnictvi u neemitentl
stanovuje povinnost pfipravovat individualni ucetni zavérku v souladu s ¢eskymi tcetnimi
ptedpisy. Tato striktnost ptedstavuje komplikace pro ty ceské podniky, které sice nejsou
piimymi emitenty cennych papirti na burzach EU, ale patii do konsolidacniho celku, jehoz
matefska spole¢nost takovym emitentem je. Pro potieby sestaveni konsolidované ucetni
zaverky matetskou spole¢nosti musi tyto podniky piipravit ucetni vykazy a dalsi informace
podle IFRS. Praktickym dusledkem je, Ze dot¢ené Gcetni jednotky musi vést dvoji ti€etnictvi.
Pro potieby dalsi analyzy specifickych znakti konvergence finanéniho a manaZerského
Gidetnictvi v prostiedi Ceské republiky se jevi uZiteGnym rozdélit uéetni jednotky, které
pripravuji tcetni zavérku dle IFRS, na subjekty, kterym:

= vznika povinnost pfipravovat Gcetni zdvérku dle IFRS pfimo ze zédkona, nebot’ jejich
cenné papiry jsou obchodovany na burzach cennych papirt,

= vznika povinnost pfipravovat Ucetni zavérku dle IFRS nepiimo, nebot’ sice nejsou
emitenty veiejn¢ obchodovatelnych cennych papird, ale jsou vlastnény jinym (obvykle
zahrani¢nim) subjektem, ktery takovym emitentem je a ktery je tedy povinen sestavovat
zavérku dle IFRS.

Zakonna uprava ucetniho vykaznictvi v oblasti aplikace IFRS nejvyraznéji zasahuje prave
druhou skupinu tcetnich jednotek. Protoze nejsou emitentem cennych papirt na burzach EU,
musi UCtovat a sestavovat ucetni zavérku dle ceské ucetni legislativy. Kromé své primérni
zakonné povinnosti sestavovat vykazy dle ceskych tcetnich standardii ovSsem musi tyto podniky
soucasné predavat podklady pro konsolidaci svym vlastnikim, kterymi jsou spolecnosti s
vefejné obchodovanymi cennymi papiry. Splnéni této informacni povinnosti vici nadiizené
jednotce je z pohledu ¢eského ucetniho prava pouze interni zalezitosti jednotky; jeji plnéni
ovSem vyvolava znacné administrativni ndklady. K obdobnému zavéru na celoevropské urovni
dospéli i Macias & Muifio (2011). Pfi¢ina zvySenych administrativnich naklada spociva v tom,
ze jednotky musi zpracovavat informace o stejnych aspektech podnikani z riznych hledisek,
aby splnily veskeré informacéni pozadavky. Musi totiZ minimalné uchovavat data:

= pro externi uzivatele — statutarni ucetni zavérka (na zéklad¢ ¢eskych ucetnich predpist),

= pro interni uzivatele (manazerské ucetnictvi s informacemi pro fizeni a rozhodovéani),

= pro (zejména) zahrani¢ni vlastniky, jsou-li soucasti vétSich ekonomickych celkl
(podklady pro konsolidovanou ucetni zavérku (zejména) dle IFRS, piip. dle US GAAP
nebo jinych lokédlnich GAAP),

= pro danové ucely (danové tcetnictvi na zaklad¢ ¢eské ucetni legislativy).

Ptfipravovat a udrZovat takovy objem dat je nakladny a ¢asové ndrocny proces. Vedeni
podniklli ma proto velmi silnou motivace k propojeni raznych slozek ucetniho systému a
vytvofit tak integrovany celek. Implementace IFRS tento proces vyznamné ovliviluje, a to i ve
vyspélych zemich (Angelkort & Weillenberger, 2011). U transitnich ekonomik se k tomu pficita
skutecnost, Ze lokalni pravidla pro finan¢ni Gcetnictvi nejsou pfili§ kvalitni. Nékteré ucetni
jednotky potom vnimaji IFRS jako uzitecnou platformu nejen pro zvySeni kvality acetnich
vykazli pro externi uzivatele, ale 1 pro vnitini fizeni. Integrace finan¢niho a manazerského
ucetnictvi na vyssich trovnich (vypoctové a vystupové) je piedevsim motivovana snahou o
snizeni nakladl na pfipravu dvou riznych sad vykazii pro externi uzivatele, resp. snahou vyuzit
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informacni potencial, které idaje na bazi IFRS poskytuji, i pro interni potieby, kdyz uz naklady
na jejich ptipravu musi byt vynalozeny a nelze se jim vyhnout.

IFRS se proto v nékterych jednotkach stavaji kliCovou soucasti manazerského ucetnictvi
pouzivaného internimi uzivateli. Uéetni vykaznictvi pro matetskou spoleénost v souladu s IFRS
v kombinaci s povinnym statutdrnim ucetnictvim podle cCeskych ucetnich piedpisu (a
nevhodnymi zasahy ¢eského danového prava do ucetnich predpisit) jsou klicovymi faktory
sblizovani finan¢niho a manaZzerského tUcetnictvi. Zvlastni upravy v manazerském ucetnictvi
odstranujici chyby ceské ucetni legislativy pro potieby vnitiniho fizeni jsou postupné
nahrazovany zahrnutim IFRS principt do struktury manazerskych informaci, nebot’ informace
na bazi IFRS respektuji ekonomické a nikoliv pravni a daiiové aspekty podnikani. Ceské
manazerské ucetnictvi se tedy vraci do ,,normalniho, standardniho® stavu. Architektura
ucetnich informacnich systémii pochopitelné odrazi tuto zménu (viz Obr. 2) a umoziuje tak
realizovat vyhody ze vzdjemného propojeni finanéniho amanazerského tcetnictvi ve vybranych
oblastech.

PIné integrace ucetniho a finan¢niho Uc¢etnictvi na druhé trovni (tj. na zpracovatelské) je u
vétSiny podnikt disledkem implementace novych vykonnéjSich manazerskych informacnich
systémil, které maji primarné za cil zefektivnit podnikatelsky proces. Tento trend v CR kopiruje
vyvoj v zahrani¢i. Za implementaci novych ERP systéml obvykle stoji matefskd zahrani¢ni
spolecnost, ktera chce realizovat vyhody z toho, Ze ucetnictvi vSech dcefinych spolecnosti je
zpracovavano na jednotné platformé, Casto i on-line dostupné. Pozitivni efekt implementace
IFRS se v ¢eském prostiedi spiSe projevuje integraci obou okruhii ucetnictvi na tieti (tj. na
vypoctové urovni) a ¢tvrté trovni (tj. na trovni vystupit).

Obr. 2: Integrovany tfetni systém: Specificky model pro CR

— | UZivatelé 1 UZivatelé 2 UzZivatelé 3
10
Vystupy 1 ﬁ \ ﬁ Vystupy 4
1T
Vystupy 2 Vystupy 3
 —— Vypoéty v FU (CUS) Vypoéty v MU (IFRS)
T 1T
— Pofizovani a uchovani zaznamu
1T 1T
Definice pravidel pro zaznam dat a tridéni

Zdroj: vlastni tvorba

Vysvétlivky: Vystupy 1 — dafiova piiznani; Vystupy 2 — uéetni zavérka (dle CUS); Vystupy 3 — Géetni zavérka
(dle IFRS); Vystupy 4 — plany, rozpocty, kalkulace, controlling, atd.; Uzivatelé 1 — finan¢ni Gfady; Uzivatelé 2 —
externi uzivatelé; Uzivatelé 3 — interni uzivatelé
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V datové zakladn€ se potencidlné nachédzi zdroj uziteCnych informaci finan¢niho ucetnictvi.
Tyto uzitecné informace paradoxné nebyvaji dostupné externim uzivatelim. Mnohé ceské
dcefiné spolecnosti totiz musi predkladat mateiské spolecnosti podklady pro konsolidovanou
ucetni zavérku, kterou matetskd spolecnost sestavuje v souladu s IFRS. Tato povinnost
nevyplyva z pravnich pozadavki ¢eskych tcetnich predpist, jedna se pouze o ,,interni* nafizeni
v rdmci konsolida¢ni skupiny. Paraleln¢ vedle podkladi pro statutdrni Ucetni zavérku dle
Ceskych predpisii jsou v systému generovany a uchovavany podklady pro ucetni zavérku dle
IFRS. K témto informacim maji ovSem pfistup pouze manazeti dané¢ho podniku, kteti se
z pochopitelnych praktickych diivodii snazi zmensit administrativni zatéz a naklady vyplyvajici
z této rozdvojenosti. Dochézi tak k propojovani vypoctl v manazerském a finanénim tcetnictvi,
tj. k integraci na tfeti Grovni.

Dalsi logickou moznosti, jak snizovat ndklady na zajisténi v§ech informac¢nich podkladd, je
propojeni manazerského ucetnictvi s okruhem dle IFRS pro potieby konsolidované zavérky.
Dlivodem muze byt zejména skutecnost, Ze na zédklad¢ IFRS vystupti jsou ze strany matetské
spolecnosti vyhodnocovany vysledky dcetfiné spole¢nosti. Podrobné informace potitebné pro
interni fizeni a rozhodovani v rdmci koncernu jsou obsazeny v samotné struktuie Ucetnich
vykazli zasilanych mateiské spolecnosti primarné pro potieby sestaveni konsolidované
zaveérky. Tyto prvky vykazl, uréené pro potieby rozhodovani a fizeni a ,,skryté* ped externimi
uzivateli, jsou z Ciste technického hlediska pfimo zabudované v té ¢asti informacniho systému,
které slouzi pro ptipravu informaci pro externi uzivatele. Zalezi poté na ptistupu jednotlivych
spolecnosti, kolik informaci z vnitfniho systému uvolni navenek (napt. ve vazb¢ na pozadavky
IFRS 8 ohledné zvefejnéni vybranych informaci o provoznich segmentech). Lze tedy hovofit o
tom, ze dochézi k urcité integraci manazerského a finan¢niho Gcetnictvi 1 na ¢tvrté trovni (4.
na urovni vystuptl).

VySe analyzované tendence projevujici se postupnym prorustanim financniho a
manazerského t¢etnictvi ovSem stale netesi klicovy problém, kterému ceské podniky celi. Tim
jsou vysoké administrativni néklady na pfipravu dvou sad ucetnich zavérek pro externi
uzivatele. Integrace manazerského ucetnictvi s jednim z okruht finan¢niho ucetnictvi je totiz
pouze druhym nejlepsim feSenim. Podniky se snazi pteklopit ve svlij prospéch skutecnost, ze
musi pfipravovat dvé sady rozdilnych ucetnich vykazl pro externi uzivatele — svoji statutarni
individualni zavérku dle Ceskych ucetnich predpisti a zavérku dle IFRS, kterd je soucasti
statutarni konsolidované zavérky matefské spolecnosti. Tento postup ale nemtize plné
ospravedInit promrhané zdroje na dvoji ptipravu ucetnich zavérek. Neudrzitelnost této situace
si uvédomil nakonec i regulator uéetnictvi v CR, Ministerstvo financi. Na jeho navrh byla
schvalena novela zédkona o ucetnictvi, uc¢inna od roku 2011, rozsitujici okruh ucetnich jednotek,
které mohou pouzivat IFRS. Podle §19a, odst. 7 a 8 miize Gcetni jednotka, ktera je povinna
podrobit se sestaveni konsolidované ucetni zavérky dle IFRS, rozhodnout o aplikaci IFRS ve
své statutarni individudlni Gi¢etni zavérce.

Novela zakona o Gcetnictvi tak vyrazné ulehcuje situaci podnikim, které az do konce roku
2010 nemély jinou moZnost, nez pfipravovat dvé ucetni zavérky. I pies urcitou brzdu
v dafiovych zékonech? Ize predpokladat, Ze s ohledem na vyse uvedené ekonomické diivody,

2§23 zdkona o danich z pfijma v aktualni verzi zatim nedovoluje, aby vypodet dafiového zékladu vychazel

z uCetniho zisku zjisténého podle IFRS. Vsichni danovi poplatnici, bez ohledu na typ statutarni i¢etni zaveérky,
kterou sestavuji, musi pro potfeby dané z piijmu pravnickych osob pocitat i¢etni zisk podle Ceské tiCetni pravy.
I tato situace je dlouhodobé neudrzitelnd a bude muset nastat zména i v dafiové oblasti, kterd bude reagovat na
skuteCnost, Ze se kontrola plnéni danovych povinnosti mize vyznamné liSit v zavislosti na systému ucetnich
predpist, ktery ucetni jednotky pouzivaji ve svém statutarnim Gcetnictvi.
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bude postupné riist pocet spoleénosti, které prava volby vyuziji a dobrovolné pfejdou na IFRS.?
Ptechod na IFRS ve statutdrnim Ucetnictvi pravdépodobné zvétsi prinik mezi finanénim a
manazerskym ucetnictvim, nebot’ na rozdil od Ceské upravy finan¢niho ucetnictvi budou
informace na zakladé IFRS vyuzitelné ve vétsim rozsahu i pro vnitini fizeni a rozhodovani.
Zavér
Clanek se zabyva nékterymi motivy, které vedou manazery &eskych podnikil k integraci
finan¢niho a manazerského Ucetniho systému, a to na riznych urovnich. Propojeni obou
systémtll na urovni zaznamenavani transakci je disledkem modernizace a rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii. I pfes zvySené ndklady ERP a ostatni manazerské systémy
pomahaji fidit podnikatelské aktivity efektivnéjSim zptisobem. V transitnich zemich (napf. i
Ceské republice) Ize sledovat tendence k integraci obou systémil na urovni vypoltové, a
dokonce 1 na trovni vystupii. Nejednd se o pfimy umysl, nybrz spiSe o vyvolany efekt
v dasledku schvaleni Natizeni EK €. 1606/2002 o pouzivani mezinarodnich ucetnich standarda
a jeho implementace do Ceskych ucetnich predpist. Vzhledem k nutnosti sledovat ucetni
informace v né€kolika prafezech (statutdrni ucetnictvi, ucetnictvi pro rozhodovani, danové
aspekty, reporting pro mateiskou spole¢nost) a vzhledem k nepfili§ kvalitnim informacim
poskytovanych ucetnictvim vedenym v souladu s Ceskymi Uc€etnimi piedpisy se podniky
priklanéji k teSeni, pii kterém jsou informace primarn¢ urcené pro kapitalové trhy (na bazi
IFRS) vyuzivany i ve vnitinim fizeni.
Hlavnim omezenim ¢lanku je, Ze se v rozhodujici mife opird o analyzu aktuédlniho (evropského)
vyzkumu, ktery je aplikovan do ¢eskych podminek na zdkladé pozorovatelnych projevi a
tendenci v U€etnim vykaznictvi a Castecné 1 na zadklad¢ vyvoje poZzadavki na informacni a
komunikac¢ni technologie pouzivané pro potfeby ucetnictvi. Miru platnosti zavéri je nutné
empiricky testovat. Budouci vyzkum v této oblasti by se mé¢l proto zamétit na identifikaci
hlavnich pfi¢in, které podnécuji nekteré podniky k castecné nebo uplné integraci métitek na
bazi IFRS do internich rozhodovacich procest, zatimco u jinych (na prvni pohled obdobnych)
podnikti tomu tak neni. Uetni vyzkum nabizi dvé mozna vysvétleni, a to silny vliv vlastniki
(tj. mateiské spoleCnosti) na nastaveni vnitinich informacnich procest, vcetné centralni
implementace ekonomického informacniho systému. Druhy motiv se muize skryvat za
systétmem odmeénovani vrcholového managementu. Jsou-li manazeii hodnoceni ze strany
matetské spolecnosti na zédkladé vysledkti zjisténych z ticetnich zavérek podle IFRS, roste jejich
motivace transformovat tuto zakladnu 1 do wvnitinich méfitek hodnoceni vykonnosti
podfizenych utvart. V neposledni fadé by m¢l budouci vyzkum téz posoudit, zda piipadny
dobrovolny pfechod na IFRS ve statutarni ti€etni zaverce neni ve skutecnosti vyvolan potiebou
zjednodusit konsolida¢ni procedury a snizit administrativni naklady, nybrz je motivovan
snahou ovlivnit ekonomické rozhodovani externich uzivatelt. Uetni zavérky dle ¢eskych
ucetnich ptredpisii se obvykle vyznamné odliSuji od Gcetnich zavérek dle IFRS, a proto ptipadny
piechod na novy systém tucetnich pravidel miize mit dopad na hodnoceni finan¢ni situace a
vykonnosti podniku ze strany externich uzivatelti. Rozsiteni okruhu tc¢etnich jednotek, které
mohou aplikovat IFRS v individudlni zédvérce, mtize tedy nevédomky poskytovat dalsi prostor
k manipulaci zvetejiiovanych udajl o ucetni jednotce.

3 Mezi spole¢nostmi, které tohoto prava vyuzily, jsou mj. nejvétsi ceska firma Skoda Auto, dale podniky ve

skupiné Dalkia, Unipetrol, Skoda Transportation, atd.
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Implementace IFRS a jeji vliv na vzajemné postaveni finan¢niho a
manazerského ucetnictvi

David Prochazka

ABSTRAKT

Finan¢ni a manaZerské ucetnictvi jsou tradicné dva samostatné okruhy ucetnich informaci
urcené pro rozdilné uzivatelské skupiny. V transitnich ekonomikéach je financni ucetnictvi
podiizeno dafiovym a jinym potiebdm statu, coz snizuje vypovidaci schopnosti ucetnich
zavérek pro externi uzivatele. Pro potieby vnitiniho fizeni a rozhodovani musi jednotky
provadét v manazerském ucetnim okruhu veétsi Gpravy, nez jak je tomu bézné ve vyspélych
ekonomikach. Implementace IFRS zvysila uZzitecnost informaci pro externi uZzivatele a
soucasn¢ prinesla novy rozmér v rozhodovacim procesu, jakym zplsobem koncipovat
jednotlivé okruhy ucetnich systémi. Z divodu sniZeni zatéze a Gspory nakladi u nékterych
ucetnich jednotek dochazi k prorastani principti obsazenych v IFRS (coby soucésti reportingu
pro matetskou spole¢nost) do manazerského tcetnictvi.

Kli¢ova slova: Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi; Finan¢ni u€etnictvi; Manazerské
ucetnictvi; Integrace ticetnich modelti.

The IFRS Adoption and Its Impact on Financial and Management
Accounting

ABSTRACT

Traditionally, management and financial accounting were two relatively independent
information systems. In the transition countries, financial reporting is heavily influenced by tax
legislation, which impairs the usefulness of financial statements for external users. Entities are
then forced to remove those lacks in management accounting in a great extent to obtain useful
information for the internal decision-making. A separate coexistence of management and
financial accounting is then inevitable. The IFRS adoption has increased the quality of financial
reporting in transitional countries, despite significant implementation costs. To lower the cost
burden, the IFRS are becoming the leading principles of management accounting. The paper
assumes that the IFRS may be a special driver for the convergence of financial and management
accounting in transitional countries and supports this assumption by empirical questionnaire
survey among selected Czech companies.

Key words: International Financial Reporting Standards; Financial Accounting; Management
Accounting; Integration of Accounting Systems.
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