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Uvod

Je pravda, Ze jsemdno obsahu tohotd@lanku pivodrg jiné predstavy. Naivé jsem se
domnival, Ze ziskam informace znych podnikatelskych subjekto tom, jestli u nich
jakymkoliv zpisobem funguje vnitropodnikova banka afippcE kladné odpo¥di dalSi
informace o tom, jak funguje. Tyto jseménv umyslu vyhodnotit a na zakladgodrobne
analyzy se pokusit zformulovatdite zawry vtom smyslu, jestli se tento néstroj fidaé
hodnotového vniniho fizeni ,ubira“ v naSi praxi spravnym nebo nespravngmerem.
BohuZel, zanx nevySel pedevSim zcasovych dvodi a také proto, Ze management
podnikatelskych subjektje prav@podobré v sotasné pro podnikani ngifs priznivé dol
zatizen operativnimi Ukoly natolik, Zeskolik minut, o které byl zZadan, aby jenoval
odpowdim na zaslané otazky, se peogtieho pracovnim harmonogramu nenaslo. Bylo tedy
nutné najit ndhraditéseni v podaobjiného zdroje informacg kterém se zmuji nize v textu.
Nutno podotknout, Ze nahrada to nebyla zcela pldobma, ale lepSi takova, nez Zadna.

Diskuse o tom, zda je vnitropodnikova banka oprat&lonym néstrojentizeni nebo je
pouze jednim ze zbymych ¢lanka, jehoz vyuziti viizeni je velmi pracné a vysledny efekt
tomu neodpovida, probiha v nasi ekonomické tegpiiaki prakticky jiz od p&atku 90. let
minulého stoleti, kdy se podnikova sfér&ala pomalu it fidit nejen s pomoci akrualnich
velicin (ndklady, vynosy, vysledek hospddai), ale také pomoci finam¢ hodnotovych
nastrofi. Do powdomi ekonomickych pracovnilse za&aly pozvolrg dostavat terminy jako je
solventnost, likvidita, cash flow apod. A v té dobe objevuje i termin vnitropodnikova
banka. Podniky ji zeinaji uplatiovat ve svém vnitropodnikovéiizeni, ¥tSinou vSak velice
Zivelrg, bez dikladného rozboru avazeni jeji pdebnostinakupuji jako ndézicimpasu now
vznikajici software, které vSak pojimaji tento ndsive &tSiré pripadi jako podnikovou
spditelnu, jejimz hlavnim Ukolem je lakat vlastni ppaniky na vklady nebo jim poskytovat
vyhodné O¥ry. V ,lepSim* giipadt vedla vnitropodnikova banka jeéSfézné &ty” vnitinim
organiza&nim jednotkam. V dsledku tedy vlasthSlo o jakousi vnini instituci, ktera plnila v
ramci jednoho podnikatelského subjektu podobnéyijao vrejSi pergzni Gstav v Sirokém
spektru pravnickych nebo fyzickych osob.

Otazkgprosowasnébdobitedyzni:,,Zmenilo sev podnikoveé sfée pojeti vnitropodnikove
banky, nebo plati i nadale to, co bylo napsanded@slém odstavci?“ Odpé&d na tuto
otazku ngla vyplynout z analyzy, kterou jsem zamyslel prawssaktivni dasti vrcholového
managementudkolika vybranych podnik tak, jak jsem jiz nastinil v Gplném Uvodu tohoto
avodu.TentoumyslsevSaknezddil atakmojevolbapadla na ,4f siti“ v domrni, Ze v ni sté
zadat jednoduchy nazev ,vnitropodnikova banka“ dubmit k dispozicbbrovskémnozstvi
vSechmoznychpostehi anazon, zekterychpoté vykrystalizuje zayr, ktery mi odpo¥d’ na
vySe poloZenou otdzkou umoZzni. Opak viak byl pravéodispozici jsem obdrzel neis
velky patet €chto postehi a nazoili, z nichz piblizné 70 % jako poseh nebo nazor nelze
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vibec oznait. | presto jsem se rozhodl na tento mizivy zdroj informm@agovat a v dalSim
textu gredkladam vysledek.

Pojem

Vnitropodnikovd banka je termin, kterym ozZog manaZerské ceétnictvi jeden
Z nastroj, ktery je vyuZivan wizeni odpo¥dnostnich sedisek. Je zde chapana jako ,nastroj
odpowdnostnihotizeni, ktery realné zény aktiv, zavazk a vlastniho kapitalu, k nimz
dochazi ve vztazich mezi podnikem a okolim i me#disky svysokou pravomoci a
odpowvédnosti transformuje do podoby, jaka by nastald fgoretickém (nerealizovaném)
rozéleréni podniku na ekonomicky samostatné subsystémy? Kial aj., 2010, s. 446).
Reteno jinymi slovy, vnitropodnikova bankayaitini Géetni systém(to je velice dlezité si
uvédomit), ktery sleduje hospoteni s majetkem a zdroji jeho kryti, které byly
decentralizovany na vnitropodnikoveé Utvary podnikovvedenim v souladu se schvalenou
organiz&ni a ekonomickou strukturou. Organiné strukturou v této souvislosti rozumime,
velice strigné receno, horizontalni a vertikalni vztahy mezi jednothi Gtvary podniku
s dirazem kladenym hla¥nna rozdleni pravomoci a odp@dnosti, coZ se naslegipromita
do centralizace nebo decentralizacézeni. Ekonomickou strukturou, kterd na orgafnia
navazuje, rozumime, &p struené receno, strukturu odpa@dnostnich sedisek s velice
piesnym ugenim, jaké hodnotové nastroje buddujgjich fizeni vyuzivany.

To, ze jde v jejim fipact o vnitrni systém analytickych¢tii v rdmcei celkového detniho
systému, ktery podnik pouziva, zaraveryvraci dva omyly v tom smyslu, totiz Ze
vnitropodnikova banka pouze decentralizuje fifmdn prostedky na samostatné riap

7w

»divizni* G ¢ty nebo podcty, a Ze stoji mimo detni systém podniku.

Hodnoceni sodasného obdobi

Zatnu historii a tu v fipad vnitropodnikové banky zalo psat na konci fungovani
centralrt fizené ekonomiky JZD SluSovice. To vymezilo tutotimiiinstituci jako zdtovaci
stredisko, jejimiz ukoly bylo fedevsim:

= sledovani, hodnoceni a kontrola vnitropodnikovéharfcovani,
= poskytovani Ggra vnitinim jednotkam,

= dasledna kontrola pouzivani finamich prostedki v cizi meng,

» vng¢jSi platebni styk s externim pgmim Ustavem,

= rozSiovani pegznich sluzeb pro pracovniky druzstva.

V druzstvu ndl kazdy provoZodpowdnostni stedisko)u vnitropodnikové banky sy Ucet
apokud jedno sedisko gedavalo druhémunamcipodnikusvojezbozi nebo sluzbu, obdrzelo
zatentovykonSek kterypiedalodotéto banky aa jehazéklad byl okamzité proveden pesun
prostedki z (¢tu odebirajiciho nadet predavajicino $ediska. Tento okamzityievod paiti
mezi klady, které jsou s vnitropodnikovou bankowjspy. Redavajici sedisko pini jemu
zadany ukol v poZzadovaném mnozstvi a v pozadoveakika neni tedy evod k tomu, aby
nedostalmkamZit ,zaplaceno”Tentopristupje moznévyuziti v piipads, Ze stedisko pedava
svoje vykony externimu zakaznikovi. | zde platipfg@adna insolvence tohoto zakaznika by
se nemdla projevit na ,financich* dodavajicihoistliska, takZze by vnitropodnikova banka
mela v tomto pipact zasdhnout a ze svych volnych zdrpjedavajici sedisko saturovat.

Poskytovani ,vnimnich* 0wra je vSeobech ozna&ovano za dalSi podstatnyipos, ktery
je s vnitropodnikovou bankou spojovan. Bylo a jgnies samdejm¢ mozné, Ze séas od
¢asu mohlo nebo f@iZe stedisko dostat do titych prechodnych ,finatinich® potizi, které
vnitropodnikova bankdesSi okamzitym poskytnutim & tomuto stedisku, samadzjme za
pifedem nastavenych podminek. Odpada téalsova prodleva ip vyiizovani a v mnoha
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piipadech i nedostupnost & v piipad Zadosti srrované externimu péanimu Ustavu.
Nebylo a neni ale mozné se domnivat, Ze v piipadt nesplaceniposkytnutéhodvéru

v dohodnutych splatkach a v dohodnutéasu by ndla byt vnitropodnikova banka ke svym
vnitinim Utvaiim shoviva¥jSi, nez banka externi. To by sarfgmé tento nastroj vninhiho
finanénihotizeni posunovalo na pozici, kterou by postugeisu zdala stediska vyuzivat ve
sviij neopraviny prosgch, a to by byl zcela tité zatatek jeho konce. V JZD SluSovice byla
praxe dokonce takova, ze ¥ipact nesplaceni tru hrozila i krajni sankce v podélaruseni
provozu — dluznika.

Posledni funkce zvySe uvedenych jiz spada #evgzujicich ¢innosti, kterymi se
vhitropodnikové banky prezentu;ji i v pagsi dokE. V JZD SluSovice @ kazdy zamistnanec
ve vnitropodnikové bance gyvosobni @et, na ktery mu byligvadn jeho plat. V tomto bad
v mnoha dalSichifjpadech wouwasnéohe ¢cinnostvnitropodnikovéankykonéi ata od tohoto
momentuungujev podstat pouzgakojakasi vnitropodnikova sgitelna, ve které jsou vklady
zanestnand Urateny stanovenym procenteng{$inou o gco vyhodrjSim, nez u externich
pertznichustavi) aslouzi vpodsta jako dalSi zdrajinancovankonkrétniho subjektu. V JZD
SluSovice vSak nabizela jgedalSi sluzby, a na dobu, ve které fungovala, \sfaidjinde
nevidané. V &olika prodejnach se zbozim bylo mozné, aby kliemitropodnikové banky
platili toto zboZi bezhotovostn Tato sluzba se postupmozSiovala i na mimodruzstevni
prodejny (nap Jednota) v blizkém i vzdalgsim okoli. Dale, druzstevnik ¢ povolen
v podstat kontokorentniavér do vySe trojnasobkusvéhoplatu s tim, Ze tento Gy byl
bezur@ny. Zazcela revoldni postup v té dablze povazovat i systém okamzitych vyplat, kdy
na zaklad predemdohodnutychéinnosti byl pro nékteré pracovniky vyhotoven formul&

s vi¢tem tchto ¢innosti a pokud je zamestnanecsplnil, zasSels formul&em (podepsaném
vedoucimpracovnikem) do jakékoliv pobky vnitropodnikové banky a tam mu dubyly
vyplaceny hotové penize, nebo byl ve ptatpjeho @tu proveden bezhotovostnfgvod.

(V z4mu dodrZeni celkové objektivity je nutné doeat, Ze byvaly Séf SluSovic tak trochu
zapomdl na to,Zzevnitropodnikovabanka by rdla fungovat v ramci ufitych mantineli, které
jsou vtomto fipadk dany hranicemi subjektu a ¢ pusobnost této banky posunovat
snerem k externim uzivateh. Byl za tento postup néjde odsouzen a teprve po odvolani byl
obzaloby zprogh.)

Jak je vidt z predchoziho textu, vnitropodnikova banka v JZD Slisew podstat
odpovidala pedstavam jejiho efektivnihotpobeni v podal v jaké ji prezentuje teorie
manazerskehoceétnictvi s tim, ze tam zavedeny systém podstatn&rourgispival k tvork
pohotovych finatinich prostedki, coz by n&l byt jeho hlavni Ukol.

Ostatni pispevky, které jsem objevil na ,siti siti®, jiZiznym zpgisobem popisovaly pouze
jedinou ulohu, na kterou byla vnitropodnikova bankasti ¢asto v podnikové sfé
redukovéna, a tou je vedeni zgtmaneckych &a. Nize uvadim &kterée giklady:

= generalniteditel informoval vSechny zatstnance, Ze kain poskytovani sluzeb
vnitropodnikové banky pro zatstnance,

= vnitropodnikova spiitelna se pra¥ doziva deseti let svoji existence,

= provoz vnitropodnikové banky — 4 % p. a. k@my a 8 % p. a. na terminovany vklad,

* narok na vyplatu mzdy uloZené v tzv. vnitropodni&dance.

Prvni odsek vfedchozim textu byl zcela d&it¢ reakci na vznik nového zakona
¢. 284/2009 Sh., o platebnim styku. Tento zakonpsile gipad velice zkomplikoval
fungovani vnitropodnikovych bank nebo gipelen v podob vnitinich pegZnich Ustaw,

v horSim pipact tuto cinnost zcela znemoznil. RY® Hlavre proto, Ze subjekt, ktery ma nyni
v Umyslu poskytovat sluzbglatebni instituce, musi o to pozadateskou narodni banku a
splnit pongrné dosti podminek. O jaké jde napodminky?
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» Pcaateni kapital ve vySi minimakh 20 000 EUR pro instituci ve svoji nejjednodussi
podolz.

= Zabezpéeni ochrany petznich prostdki, které ji uzivatelé s¥ili k provedeni
platebnich transakci.

= Pripadné podnikani, které sfiga v jinécinnosti nez v poskytovani platebnich sluzeb,
nesmi pedstavovat podstatnou hrozbu pro figrinstabilitu platebni instituce ani
nemize branit dinnému vykonu dohledu nag&nnosti instituce \(e \&tSine pripadi
prakticky nesplnitelna podminka, protoZe vnitropkdwa banka by musela fungovat
zcela oddlena od zdraj financovani konkrétniho subjektu a tim bggtala plnit svoji
hlavni Glohu; rovéz dohledy nadfinnosti ze stranyCeské narodni banky by asi
nebyly @ijimany podnikatelskym subjektem zrovrigzipiwe).

Vedouci osoby v instituci musi bytiekryhodné z hlediskatadného a obégtného
poskytovani platebnich sluzeb, musi byt odborpisobilé a mit dostateé zkuSenosti
z hlediskaiddného a obégtného poskytovani platebnich sluZ@ia prvni pohled logicky
pozadavek, znamena to vSak ziskat tyto pracovmkiemich zdraj, protoze pravépodobr
pouze v mizivém ptu pripadi je bude mit podnikatelsky subjekt ihned k dispozic

Pouze v jednom ifpadt nabizel konkrétni softwarovy podnik produkt, ktemgzval
»Vvnitropodnikova banka“ a ktery roztil na dw c¢asti:

1. vnitropodnikovou spiitelnu v podoB, jaka byla nastiina jiz vySe a

2. vnitropodnikovou banku, kter4 je zaloZzena na ,sléd hospodani Utvad
(stredisek nebo divizi) spataosti, resp. jednotlivych spaleosti i organizaci typu
holding. Vnitropodnikova banka umidje poskytnout klieriim (s¥ediskim) uwry
s iznymi zpisoby splaceni,aznymi Uroky atd. a naopakérh solventnim mze
nabizet nap terminované vklady. Zob vyuZiti je dan tim, Ze vnitropodnikova
banka je vyuZivana jako nastitgeni®.

Vyborné — alespé v jednom pipadt byl pochopen hlavni tvod pro existenci a
fungovani tohoto nastroje viiiho hodnotovéheizeni a i kdyz byl v nabidce popsan trochu
zjednodusSe#) to prvotni v podstat vystihl, totiz, Ze vnitropodnikova banka je nafro
decentralizovaného vnitniho Fizeni a Ze by mila prispivat prostednictvim svych fedem
nastavenych konkrétnich parantete zlepSovani finami pozice podniku jako celku.

Zaveér
Nerad bych na zaklgdvySe uvedeneho textwldl jednoznané zavry v tom smyslu, Ze
v minulych letech nedoSlo oproti ¢gteinimu obdobi (devadeséata Iéta minulého stoleti) ve
vyuZivani nastroje vniiho hodnotovéhaorizeni — vnitropodnikové banky — k zadnym
podstatnym zrndm. K tomuto hodnoceni énneopraviuje malo reprezentativni vzorek
poznamek a komernii# které jsem stahnul ze ,&isiti“. Existuje jist mnoho subjekt, které
vyuzivaji tuto instituci k posileni fingni kazre svych vnitnich Gtvafi v decentralizované
organiza&ni a ekonomické strukta, tedy ke svému prvotnimu poslani. Ostatpokud
softwarové firmy stale nabizeji produkty s ndzvemitropodnikova banka jakéeSeni pro

specificky systéntizeni samostatnhospodécich stedisek”, znamena to, Ze je o tento¢sm
jejiho fungovani u podnikatelskych subjiekiajem, a to je jenom didn
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Vnitropodnikova banka v roce 2013
Miroslav Brabec

ABSTRAKT

Ztizené podminky pro fungovani vnitropodnikové bamlouze v podob platebni instituce,
které nastaly vikledku zpisnenych podminek obsaZzenych v zakod. 284/2009 Sb.,
o platebnim stykwgtewely cestu k tomu, aby se tento nastroj vnitropodnikoviébdnotoveho
fizeni z&al ve stale $tSi mie vyuzivat k fivodnimu @elu, kterym je posileni fin&ni kazré
a odpovdnosti v tomto srru vnitinich Gtvaf v decentralizované organizd a ekonomické
struktue.

Kli ¢éova slova: Vnitropodnikova banka; Odpeéunostnifizeni; Organizéni a ekonomicka
struktura.

Internal Company Bank

ABSTRACT

Due to difficult conditions having effect on intatnbank operations, at present in form of
payment institution only, which they occurred asesult of stricter stipulations contained in
Act no. 284/2009 Coll., the Law of Payments, is rappearing a new way to use this internal
value management tool back to its original purpeggch is the strengthening the financial
discipline and responsibility in the direction afternal departments in a decentralized
organizational and economic structure.

Key words: Internal bank; Responsibility management; Orgaopal and economic
structure.
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