Vztah disciplin controlling a manaZzerské detnictvi®
Ladislav Siska

Minulé ¢isla Ceského finaéniho a @etnihogasopisu jiz Bkolikrat oslovila Gzkou vazbu
mezi manazerskym cétnictvim a controllingem. Kral (2006, s. 10) v déuvislosti bez
bliz8iho upgesréni zmiiuje na historicky odlisny vyvoj v germanofonni awnglofonni oblasti
swta. Z dalSicktlanka pak nap. Matyas (2010, s. 94) konstatuje, Zgmezeni toho, co je a
co neni controlling, a to s ohledem na to kde,ky¢a dobach a pi to vSe by fedstavovalo
dostatek materialu na samostatné pojedhaRfedkladanyclanek reaguje na tyto vyzvy a
dokumentuje je na konkrétnich faktech o vyvoji coliérskych pozic a disciplin controllingu
a manazerskéhaétnictvi.

Uvod

Terminy ,controlling* a ,manaZerskésétnictvi* seCeské republice roz$iiy teprve po
politickém pevratu v roce 1989, se kterym se do nasi vlastileré trzni hospodsstvi.
V ¢esky psané odborné literégu vychazi drtivA &Sina pokud o vymezeni pojmu
scontrolling” z prekladh némecky psané literatury. Nagreklad rakouského originalu autor
Hofmeistera a Stieglera (1992) vymezujésg@bnost controllingu jako ¢fovani naklad,
vnitropodnikové detnictvi, rozpdétovani, kratkodobé planovani, interni zpravy, rogba
vykaznictvi, externi &etnictvi, bilancovani. Podobné vniméani naleznenieutéakouskéeho
Steindckera (1992), pragmétjSi pojeti pak u autdr Manna a Mayera (1992). Naopak
~-manazerské tetnictvi“ cerpa spiSe z anglicky psanych monografii. Vezmende-lrukou
jednu z prvnichc¢esky psanych daebnic manazerskéhocétnictvi od autorskeho kolektivu
vedeného Schrollem (1993), v Gvodni kapitole k yiyagojeti manazerskéha@etnictvi v ni
nachazime:

,Ur ¢itd nejednotnost je i v jinych statech: v anglofoamermanofonni oblastipviadalo
oznaeni nakladové d¢etnictvi, ve francouzské provozni, pomnalytické provozni
Ucetnictvi. Od konce druhé &weve valky a zvladt od Sedesatych let se v trZznich
podminkéach fetvai nakladovéicetnictvi namanazerskea to svyjimkou @mecké oblasti,
kde se objevuje ozeeni (etnictvi naklad a vykon (vynos), pop - nekdy i oznaeni,
Ucetnictvi naklad a vynos orientované na rozhodovani. Navic se zejménamenké
oblasti v poslednich letech zim& rozviji disciplina oznéované jako,Controlling, ktera
plni mnohé funkce analogické s funkcemi manazZevskéttnictvi. Nkdy se dokonce

chape manazerskeétnictvi jako,Controlling v zkém pojétf (Schroll, 1993, s. 4)

Schrollovo pojeti controllingu polozilo zaklad phesoudobého nazorového prouddeske
literature, ktery ch@pecontrolling a manaZerské @etnictvi jako totéZz, pop. v oblasti
naturalnich vetiin piipousti mirny pesah obsahu controllingu nad manazerskyetnictvim.
Z pozdjSich publikaci Iz&lo stejnéhandzorovéh@rouduzaradit monografie a vysokoskolské
u¢ebniceautort Kral aj.(2002), Stask (2003), SoljakovaFibirova(2010),Fibirovaaj. (2011).

Druhy nazorovy prougovazuje controlling za synonymum pro cilo¥ orientované
fizeni VSechny takové pramenyifom zdiraziuji, Ze se v ramdiizeni nejedna pouze o fazi
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kontroly, ale o SirSi zai fidicich ¢innosti, jejichZz agednim cilem je dosahnout stavu, kdy je
fizeny podnik pod kontrolou. ManaZerskéetnictvi naopak istdva pouze nastrojem, jenz
zaji¥uje informace pro takovy controlling shodny s cllawrientovanymiizenim a svym
zpisobem tak tvis podmnozinu controllingurizeni). Mezi prvni zastance takového pojeti se
zaradili Freiberg (1992ki Synek, Kislingerova (1994), z pogdich autoé nag. Veber
(2002), Lang (2005) aétSina gekladi z nfmeckych origindl, pokud wibec manazerské
acetnictvi zmiiuje.

Treti nazorovy proud chapeontrolling jako podmnoZinu manazerského detnictvi.
prispivki. V nazngenych intencich i@dstavuji controlling Lazar, Hermann (1999), Lazar
(2001). Roviz ztejme Vysusil (2000), ktery sice v uvodu své knizky razie Siroky zabr
controllingu stej jako ve VysuSil (1999), nasledirvSak vyzdvihuje jako hlavni body
charakterizujici controlling — naklady variabilnifiani, kratkodoby hospodsky vysledek,
piispivek na uhradu fixnich naklada zisku, vypoet kritického bodu, odchylky od planu a
jejich rozbor a #izeni ziskovych sedisek.

Z letmého pohledu do literarnich pranmiemetelrt plyne, Ze disciplina zabyvajici se
informatni podporouridiciho procesu v podnicich vystupujasto ve specifické dvojroli —
controllingu a manaZzerskéheeinictvi — sogasre. Cili tohoto prispévku se proto stalo:

1. Provést reSersSi anglicky a&mecky psané literatury, ktera objasrivddy odliSného
pouZzivani termit ,controlling” a ,manazerskédagtnictvi“ v zahranini literatue.

2. V souladu se zévy této reSerSe dopaf pro ¢eské prosedi jedno z trojice vyse
identifikovanych pojeti vzajemného vztahu manazehsk&etnictvi a controllingu.

Controlling a manazerské ®&etnictvi v zahrani¢ni literatu e

Letmy pohled do zahratnich pramef nazn&uje, Ze jak manazersk&aeinictvi, tak
controlling maji vztah k podnikovym pozicim contesti. Ty byly poprvé ustaveny
v 19. stoleti v USA. Proto se nejprve z&fme na vyvoj v anglofonnim teritoriu a teprve poté
bude pozornostipnesena do germanofonni oblasti.

Controlling a manazerské &etnictvi v anglofonnich zemich

Poprvé zavedla pracovni poziccgmptrollera“ v roce 1880 spole&nost Atchinson,
Topeka & Santa Fé Railway System. Podle stanov ¢gwemeho Zeleztiniho podniku
»povinnosti comptrollera jsourpvaze financniho razu a vztahuji se k dluhogais, akciim a
ostatnim cennym papim ve vlastnictvi spateostl' (Jackson, J. H., 1949, s. 8). S postupem
let se jednak ®mil jeji obsah, jednak se také postéippoanglttii nazev pozice na
~controller*.

Americké Zelezrini spol€nosti na rozdil odady jinych rozvinutych podnikté doby,
prijimaly velké pd@ty perZznich plateb, a to vack stanic rozesetych po rozsahlém uzemi.
Vznikla tak poteba vyvinout systém evidence plateb a sestavovactto striéné grehledy.
V podol# sumarizovanych finamich zprav tak plynuly do Gstdi spolénosti informace
0 provozu a vykonnosti jednotlivych stanic danézeini spol€nosti. Od pehledi byl jiz
jen knicek k vyvinuti systému sledovani vykonnosti jedngith stanic progednictvim
ukazated, jakymi byly naklady na tunomil&i rentabilita trzeb (rfené podilem provozniho
vysledku hospodani k trzbam). Se jmenovanymi specifickymi Ukolk ta americkych
Zeleznénich spolénostech postugndoSlo k procesu specializace, ktery historik Chend
(1977) pozdji ozn&il za ,ucetni revoluci’. Pii ni se oddlilo nakladové (etnictvi (cost
accounting) zajidujici informani poteby manazédrod finartniho &etnictvi, jehoz doménou
zustalo vyjadeni vykonnosti pro vlastniky ackitele spolénosti. Hradecky aj. (2008) pak
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mapuji dalSi historicky vyvoj, v ramci kterého bylpstup® zava@ny postupy nakladového
Gcetnictvi do piimyslovych od¥tvi. Na z&atku 20. stoleti pak bylé@tni systém ovlivén
mySlenkami F. W. Taylora a jeho Skolydeckéhotizeni, pod jejimz vlivem se téz
v nakladovém &etnictvi z&aly uplatiovat nejen skutmé, ale i pedem stanovené naklady
promoci gedkEznych kalkulaci a rozd.

Na na&rtnutou dobu rozvoje nakladovéhaetfnictvi a ekonomickéhdizeni navazal
rozmach controllingu v USA. Mimo jiné o tom &k zaloZeniControllers Institute of
America v roce 1931. Bhem prvniho roku své existence ziskalo toto sdiu¥@@¢lena. Od
roku 1934 vydavalo sy vlastni ¢casopis ,The Controller”. Do roku 1944 se pak datuje
zaloZeni prvni americké vyzkumné instituce 2#mmé na controlling, ktera dostala nazev
~controllership Foundation®“. Teprve v roce 194iichazi Controllers Institute of America se
zvaejrénim ,The Place of the Controller's Office“, coz bgtvni publikovany vyet Uloh
controllera. Jmenovany dokument obsahoval 6 obdcfurtkci (Horvath, 2003, s. 27):

= Sestavit s kompetentnimi vedoucimi celopodnikovdnpa koordinovat a pbézne
dophovat diki plany. Podle fislusnych podnikovych pozadavktakovy plan
obsahuje standardni naklady, rozgiovydaji, plan odbytu, zisku, investic a financi a
k nim prisluSejici provaeci opateni.

= Skut&ny pribéh podnikové ¢innosti srovnavat s planovanym i¢dpokladanym),
o vysledcich informovat vSechny aravnpodnikového vedeni a vysledky mu
interpretovat. To souvisi s navrhem systému zasanamepracovani informaci.

= ZjiStovat platnost podnikovych dila nmeéfit UspsSnost opaeni a jednani k dosazeni
podnikovych cili. Informovat otéchto vysledcich vSechrdot¢ené Utvarya poskytovat
jim neustale poradenstvi.

= Vyhotovit potebné zpravy profady a kontrolovat deové zalezitosti.

= Predjimat @inky vnéjSich vliva na podnik — zejména na dosazeni obchodniéh-cd
informovat o nich.

= Starat se o dostatee pojiSéni podnikového majetku prdstinictvim kontroly a
piezkuSovani pojistného kryti.

Vyjmenované funkce byly oritroky pozdji shrnuty do wkolika funkinich skupin, které
v fac€ naslednych drobnych okém charakterizovaly Glohu controllera po dalSi dvidets.

Pacatkem 60. let 20. stoleti se v USA a v Kahathsilo ke sdruzeni Controllers Institute
of America cca 500@leni. V roce 1962 pak doSlo ke zmé jeho nazvu narinancial
Executives Institute (FEI)!, aby toto sdruZeni mohlo s@sré zastupovat zajmy controlier
a treasurdr, jejichZ ¢innost byla shrnuta pod jediny termin ,financiatedpresident”, resp.
.chief financial officer" (CFO). Zmin¢ jména celé instituce odpovidalo i #ggeni novée
definice funkci controllar a treasurér v podniku, nicméé v pripac controllef zustaly ve
vSem podstatném zachovany funkce, jez byly vymejemne 40. letech 20. stoleti. Postupem
doby pak FEI pestal @i vymezovani ulohy finatniho manazera prezentovat funkce
controllefi a treasurér oddleng, ale pouze jako mix Gloh z obou oblasti, jak dokatnje
nasledujici vyet uloh z roku 1972 gevzato dle Horvath, 2003, s. 29):

= pladnovéani (Planning);

= obstaravani kapitalu (Provision of Capital);

= sprava fond (Administration of Funds);

= (cetnictvi a finakni kontrola (Accounting and Control);

! Pro Gplnost dodejme, Ze 6. listopadu 2000 sétiest fejmenovala na ,Financial Executives International®,
¢imz otevela svéclenstvi finagnim feditelim celého s#ta. V sodasnosti je v ni organizovano 15 tisic
finan¢nichtediteli, controllei, treasuret a dalSich specialisia finargni tizeni. (FEI, 2012)
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= ochrana aktiv (Protection of Assets);

= sprava dani (Tax Administration);

= vztahy s investory (Investor Relations);

= hodnoceni a poradenstvi (Evaluation and Consujting)

= manazerské inforndai systémy (Managerial Information Systems).

Prejmenovéani Controllers Institute of America Ize abovat za symbolicky konec modni
viny controllingu (ve smyslu ,controllership®) v glbamerickych zemich. Négkvapi tudiz,
Ze data vydéani&siny anglicky psanych monografiémovanych controllingu spadaji do 50.
az 60. let 20. stoleti. Horvath (2003, s. 51) w t&buvislosti zmiuje 3. nezrinéné vydani
monografie ,Controllership” autérWillsona a Colforda z roku 1981 jako posledni cdui
s timto nazvem. Tvrzeni této osobnostimeckého controllingu sice neodpovida zcela
skute&nosti, protoZze citovand monografie selkida v roce 1999 s obinénym autorskym
kolektivem Willson, Roehl-Andersonova a Bragg dat®®. vydani. V samostatné edici pak
pokraiuje Bragg (2011) dodnes, ovSem jak prvni kapitad#o twebnice seznamujici
s tlohami controllera, tak samotny titul ,The Catigr's Function : The Work of Managerial
Accountant* prozrazuji posun vigvladajicim terminologickém vnimani. Jde Gslédek
pieristani nakladového ¢atnictvi v Uéetnictvi manazerské (Management Accounting,
Managerial Accounting). U jeho zrodu stala kritiavu tehdejSiho nakladovéhéetnictvi,
za jejiz milnik Ize oznat rok 1986, ve kterém vySla kniha Roberta S. Kapla H. Thomase
Johnsona ,Ztrdta smyslu“ s podtitulem ,Vzestup al p@anazerského catnictvi“. V
navaznosti na to se do ohniska pozornosti manadeosktetnictvi dostala budoucnost a
informani podpora manazéna ukor pélivé detailni evidence minulychep.

V anglicky psanych monografiickenovanych na fglomu 20. a 21. stoleti manazerskému
Gcetnictvi, gipadre financnimu managementu stoji dale za povSimnuti vztamitér
scontroller* a ,manazersky detni“. Druhy termin pedstavuje ozr#ni ,pro kohokoliv, kdo
se Wastni wetniho zpracovani dat a jejich prezenta@g&nderson, Sollenberger, 1992, s. 15-
16, podobn Garisson, Atkinson aj., 2012, Collier, 2012). dmyslovy, termin ,manazersky
acetni* je v anglofonnim chapéani daleko SirSi nedjem ,controller a odpovida pojeti
manazerskeho cetnictvi jako souboru metod pro zpracovani fifrdoh informaci pro
vhitropodnikovétizeni, jimiz musi vladnout jak controtlea vSichni zpracovatelécétnich
informaci v podniku, tak finami feditelé. V kazdé americkécebnici manazerského
Ucetnictvi Ize zarowe nalézt zminku o ,certifikovaném manazerskégetaim” (Certified
Management Accountant, CMA). Rozumi se jim absdlverdklavaciho programu
organizovaného americkym ,The Institute of ManageimAaccountants* (IMA). Spojené
staty americké zarowienejsou jedinou zemi, kdeagobi profesni certifikani organizace.
Hilton (1989) uvadi, Ze ve vice nez 75 zemich exigtrofesni organizace manazerskych
Gcetnich. Jednou z nich je téZ ,The Chartered Institd Management Accountants” (CIMA),
¢inny ve Velké Britanii od roku 1919. Ten svym ab@oitim studia udluje titul ,Chartered
organizacim, jeZ nabizi dajpljici vzcElani (Cetnich. Peklad jeho terminologie manazerskéeho
Ucetnictvi vysel i vCeské republice (CIMA, 2003).

Controlling a manazerské &etnictvi v germanofonnich zemich

Teprve po druhé stové valce se z anglofonnich zemi r#itSpojem controlling
do kontinentalni Evropy. Nositelem této &my byly dcéiné spolénosti americkych
spol&nosti, v nichZz se vyskytovali prvniémeiti controllgi. Zosteni konkurence
v Sedesatych letech minulého stoleti gtagnaci surovinového, energetického a stavebniho
pramyslu a v polovig 70. let gichod poklesu odbytu i na trzich sfediniho zboZi pak pity
k hlavnim divodam, které posunuly do pégdi zajmu pro Evropu tehdy relativnovou — ale
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o to rychleji se v podnicichi¥ti — pozici ,controller®. Ossadnik (1996) v té saslosti uvadi,
Ze v roce 1974 jiz tea 90 % nejvétSich némeckych podniki mélo ve své organizeni
strukture Utvar controlling, ¢ controllera.

StalecastjSi ztizovani pozic controllér v podnikové praxi parado¥rzistavalo dlouho
nepovsimnuto &meckou akademickou obcialody vystizré shrnuje André Zind:

.[controlling] zkratka nezapadal do ddeckého konceptu, do akademické organizace
disciplin. [...] Stzi také zapadad doemeckého vnimani fakult, disciplin a klasické
kategorizace podnikového hospasi&i. [...] Je a neni to detnictvi. Je a neni teizeni
lidi. Tato interdisciplinarni mysSlenka controllinggla proti akademickému chapani
podnikového hospodstvi.“ (Messner aj., 2008, s. 146)

Zasadujsi ¢lanky na téma controllingu pochazeji teprve zel@Ominulého stoleti, kdy
rozsteni controllingu bylo natolik masové, Ze jej nebyhozné pehlizet. Historie &mecky
psanych monografii controllingu se pakcala utvdet paatkem roku 1979, kdy Péter
Horvath vydal prvni vydani své gmé monografi€Controlling. K prelomu 70 a 80. let
minulého stoleti se také vazacatek debaty o teoretickém zdvodnéni controllingu
jakozto samostatné discipliny podnikové ekonomdlgji prvni vina kulminovala v 90. letech
20. stoleti. Vyvolana byla ndstem pdtu kateder specializovanych na controlling. Na
némeckych vysokych Skoléach jich koncem 80. let mihol&toleti bylo 17, do konce 90. let
minulého stoleti se jejich pet vice nez ztrojnasobil a ke konci roku 2004 sgpihal na
Gctyhodnych 72, jak uvadi Kipper (2004, s. 4) soté@lvim na Bindera a Schéafferdit®m ve
vice nez v polovia pripadi uvedeny narst nespgival v prostém fejmenovani stavajicich
kateder, nybrz vetizeni zcela novych institistcontrollingu. Pra¥ hledani vliastni identity a
legitimity novymi akademickymi pracovisti controllingu bylo podle Messnera aj. (2008)
hlavni motivaci jejich¢lend, praé se snazili pojmenovati@sré svij piednét zkoumani a
vymezit si tak vlastni prostor naigorysu nauky o podnikovém hospestai. Ta je totiz
v némecky mluvicich zemich tratti¢ prijimana jako jedna ze dvou hlavnich disciplin
ekonomie vedle Nauky o narodnim hospstlid (Volkswirtschaftslehre).

Autofi jako nap. Ossadnik (1996), Weilenberger (2002), HorvathO820se pitom
shoduji, Ze snahy teoretické uchopeni controllingu paki k typickym rysam literatury
z germanofonni oblasti Jedna se o ostry protiklad k USA — kolébce cdimigu — kde
controlling neni zkouman z teoretickych pozic angkvtamni @ebnice a frucky zpravidla
kori doporgenimi typu ,je vhodné“, ,ossdéuje se”, aniz by se tato dopdani opirala o
ucelenou a teoreticky ukotvenou zéklatinRodtrhuji to i zasry bibliografické analyzy
Messnera aj. (2008). Podle ni se ve vyznamnychckygbsanych mezinarodnictasopisech
objevilo za léta 1970 az 2003 pouze @&nki s tématem controllingu a z toho 10 vyslo v
casopise v European Accounting Research. SpiSetimgie a normativni charaktefanki
tudiz zZejme¢ neladil s tématy skimvanymi mezinarodni literaturou. Také u vyznamnych
némeckych¢élanka je minimum anglicky psanych zdiojmax. 27 % z citaci), n&sgji k
Activity Based Costingu (Prozesskostenrechnunglede pednich propagatérnémeckého
controllingu — Jirgen Weber — totadioval nasledové

.Proc¢ bych se @ zabyvat [v Nmecku] jevy, které zde neexistuji. Nebyl zdeod
odkazovat na americkéfigtupy. Jiné to bylo v marketingu, kde nejlepSdistyisly z
USA. ... OvSem nikoliv v controllingu. ...:8pb, jakym jsou organizovany manazerské
ukoly je v Nmecku jiny. Mame stejné problémy, ale organizujgm@ym zgsobem. To
usti do jiné [funkni] specializace.'[Messner aj. 2008, s. 140]

2 Z citovanych pramentoho miZe byt dokladem Bragg (2011, s. 1, 6, 9), jefifopnava controllera
k navigatorovi a nasledmnozebira celodiadu @etnich funkci s dopotgnim, aby je vykonaval zasteSoval
controller.
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VétSina monografii a debnic vylieéné z germanofonni oblasti opira wadreni
controllingu jako samostatné teoretické disciplpydnikohospod&ké nauky osystémovy
piistup. V souladu s nim je podnik naziran jako mnozingpr(resp. subsystéim, z nichz
na €ch nejvysSich rozliSovacich Urovnich tivestrukturu podnikového systému vykonny
subsystém a subsystéimeni. Tzv. primarni koordinaci pakdici systém usgriuje systém
vykoni a remecti autdi ji fadi vylwkné do teorie fizeni (managementu). S rostouci
komplexitou a velikosti organizaci se vSak v ratiidiciho systému za#huji na jednotlivé
oblasti jeho specializované subsystémy, tj. spstél Fip. celé funkné vymezené utvary
specialist. Prav v této tzv.sekundarni koordinaci specializovanych subsystéina v jejich
informani podpde byvaspatiovana hlavni tloha controllingu Fritom podle vahy, jaka je
té které uloze controllinguifpisovana, Ize rozliSittiizna pojeti. Messner aj. (2008) zmji
z&kladni trojici nejvyznamijSich koncepci controllingu, a sice (1) informakoncepce, (2)
koordinani koncepce a kowka¢ (3) racionalitou oflvodnéné gistupy. Nejedna se vSak v
Zadném gpadt o vycerpavajici vyet, coz doklada skutrost, Ze nap Eschenbach (2000)
rozliSuje vedle koordirmich gistupy téz (4) @etni @istupy a nezaditelné zahrnuje do
polozky (5) pistupy praktik, jez girovnavaji controlling k lodivodu, kormidelnikovi,
navigatorovi, kopilotu, podnikovému ekonomickémuwdmi, lékdt, termostatu, semaforu
apod. Hodnota metafor tohoto druhu vSak stoji éamadéhdividualnimi pedstavami. Pouze
tak nahrava Sirokému netitému vykladu controllingu.

V nazn&ené germanofonni diskusi o tom, zda controllingsggnostatnou disciplinou
podnikového hospodstvi, nebo zda jde pouze o mddni pojem pro jindl,ekistujici
disciplinu podnikohospodské nauky, nebo dokonce o pojem &aasteSujici rkolik
stavajicich disciplin, nakongm‘evazily argumenty koordinatni definice controllingu. Jeji
zawr lze parafrdzovat slovy, Ze vlastni udlohy coningl nejsou nové, nybrz jejich
koordinované propojeni do systémiegstavuje novou kvalitu. \&zstvi koordinaniho pojeti
naswdcuji i v roce 1999 publikované vysledky ankety, kteachycuje obrazek 1. Jeji autor —
Heinz Ahn (1999) — uskutail dotazovani mezi 218eny ze Spolku vysokoskolskyclitela
podnikové ekonomiky (Verband der Hochschullehrer tetriebswirtschaft). Anketa
odhalila, Ze Bmeiti profesd#i povazovali za jadro controllingu koordinaciulézitych
subsystéma tizeni, kdy ve 41 % ffpadi zvitézila koordinace planovani, kontroly a
informaniho zabezp&eni. Naopak controlling v Zadnéniipact nenitizeni samo o s@éb
které Zistava naplni managementu, resp. tezeni.

Obr. 1: Predmét controllingu dle ankety mezi némeckymi vysokoskolskymi iteli

0 50 100
Koordinace planovani, kontroly a inforerd I |
podpory | 74 91
Provoz planovacich a kontrolnich systé7 % 7] 48

Provoz informanich systér | 7 30

Koordinace vSech subsystétfizeni 777777 27

Strukturni a procesni usfgmlani viech subsystén
fizeni

15

Specialni princip podnikovéhdzeni 7

Zdroj: Kiipper (2004, s. 5). Vlastnfgklad a graficka Uprava.
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O jistou ,celos¥tovou* syntézu funkci controllingu usiluje vize sdeni International
Group of Controlling, které vymezuje roli controlléméasledov:

4

»controllei poskytuji manazém podpirné sluzby v oblasti planovaniséeni, tak aby
management mohl planovafilit podle stanovenych il

Controllei odpovidaji za transparentnost podnikovych vysiedikanci, proces
a strategie, a tim#fispivaji k vySsi ziskovosti.

Controllei koordinuji diki cile a plany a organizuji systémy vykaznictvéreét
jsou orientovany na budoucnost a pokryvaji vSectassi podniku.

Controllesi moderuji controllingovy proces tak, aby kazdyitedsozhodovacich
kompetenci jednal v souladu se stanovenymi cili.

Controllefi zaji&uji informace potebné k manazerskému rozhodovani.

= Controlled vytvaeji a aktualizuji controllingové systémy.

Controllefi jsou internimi poradci vSech nositetozhodovacich kompetenci v otazkach

tykajicich se planovani, vykonnosti&thictvi: (IGC, 2003, s. 34)

Zaveér
Porevoléni vyvoj ceského pojmoslovi prozrazuje, ze terminy ,contngflia ,manazerske
Gcetnictvi“ az podeiele casto oznéuji to samé. Navic dokonce iesky psanych publikaci je
patrna teritorialni podmémost obliby &chto termiii. Zretelrt to pak dokumentuji ddestiny
pielozené terminologické slovniky. Z anginy prelozend oficialni terminologie
manazerskeho ¢étnictvi (CIMA, 2003) nezna heslo ,controlling€i ,controllership®.
Z némeckého originalu i@loZzeny slovnik controllingu (IGC, 2003) zase ndatqu nezna
heslo ,manaZerskégétnictvi“. CeSti autti se pak pohybuji na rozhrani obou pajra
vykladaji je zpravidla jednim z&i zpisohi: (1) jako pojmy pro to samé, (2) controlling jako
pojem pro druh ciloy orientovanéhotizeni (managementu), jehoZz svym ugpbem
podmnoZinou je instrumentalni systém manaZerskéetnigctvi dodavajici informace pro
fizeni, (3) controlling jako podmnoZzinu manaZerskétainictvi.

Duvody c¢etnych pekryvi mezi manaZerskym ¢étnictvim a controllingem lze sgatat

Vv jejich spoléném mivodu, jenz se odvozuje od pracovni né&ptontrollefi v podnicich. Ti
se poprvé objevili na konci 19. stoleti v ameridkytelezninich spolénostech, poziji se
rozSiili do vétSiny americkych pimyslovych od¥tvi a za&atkem 30. let 20. stoleti zalozili
vlastni profesni organizaci Controllers InstitufeAmerica, ze které se v navaznosti na dalSi
rozvoj finartniho fizeni stal Institut finafmich tediteli (Financial Executives Institute).
V navaznosti na rozvoj fingniho fizeni a informénich technologii roz#l ,nakladovée
Gcetnictvi® ve druhé polovi# 20. stoleti termin ,manazersk&etnictvi“, jehoz informace
slouzi pro podporu manazev jejich operativnim, ale i strategickém rozhoduva/e své
podsta manazerskédgtnictvi fredstavuje soubor metod zpracovani informaci pon¥iyeak
finanénimi manazery, tak controllery. S tim pak souvisdl& chipéni terminu ,manazersky
acetni“, ktery anglofonni st vnima spiSe jako kvalifikaci proc¢étné-financni podnikové
pracovni pozice nez jako nazev pro pracovni pogainotnou, navic kvalifikactasto
ovétovanou a certifikovanou neuniverzitnimi profesninorganizacemi sdruzujicimi
odborniky ztad akademické, auditorské, poradenské i podnikigrg.s

Priblizn¢ v polovirg 20. stoleti se s obnovou povaié Evropy vynély controllerské pozice
i v podnicich sidlicich na naSem kontinentu. Vyjouknebyly ani germanofonni oblasti. Zde

% V minulosti Zajmové spotenstvi Controlling (Interessengemeinschaft Coritrg)l Nezavislé sdruZeni
spolenostipracujicichv oblasticontrollingovéhovzdélavania vyzkumu.PodrobgjSi informacelze nalézt na
(IGC,2012).
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vSak podniky pragmatickyipaté a zavedené pracovni pozice controlleréalapostupem
casu velice ose kontrastovat s nezajmem akademické&epmsti, ktera ppravovala
ekonomické odborniky na jejich budouci povolaniadé&micke pdeé totiz prifezova podstata
controllerské pozice nezapadala do f@stvymezenych kategorii jednotlivych funkci
podnikového hospodstvi (Betriebswirtschaftslehre), jez je v germammich zemich
povazovano za nezhytné dhi kazdého podnikového ekonoma. Stejny probléovgmel

I manazerské detnictvi, které svou interdisciplinarni povahoumé& nezapadalo do klasické
némeckeé pedstavy o kolonce ndkladovéheetnictvi. N&rtnuty stet nimecké praxe a teorie
se od 70. let 20. stoleti odrazil v Uporné sn&ady univerzitnich &iteli o teoretické
zdivodreni a v ndvaznosti naéni o uznani nové discipliny, jez v podnicich zé&ji
informani podporu manazera jimi realizovanéhdidiciho procesu. Ve snaze odliSit se od
Gcetnictvi, jeZ pedstavovalo historicky zavedenou a jastirantenou kategorii #meckého
podnikového hospodstvi, zvolili emecti akademici pro tuto disciplinu termin ,controtiin
odvozeny od podnikové pozice controllera. Jistyagdak takového terminufignava i jeden z
propagatak controllingu Hans Ulrich Klpper:

,Dalsi zvlastnosspaiivavtom,zeanglické slovaontrollingnenalezneme mezinarodnich
vedeckych diskusich. Problémy pojednavané&metky mluvicim prostoru pod pojmem
controlling byvaji nefastji diskutovany v oblastech Management Accountingone
Managerial Accounting. Také v anglo-americké pragdosahuje controlling takového
rozsreni jako v Nmecku, é&koliv tam ma své keny" (Kupper, 2004, s. 6)

Podobné paradoxy shledal i Messner aj. (2008). Jahiorsky kolektiv na zakl&d
bibliografické analyzy a 17 rozhowois osobnostmi controllingu v germanofonnich zemich
prokazuje retelnou souvislost mezi pozornostinevanou controllingu a nastem pdtu
samostatnych kateder controllingu na jednotlivydtor®mickych fakultdch #meckych,
rakouskych, ¢i Svycarskych univerzit. Vznikajici komunita cortimmgovych profesai
logicky uprela pozornost na vydefinovani controllingové disoyp Navic ji ¢asto
kombinovala s vlastni poradenskou praxi pro podwilcg nez s &deckym misobenim na
mezinarodnim poli. To vystluje dalSi paradox na jedné stéaprovazanosti praxe a
akademickeé pdy, na druhou stranu relati&ruzawené, lokalni zkoumani controllingovych
témat pouze vémecky mluvici komun&

V dasledku geografické blizkosti germanofonni oblastngéZz tuzemska podnikova sféra
piejala po listopadu 1989 terminy ,controlling®j ,controller a wtSina vyznamgsich
podniki je zavedla do svych organirdch struktur (viz Siska 2006). Jedna se zpravidla
Stabni Gtvary padzené finagnim reditelim. Jejich pracovni naplni byva moderovani procesu
sestaveni pldna rozpdta, kontrola a informovani manazeo plreni rozp@tovanych citb,
aktualizace dchto plam a rozpéta, vypcatet kalkulaci naklafl vykona, pripadré téz
z&tovani vnitropodnikovych vykain Pro vykon &chto¢innosti potebuji girozerg znalosti z
oblasti manazerskéhocéinictvi, resp. controllingu, nezaklada to vSak lposhého soudu
diuvod pro nasilné oddovani obou disciplin. Naopak, contrdildy nmgli byt seznamovani
s olma terminy jako slovy vicemérstejného vyznamu — tedy ve smyslu pojeti éeného
(1) vySe — jejichz pouziti odrazi kontext ptesti, ve kterém vznikaly. Seasré by vsak nili
byt studenti upozaovani pra¢ na historicky vyvoj a kontext obou pajimcoz jim usnadni
orientaci, nastoupi-li v budoucnu dékteré z dcéinych spolénosti koncernu s matkym
zadzemim v anglofonnifi germanofonni oblasti, nebo budou-li studovatréiteru z té které
teritorialni oblasti.

Jinymi slovy, nadale podle mého soudu platiéeavke kterym dosSel jiz Sheridan (1994),
¢len evropského vyboru CIMA,fpsvém rozboru ramicpro finareni fizeni. Za¢rem jeho
analyzy bylo zji&ni, Ze kontinentalni podniky na rozdil od britskymbhliZi na manazerské
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Gcetnictvi v anglickém smyslu jako na controllingkaliv jako na sowgast &etnictvi. Jako
piiciny tohoto rozdilu spabval jednak rozdilné finami kultury, jednak rozdilné vnimani role
Gcetnich. Prvni souvisi se skatesti, Zze anglofonni fingni model se opird o silny
kapitalovy trh, na kterém akciofi&ykonévaji sva vlastnickd prava, zatimco kontingtavi
na stedre velkych podnicich, financovanychiqvazre bankovnim sektorem. Druhé pak
s postavenimdetni profese v USA a Britanii, jejimz prtamlym cilem mé& byt&rné a poctivé
Gcetni zobrazeni stavu &ipistki majetku vlastnii a investolt na rozdil od kontinentalniho
akcentovani spiSe zakonnych pravidel a soul@eétnictvi s daovymi pravidly a poZzadavky
veériteld.
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Vztah disciplin controlling a manazerské detnictvi
Ladislav Siska

ABSTRAKT

Clanek vyzdvihuje rozdily ve vyvoj termin,manazerské detnictvi® a ,controlling

v anglicky a gmecky mluvicich zemich. Srovnani ukazuje, Ze nanzdpol&nému pivodu
obou termif v controllerskych funkcich v americkych spaiiestech druhé poloviny 19.
stoleti, pozdjSi vyvoj v anglicky mluvicim ssté meél sklon preferovat termin ,manazerské
Gcetnictvi® jakozto dodavatele informaci pro firgamtizeni. V protikladu k "manazerskému
Gcetnictvi, pojem ,controlling” byl fjat v germanskych zemich. Jednalo se o vysledek
diskusi, zda existuj&;j nikoliv jako samostatnastev nimeckého podnikového hospdsévi
(Betriebswirtschaftslehre). Prezentovana reSer&wvitfz Ze oba analyzované terminy jsou
v podstat vzajemr zantnitelné a ndly by byt komunikovany sgrem ke studeiin

na zaklad svych historickych a teritorialnich specifik.

Kli ¢éova slova: Manazerské getnictvi; Controlling; Controller.

The Relation between Controllership and ManageriaAccounting

ABSTRACT

The article highlights differences in evolution thie terms “management accounting” and
“controllership” in English- and German-speakinguotsies. The comparison shows that
despite the common origin of both terms in congrs!l functions in the US companies from
the second half of the 19th century, later advameegnn English-speaking world tended to
prefer the term “management accounting” as a pesvaf information for the financial
management. As opposed to the “management accguntire term “controllership” was
adopted in Germanic countries. It was the resultie€ussions whether or not there is an
independent branch of German business administratetriebswirtschaftslehre). The
presented search concludes that both analyzed tnenbasically interchangeable and both
should be communicated to the students based orhts®rical and territorial specifics.

Key words: Management Accounting; Controllership; Controller.
JEL classification: M41.
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