Hospodaiské zaznamy starovékych stati”

Michal Hora

Historie hospodarskych zdznamt nepatii k hlavnimu tematickému zaméfeni soucasné
ucetni teorie. Presto vSak tvoii nedilnou soucast poznani o védé, nazyvané Gcetnictvi. Nejvetsi
zajem z hlediska tucetnictvi ve starovékych zemich je o Egypt a Mezopotamiii (Carmona —
Ezzamel, 2007; Ezzamel, 1997; Gelb, 1965; Vymazalova, 2005). V casopise Accounting
Historians Journal Ize objevit zajimavé ¢lanky o starovékém ucetnictvi v Indii ¢i v arabskych
zemich (Sihag, 2004; Ziad, 2004). Piehlednou studii finan¢niho Gcetnictvi pak podava napf.
Edwards (2004). Z rusky psané literatury jsou pro dany obor velmi piinosné publikace
Sokolova (napt. 1985). Historii hospodafskych zdznamil se v Ceské literatufe zaobird hlavné
Janhuba (1998), dil¢i poznatky lze nalézt v dilech dalSich autorti, napt. Fuchsa (1939), Fires
(1984) a Kovanicova (2007).

Jestlize budeme povazovat stary Egypt za kolébku vedeni ,,ucetnictvi“ na volnych listech
papyru, pak stejn¢ tak musime povazovat starou Babylonii za kolébku vedeni hospodaiskych
zdznaml na destickach. Tyto desticky se zhotovovaly ptedevSim z mékké a vlhké hliny.
Nejobvyklejsi velikosti podle dochovanych desticek byl rozmér tiicet na Ctyficet centimetra.
Samotné zachycovani probihalo tak, Ze se na vlhky povrch vyryval zépis. Specifi¢nost zapist
do vlhké hliny zptisobovala to, ze se chybné zapisy mohly setfit a opravit. Na to se nechala
desticka vysuSit na slunci. V pozdé€jSich dobéach se hlinéné desti¢ky se zapisy vypalovaly
v pecich. Po usuSeni nebo vypaleni desticky zapisy prochazely kontrolou. V piipad¢ zjisténi
chybného zapisu se desticka neopravovala, ale byla rozbita a vyhotovila se jina.

Diilezité hlinéné desticky se uchovavaly ve zvlastnich mistnostech, aby byla zabezpecena
jejich ochrana a mozné utajeni pted nepovolanymi osobami. Vkladaly se do kost z rakosu a
na né se provazem pripeviovala vika. Na jednotlivych koncich provazu byla dalsi hlinéna
desticka, na které byl uveden obsah kose, kdo hlinéné desticky zhotovil a k jakému ¢asovému
obdobi se vztahuji. Pozdéji se pak dulezité zapisy zacaly vyhotovovat ve dvojim provedeni.

Chramy a kralovské dvory vlastnily velké statky s bohatymi zdsobami produkti a dobytka
z vlastni vyroby 1 zpiijatych desatki a obétnich dart. Byly jedinymi centry, které
zprostfedkovavaly obchod s témito produkty a jejich vyvoz do okolnich stati. Centralizace
obchodu umoznila minimalizaci piepravnich naklada'. Chramy a panovnické dvory se rovndz
zabyvaly obchody s pozemky a pronajimanim téchto pozemki. Casem sménny obchod
ustupuje a cena ruznych druhi zbozi se zacina vyjadfovat hodnotou jednoho statku —
v piipadé¢ Babylonu to bylo stfibro. Urcité vahové objemy stiibra se zacinaji oznacCovat
specidlnimi znackami — peCetémi. Obchodni transakce jsou vyrovnavany drahymi kovy podle
vahy a zacinaji se rozvijet Gvérové obchody a pljcky. Vzhledem k vyrazné centralizaci
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Chramy napiiklad zprosttedkovavaly sménu uskladnénych produkti soukromych vlastnikil na zéklade jejich
dohody, kdy byl obchod provadeén, aniz by doslo k fyzické smeéné a piepravé produktli — napiiklad sména
pSenice za suSené ovoce mezi dvéma rolniky nalezejicimi k oblasti dvou riznych chrami probéhla pouze na
zaklad¢é dohody obou chramtl, kdy rolnikiim bylo vydano odpovidajici mnozstvi pozadovaného produktu.

*
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hospodaiskych aktivit do rukou panovnického dvora, obci, spravnich obvodi a chrami
dochdzi k rozvoji hospodarskych zaznamii pravé v ramci téchto instituci. Jim je nafizeno
vedeni podrobnych zdznami o zeméd€lském hospodareni nejen statkii panovnickych a
chramovych, ale i obyvatelstva. Chramy a spravci tzemnich celkll prodavali zemé&délcim
osivo, pronajimaly dobytek a plidu, piesné¢ evidovaly na druhé strané¢ i1 vynosy téchto
poddanych a vymeéfovaly jim odvodové povinnosti (desatky). Nebylo tedy tfeba, aby
obyvatelstvo samotné vedlo zaznamy o svém hospodafeni v pravém slova smyslu. Pfisné
vyzadovanou povinnosti obyvatelstva bylo vSak dokumentovat vSechny uskute¢néné
hospodaiské transakce, ndkupy i1 prodeje — dnes bychom fekli uchovéavat ucetni doklady
o téchto transakcich, ¢imz se umoznila na jedné strané kontrola zdznamu chrdmu ¢i spravce
uzemniho celku a na druhé strané se zabranovalo kradezim mezi obyvatelstvem.

Dtlezité informace o tomto uspofadani v Babylonu ndm poskytuje Chammurapiho
zakonik — nejstarsi dosud objeveny zakonik na svété, popisujici na svou dobu pomérné
progresivni usporddani babylonské spolecnosti. Toto obdobi lze povazovat za vrcholné
obdobi rozkvétu Babylonu.

S pfichodem PerSanti Babylon pfiSel o politickou nezavislost, jeho rozkvét vSak
pokracoval i za perské nadvlady. Persti panovnici v Babylonu travili kvili pfiznivému
klimatu zimu. Svédectvi o hospodarské prosperit¢ tohoto obdobi vydavaji nalezené
hospodarské zdznamy z tohoto obdobi.

V roce 331 pf. n. l. padlo bohaté mésto s téméi dvoutisiciletou historii do rukou Alexandra
Velikého Makedonského, ktery snil o tom, ze z vyspélého Babylonu ucini hlavni mésto své
svétové fise, dilo vSak v dasledku své predc¢asné smrti (r. 323 pf. n. 1.) nemohl dokon¢it. Kdyz
Babylon ovladla fecko — makedonska dynastie Seleukovci, rozhodli se jeji predstavitelé
Babylon opustit a vystavét na fece Tigridu novou metropoli — Seleukii, kterd brzy Babylon
zastinila. S upadkem Babylonu se z paméti lidstva ¢astecné vytratila i dikladnd organizace
tohoto statniho utvaru, véetné pravniho systému a ucetnictvi.

Stary Egypt

Potieba i podoba hospodatskych zaznamii v Egypté je ovlivnéna podobnymi podminkami
jaké panovaly i v Babylonu. Dochované pisemnosti tykajici se zdznaml chrdml a statu
(respektive ucetnictvi jednotlivych spravnich celkl) ndm podavaji cenné informace o podobé
ucetni formy ve starovékém Egypte.

Knézi v Egypté vsak byli, na rozdil od Babylonu, podfizeni farabnovi, mira centralizace
vladni 1 cirkevni moci zde byla vysoka. Faraénové a knézi byli zaroven velkoobchodniky a
velkovyrobci. V Egypté, stejné jako v Babylonu, dochazelo k pronajimani pidy drobnym
zemédélcim. Jiz z nejstarSich dob staroveké Egyptské civilizace pochdzi zminky o statnich
obilnych sypkach a o domé¢ stiibra — tedy o prvni form¢ banky. Rozvoj a centralizace tizeni
Egyptského hospodaistvi (tyto dva faktory umoznily vznik monumentalnich palédcti, pyramid
a velkych mést), vedly zékonité zarovenn ke vzniku potieby dikladného systému evidence
majetku statu i chramt, ktery by umoznil disledné a systematické vybirani dani a poplatkil a
ochranu tohoto majetku pred defraudacemi (za které byly v Egypté, stejné jako v Babylonu,
jako zdroje informaci o disponibilnim majetku a o efektivnosti hospodatreni na velkostatcich a
v prvnich velkovyrobnach.
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Z hlediska pouzivané techniky byla ucetni forma v Egypté¢ determinovéana piedevSim
uzivanim papyru, na ktery se psalo lehkou rakosovou ty¢inkou. Znalost pisma byla v Egypté
velice fidka, coz je pochopitelné vzhledem k jeho slozitosti. Pisafi byli v Egypté Skoleni
v ramci chramovych Skol a doba jejich studia byla velice dlouha. Proto bylo, zejména
v komunikaci s prostym lidem, vyuzivano k zaznamenani jejich pohledavek a zévazka
nepisemnych technik. Vzhledem k naro¢nosti vyroby papyru byl tento material velmi drahy, a
proto uzivali Gfednici v Egypté pro komunikaci s prostym lidem ostrak (zapisy na ostrakach
byly vydavany jako kvitance za poskytnuté i ptijaté pijcky, jako doklady o probehlém prodeji
apod.).

Alexandr Veliky pievzal — pravdépodobné po dobyti Egypta — pomérné¢ dokonale
propracovany systém hospodaieni a jeho evidence. Za Ptolemaiovci byla v Egypté
spravovana statni pokladna oddélené od soukromych prostiedkli panovnika. Toto uspofadani
bylo pravdépodobné ptevzato od predchozich dynastii. V kazdé vétsi obcei sidlily kralovské
banky (trapezy), které v podstaté predstavovaly ,,pobocky* statni pokladny. Prostiednictvim
téchto instituci byly vybirdny dané, vyplaceny platy sluzebnictvu, ufednikiim, vojsku a
knézim, prostfednictvim téchto pokladen byly rovnéZ financovany vydaje na hospodateni se
statnim majetkem. Za doby Ptolemaiovcti dochazi, pravdépodobné po feckém vzoru, i ke
vzniku soukromych sméndren a bank. Moznost tohoto podnikéni byla vdzana na udéleni
statniho povoleni a stat rovnéz tidil nékteré podminky jejich podnikédni (napiiklad stanovoval
uroky z piijcek). VSechny statni instituce musely dodrzovat piisnd pravidla, mezi né€z pattila
zasada dokladovosti vSech transakei a pfisné kontroly jejich uskute¢néni. Zaznamy bank a
kralovskych skladist’ bylo vedeno na zékladé chronologickych zapist v denicich (patrné se
jednalo o vice denikil). Na konci mésice byl sestavovan vykaz, ktery shrnoval v mésici
uskute¢néné transakce podle druhl. Zaroven byly vypracovavany piehledy pohledavek vici
jednotlivym poplatniktim. Jiz v rdmci téchto zapist a ptehledt je tedy mozno spatfovat prvni
pocatky ucetnich systémil podvojného, ale 1 kameralniho tcetnictvi.

Zajimava a velmi progresivni forma hospodaieni se vyvinula v ramci obchodu s obilim.
Centralizované sypky umoznovaly v podstaté clearingové vyfizeni uhrad zavazka jedné
strany stran¢ druhé, aniz by muselo dojit k fyzické ptepravé obili od dluznika k véftiteli.
Ptevod se uskutecnil v podstaté mezi sypkami na zdkladé odpovidajicich dokladii a véfitel si
mohl vyzvednout obili v sypce, ktera se nachazela na jeho uzemi. Prebytky obilnych zasob
byly prostednictvim sypek prodavany do zahranici — sypky tedy zdroven piedstavovaly prvni
centralizované nastroje zahrani¢niho obchodu. Je ziejmé, ze ityto Cinnosti souvisejici se
sypkami a s obchodem s obilim vedly k neustdle rostouci potfebé dikladné a prikazné
evidence hospodareni, ktera bylo zalozena na ohromnych obchodovanych objemech zbozi.

Hospodatské zaznamy v Egypté bylo pravidelné podrobovano piisnym revizim.
V mnohych vykazech bank jsou patrné stopy provadéni az dvojich revizi. Ze tietiho stoleti
pted nasim letopoctem pochdazi papyrus, ktery obsahuje znéni piisahy revidenta, jehoz tikolem
bylo bdit nad poctivosti a nepodjatosti pisaf, potizujicich zdznamy.

Pied né¢kolika tisici let se lidé naucili vyrabét papyrus. V této dobé lze také vystopovat
prvni zminky o zachyceni hospodaiského Zivota na svitcich papyru. Na téchto svitcich se
pfedevsim zachycovala inventarizace. V letech 3 440-2 980 pf. n. 1. se podle nafizeni musela
kazdé dva roky provadét inventarizace movitého a nemovitého majetku. Pozdéji byla
inventarizace nahrazena evidenci. Jejim cilem bylo pfedevSim provéfit spolehlivost piijmi a
vydaju stiibra, chleba atp.
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Skute¢ny hospodaisky kolobéh se realizoval ve trech fazich. V prvni fazi byla vyznacena
na papyru hodnota urcend k vydeji. Ve druhé fazi byl zaznamenan skutecny vydej a ve tieti
fazi byly srovnavany ob¢ piedchozi hodnoty a vycisleny piipadné rozdily. VSechny cenné
véci (zlato, stfibro) mohly byt vydany pouze na zakladé¢ pisemného pokynu. Odpovédna
osoba, dnes bychom fekli vedouci skladu, zachycovala vydaje a shromazd’ovala podklady, na
zakladé kterych se provadel vydej. Pracovnici (skladnici) museli kazdy den sestavit vykaz
o pohybech nejen podle druhti vydavanych a ptijimanych predméti, ale 1 podle jednotlivych
osob, které dané predméty ptijimaly. Nakonec se provadél souhrn za cely den. Jestlize vykaz
obsahoval vice stran, provadél se soucet za kazdou stranu a pak celkovy soucet za vSechny
stranky. Kazdodenné se provadély sumarizace za sklady. Podstatnym momentem bylo
kazdodenni zjisténi kone¢ného zlstatku.

Zamétime-li se na hospodarské zaznamy ve starém Egypté podrobnéji, to co o ném vime
(a neni toho mnoho) nas musi vést k jediné domnénce. Pravé zde, v udoli feky Nilu, se poprvé
objevuje jakasi koncepce, jak zachytit pohyby hospodaiskych prostiedk. Vzapéti ale
vyvstava otazka, jak se staroegyptska civilizace vypotadala s pfesnosti? Prvni proud uvah
vyjadiuje myslenku, ze zapisy nebyly pifesné, protoze zapisovatelé méli nizké povédomi o
ucetnictvi. Druhy nazorovy proud se priklani k myslence, Ze se jedna o umysIné chyby a ze
tudiz uz ve starém Egypté dochdzelo k ucetnim podvodim. Zastanci tieti cesty se domnivaji,
ze nejde o chyby zapisovateld, ti podle jejich nazoru postupovali naprosto spravné. Zdanlivy
vyskyt chyb naopak pficitaji soucasnym ¢tendiim téchto zapist, nebot’ ti neovladaji dokonale
schopnost Cist staré zapisy, a proto se domnivaji, ze jsou neptesné.

Kréta

Ostrov Krétu I1ze bez pfehanéni oznacit jako kolébku sttedomotské civilizace. I na tomto
ostrové vznikla svébytna civilizace. Moc je centralizovdna do rukou panovnika, dochazi
k rozvoji hospodafstvi, stavbé obrovskych palact, Kréta se stdvd ndmoini velmoci, krétské
lod¢ se vydavaji za obchodem nejen v oblasti sttedomoii, ale 1 k pobiezi Indie.

Krétané pouzivaji k platbdm za zbozi zlaté a stiibrné mince, nesouci typicky krétsky
symbol — hlavu byka. Platidla zde nehraji roli symbolti hodnoty, hodnota drahého kovu
obsazené¢ho v mincich byla plnou protihodnotou k nakupovanému zbozi. Pti vykopavkach,
které znovu objevovaly n¢kdejsi honosné paldce — symbol slavy Kréty (naptiklad palac
Knossos), byla objevena fada pamatek dokladajicich nejen rozvoj obchodu, ale i dikladnou
organizaci krétského hospodafstvi: bylo nalezeno velké mnozstvi pecetidel, kterymi byly
stvrzovany hospodaiské smlouvy, ale patrné i cejchovano vyvazené zbozi.

Pfirozenou, nemilitantni cestou dochazi prostfednictvim obchodnikl k rozsitovani krétské
civilizace, silné ovlivnéno je zejména Recko. A na sklonku krétské civilizace piebird
»pochoden® této civilizace Mykénské kultura. Dominantni ulohu namoini velmoci ptebiraji
Fénicané.

Zidé

AC se to z dneSniho pohledu jevi jako paradoxni, Zidé jako narod nam nezachovali Zadnou
zminku o své obchodni ¢innosti. Miize se nam proto zdat, ze obchod nemé¢l u zidovského
naroda ve spoleénosti piili§ velky vyznam. Casteéné se o zidovském obchodu zmifiuje pouze
Stary zakon, ve kterém se hovofi o dluznicich. Uzemi, na kterém Zidovsky narod Zil (Judeja),

W w
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V Beersebé¢, byly nalezeny zlomky feckych napist, které byly vytesany do mramorovych
desek. Tyto desky zachycuji, jaké byla sprava obci a jak a kdy obce odvadély své povinné
davky panovnikovi.

O hospodaiskych zaznamech Zidi vime pouze zdochovaného pravniho pojednani
0 obchodnich spole¢nostech. Timto jedinym zdrojem naseho poznani je obchodni kniha
(Sefer Chesbonot). V této obchodni knize musely byt zapisy vedeny tak, aby z ni mohlo byt
rozpoznano, o jaky obchod se jednalo a aby bylo mozno vyuctovat vSechny operace, které se
obchodniho pfipadu tykaly.

Arabové

Arabové se snazili o prejiméani vSech nejvyspélejSich kulturnich vymozenosti vSech
narodu, péstovali je a snazili se o jejich dalsi rozvoj. Mimo vzdélanost pfevzatou z Babylonie,
ktera byla pro Araby vzorem obzvlasté, co se tyCe spravy financi, uctovani a rozdélovani
statnich pfijma, se jim stdvd vzorem fiSe byzantskd. Arabové prevzali matematické poznatky
od Euklida, desetinnou c¢iselnou soustavu od Inda. Zachycovani jednotlivych ptipadi bylo
podle pivodniho arabského zplisobu znacné nepiehledné. Proto Arabové pfistoupili na
zachycovani piipadi podle byzantského vzoru.

Fénicané

Fénicané jako narod byli ve velmi tésnych vztazich ke Starému Egyptu, zili pod
nadvladou egyptskych faraonii. Z téchto poznatkii jasné vyplyva, ze zivot Féniani byl
ovlivitovan Egyptem ve vSech smérech. Tento vliv je jasné patrny i po ztraté vlivu Egypta.
Staii fénicti obchodnici ziskali postupné silny financné ekonomicky vliv na egyptské
hospodateni. V podstaté lze vSak konstatovat, ze Fénicané ndm nezanechali pisemnou
pamatku na své ucetnictvi.

Stara Indie

Velmi rozsdhlé tzemi staré Indie byvalo obyvano velkym mnozstvi riiznych narodu.
Jednalo se piedevsim o Indy, Mongoly a Dravidy. Stara Indie vzhledem ke svym rozsahlym
tizemim vstupuje brzy do styku s PerSany a Reky. Pisemné zaznamenavani skute¢nosti u Indi
je velmi staré. Skutecnosti pak navzdory vSem pifedpokladiim je, Ze ustni podani bylo vice
cenéno. Staii Indové se naucili vyrobé a uziti papiru od Mohamedanti. Pfed osvojenim této
dovednosti zaznamenavali svoje pisemnosti na palmové listy, prkénka a kovové desticky.
Obchodni ¢innosti starych Indil a jejich hospodaiské ziizeni jsou dolozeny v Bibli. Indicti
kupci zacali jiz na zacatku tfetiho stoleti pifed naSim letopotem obchodovat na svych
dalkovych plavbach, které jim pifindsely velké zisky.

Paradoxem v poznatcich o staré Indii je, ze zndme podrobné fungovani statni vetejné
spravy, jeji zachyceni i naslednou kontrolu. OvSem nemame zddné hodnovérné ukazky
zachycovani transakci a vedeni uctt indickych kupcti.

Zavér

Hospodaiské zaznamy (obecnéji zadznamy o hospodaiské ¢innosti lidi) se v historii nevyvijely
v ramci jedné vyvojové linie, nedochéazelo k plynulému ptrechézeni jedné formy zaznamu c¢i
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pozdéji jedné ucetni formy ve druhou, protoze i déjiny lidstva takovouto plynulou, jednotnou
linii nemaji. Vyvoj v oblasti ucetnictvi probihal po staleti vzdy cestou pokusii a omyli, jedna
forma, kterd dosdhla svého vrcholného rozvoje a déle jiz ve svém ramci postrada prostor pro
dalsi rozvoj, je stfidana formou novou, postavenou ¢asto na zcela odliSnych zékladech. Vyvoj
lidské spolecnosti je v pribchu staleti izemné roztfistény a je v jednotlivych zemépisnych
prostorech pferusovan obdobimi chaosu (zejména v obdobich stfidani klic¢ovych epoch
rozvoje lidské civilizace), ve kterych dochéazelo k zapomindni piedchozich dovednosti
a znalosti.

Ugetni zaznamy s rozvojem obchodni &innosti piechézeji postupné do systematického vedeni
ucetnictvi a tim k rozvoji ucetnich forem a technik. Motivace vedouci ucetni k zdsadnim
zménam v technologii vedeni ucetnictvi popisuje systematicky napiiklad Mejzlik (2006).
Tento rozvoj forem a technik vedeni ucetnictvi neustdva a dostavd novy rozmeér v souvislosti
s nastupem vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii. Poznani historie vyvoje
téchto procesli je vyznamnym prosttedkem pro hledani spravnych feSeni v soucasnosti a
odhadu budouciho vyvoje v této oblasti. To vSak jiz neni pfedmétem tohoto ptispévku.
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Hospodarské zaznamy starovékych stati
Michal Hora

Clanek pojednava o historickém vyvoji hospodéaiskych zaznamil. Prvopo&atky hospodaiskych
zaznamu se datuji k zaCatkim zemédé€lstvi, ke starym Sumerim v Mezopotamii a dalSim
kulturdm, které potifebovaly zachovéavat pfesné zaznamy o mnozstvi zemédélskych produkti.
Hospodaiské zadznamy se vyvijely v souvislosti s potiebami, které piinasely zmény ve
spole¢nosti. Pohled do historie hospodaiskych zdznamG umoziiuje vysvétlit fenomenalni
rozvoj, ktery tento celosvétovy obor prodélal od doby, kdy se zrodily prvni formy
hospodarskych zaznaml, vysvétluje, pro¢ a jak se tato profese vyviji. Jeho historie je spojena
s vyvojem obchodu, rozvojem pisma, poctu.

Klic¢ova slova: Hospodaiské zaznamy; Historie hospodatskych zdznamu.

Economic Records Antiquity States

ABSTRACT

This article proposes a way of historical progress of accounting records. Infancy dates back to
the earliest days of human agriculture and civilization, the Sumerians in Mesopotamia an
another civilization, when the need to maintain accurate records of the quantities and relative
values of agricultural products first arose. Accounting records developed purely in response to
the needs of the time brought about by changes in the environment and societal demands. The
view to the history helps explain the phenomenal growth that the profession of accounting
records has enjoyed worldwide since the first form of record was born. How and why did this
relatively new profession develop? Its history is that of human commerce, and even more
fundamentally, of writing and the use of numbers and counting.

Key words: Economics records; History of economics records.
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