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Zacatek posledni vyvojové dekady byl ve znameni pwéidd globalizanich trend
k mezinarodni a mezisektorialni integraci, ke ko a produktové konvergenci na
finan¢nich trzich. Vyvoj poslednich let prokazuje eroasdd jednoznaych trend zejména
v bankovnim a pojtovacim sektoru, hlavnim modifikacim a @amam a jejich ficinam je
vénovan tentalanek.

Obdobi znané volatility v chovani finagnich trhi se vSemi jeho negativnimuisledky,
mnohdy krizové povahy, charakteristické pro konéeulého stoleti bylo naiplomu milénia
vysttidano o mnoho klid)Sim rekolikaletym obdobim ,great moderation®, znamenajici
umirréni hodnot rozptylu hospotikych veléin vyspElého ekonomického gta a ffedevsim
vyznamnym hospodskym ristem i nizké inflaci.

Finartni krize v souvislosti se splasknutim cenové bybiia akciovych trzich na konci
devadesatych let vyvolala v ostrém konkdrém prostedi mimo jiné zvySeny tlak na
globalni koncentraci a integraci instituci, poskiich finaréni sluzby. Integréni trend
zapaaly zvySenou kooperaci banky a ptjigny a posléze se k tomuto procesipgily i
ostatni sektory finamich sluzeb. Rlom milénia byl tudiZz vtomto ohledu ve znameni
koncentrace akvizicemi a megafluzemi s optimistickyginledem na dosahovani dalSiho
hospodéského a istu dalSich synergickych efékiz produktové konvergencerqaevsim
v ramci mezisektorialni integrace, coZlmsvym dilem pispét i k dlouhodoljSimu udrzeni
ekonomické stability a prosperity.

Respektovani tohoto vyvojového trendu znamenalétos ol pro finaréni instituce
predevsim netradnimi, zcela novymi postupy reagovat na stale rastau nenici se
pozadavky svych kliefit a to jak na vysSi kvalitu a komplexnost sluzedk t na nové
efektivni formy komunikace (prodej fina&mich sluzeb po telefonu, vyuZivani internetu
apod.), pedevSim na &Si komfort a vysoky standard, ktery #&ettas klientim.
Implementované netramhi klientské pistupy pak pinaSely konkureéni vyhody pro
poskytovatele finatnich sluzeb na stranedné, a také vysSi stabilitu a klientskou beénpst
na strad druhé. Disledkem &chto v mnohém ohleduigvratnych proces jsou dodnes
pietrvavajici vyznamné zény ve vzajemnych vazbach finarich instituci, které byly
katalyzovany postupujici deregulaci, eventdainvhodnym d#ovym prostedim. Swj
pozitivni vliv mely i aktualni faktory: compliance pravidla, offsivy, opateni proti prani
Spinavych pefez, atd. Finadni sektor se tak v posledni dekadostupg konsolidoval a

* Clanek je zpracovan jako jeden z vysiupyzkumného projektuiZmeny v Uloze a postaveni aivi
pojigfovnictvi a investiniho bankovnictvi v globalnié ve s¥té a v CR registrovaného u Grantové agentury
Ceské republiky pod evidénim &islem 402/09/1507.

" Prof. Ing. Eva Duch#&ova, CSc. — profesorka; Katedra bankovnictvi agpoynictvi, Fakulta financi a
G¢etnictvi, Vysoka 3kola ekonomicka v Praze, nam. GMurchilla 4, 130 67 Praha eska republika,
<duchack@vse.cz>.

” Prof. Ing. Jaroslav Dwel, CSc. — profesor; Katedra bankovnictvi a poj#ictvi, Fakulta financi a
Geetnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, nam. @urchilla 4, 130 67 Praha &eska republika,
<danhel@vse.cz>.

25



Duch&kovd, E. — Dahel, J.:Aktuélni zrany v charakteru integrace na finamich trzich.

koncentroval, dominanci na finamich trzich z&aly prebirat v mensim, koncentrovgim
poctu se vyskytujici velci heg multifunkéni finanéni skupiny a finaéni supermarkety.

Z tohoto obecného pohledu ve stale se zellpzim globalnim prosedi instituce
operujici na finatnim trhu etrg bank, pojioven, investinich a penzijnich foridse tedy
v ramci zvySovani své konkurenceschopnosti postupitiné propojovaly,cimz se sotasré
rozostovaly predchozi tradini pevné hranice mezi jednotlivymi finarimi sektory.
Vznikaly nové integrované subjekty — nejprve bard§ggovny a posléze multifurdki
finantni konglomeraty s vic&i mére centralizovanymiizenim. Pozitivni potenciél této
financni strategie zahrnoval nova pozitiva: diverzifikagtijma konglomeratu, uspory
z rozsahu, snizovani nakigddiverzifikace rizika, eventuatrdaiovy Stit, mensi natmost na
skér informaci o klientech, menSi n&rwmst na distribéni st’, spolény marketing a
efektivngjSi prodej produkt, efektivrgjSi vyuziti pracovnilk a pracovig véetré lepSiho
geografického pokryti a v neposlediai rostouci finatini a strategickou silu integrované
finanéni instituce.

TeésrgjSi spojovani bank a pojidven, které fedstavuje prvou etapu integrach proces,
bylo obecw predukeno tim, Ze se @hnstituce pes specifinost obou odétvi, tvoricich pate
ekonomiky, ve vzajemnych vztazickirpzere znané prolinaji. Banky i pojisovny (je teba
zdiraznit, Ze zejména Zivotni) jsou institucionalniimvestory v ekonomice. V bankach je
prioritni piima tvorba kapitalu, vifpadt poji&’oven je tvorba rezervnich folidekundarnim
dusledkem poskytovani specialnich ptggacich sluzeb. # inkasovani pojistného a
vyplatach pojistnych pkni vyuZzivaji poji§ovny v platebnim styku banky, banky pojg
sva podnikatelskd rizika u pajfidven a mnohdy bankovni investi specialisté za pojisvny
investuji pojisté technické rezervy uloZzené u bank pdagnami formou depozit, do jinych
vhodnych investinich instrumerit, spravovanych bankou a sniZuji tak rizikovost fodig
Klienta poji&’ovny, tedy snizuji trzni riziko poji®vny.

Prvotnim impulsem pro gateini etapu integrace bank a pépsen byla vyrazna zéma
na strag klientské investini poptavky, ktera se udala v devadesatych letenhlého stoleti:
preference otani se ve struktie investénich instrumerit posunuly srarem k dlouhodobym
investicim, mimo jiné i k produkin Zivotniho poji&ni, projevovala se tendencecai a
domécnosti fesouvat Uspory z bankovnich depozit do pojistnyduyki vice nez u jinych
aktiv.

| kdyz @i Gvahach o powru sil ve strategické alianci bank a péggen je bankovni
sektor celkem logicky tim ekonomicky vyzna&gim a sil@jSim partnerem pro sektor
pojistovnictvi, objektivié existujici vysoka podobnost prodtkbankovnich a produkt
Zivotniho pojiséni umoznila ve své deébzejména prav bankovnimu sektoru podilet se
v integrovanych uskupenich na @&my preferenci v invesitnim chovani otani v oblasti
financnich sluzeb a bankam otela cestu na pojistné trhy, které v &asnosti stale jeSt
zaznamenavaji v rozvinutych trznich ekonomikaé¢bdpvsim zrychleny rozvoj Zivotniho
pojistni. Bankéi navic museli naiglomu miléniacelit relativnimu nasycovani retailového
bankovniho trhu a snizovani marzi z bankovnich obithpii sowwasném relativnimuastu
nakladi na ziskani novych zakaziikmplementaci strategické bankop6igaci orientace se
jim vyrazre prostor pro nakladav priznivé ziskavani novych zakaztikozstil o okruh
zékaznik do integrace vstupujici pofidvny, a to ¥etre komparativni vyhody na trhu,
vtomto @ipadt zvySeni necenové konkurenceschopnosti v SirSieSkabizenych sluzeb
(podrobrgji v Danhel, 2006) .
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Soutasny rychly rozvoj Zivotniho poji&ti, jehoz produkty jsou snadno adaptabilni do
bankovnich struktur, byl a stale jg§e katalyzovan vedle rostouci obliby dlouhogsich
investeénich instrumernit sowasnymi zavaznymi potizemi statnich sysiérmpenzijniho
pojistni zaloZenych na mezigenéna solidari® a velmi obtizg se vyrovnavajicich
s aktualnim relativa rychlym starnutim populace, které ma ve Wggh trznich
ekonomikach charakter demografického Soku (Sign@)72 V tomto kontextu Zivotni
pojistni, v rekterych zemich i ztohoto udodu daové preferovane, iedstavuje
v dlouhodobé perspektivvhodnou trz& konformni alternativu financovani postaktivniho
Zivota lidi.

Pro komeéni poji¥ovnictvi, pro které je v s@asnosti velmi aktudlnim problémem
financni kryti disledki prirodnich katastrof a také néwse objevujicich rizik (terorismus,
zmeény klimatu, p@itatové piratstvi, nemoci SARS, BSE, atd., blize vialba, 2005) nabizi
sowasny globalni finaini swt implementaci strategie bankopajisit jeSt dalsi alternativni
feSeni zvysujici kapacitni moznostiijipnaného pojistného kryti, a to pradiverzifikaci
rizika mezisektorial Prakticky to znamena dalSi ragsii moznosti rozvrstveni finanich
dusledki katastrofalni realizace rizik i mimo sektor pé@snictvi, vtomto pipact na
bankovni a v fipadt derivativnich instrumeiitpak na celé finami trhy wetns kapitalovych.

Ze vSech &chto uhti pohledu byladsna kooperace a posléze strategicka aliance bank a
pojistoven v této vyvojové et&plogickym krokem, vyUdujicim nakonec ve vytvani
multifunkenich finargénich konglomerdit, kde ma klient moznost na jednom pracovisti ziskat
celou Skalu finaénich sluzeb od tradiich bankovnich depozit a &rovych produki, pies
paletu investinich instrumerit aZz po pojistné produkty. Poskytovanim takto kooegnych
balicki sluzeb integrovana instituce vyznamavysSuje loajalitu svych klieat a snizuje
nebezpeéi prechodu ke konkurenci. ilom s relativé nizkymi naklady ziskava dalSi
informace o svych klientech, které mohou byt v gal&roku vyuzity k lepSimu zacileni
nabidky produktovych balki tésrgji podle klientskych pdtb.

V sowasné dob vSak musime konstatovat, Ze trend koncentrace azisedorialni
integrace je silt erodovan globalnéasovou a prostorovou komptegevic ekonomického
swta a Ze vyvojové fenomény koncentrace a mezisédrintegrace majiigjme zenit za
sebou. Historicky totiz dalSi hospddly vyvoj poslednich let, k@fci sokasnou hypoténi
krizi, ktera z&ala ve Spojenych statech, globébe Sfici na dalSi segmenty finémich trhi a
kterd vyvraci pedstavy o mozné dlouhod§i ifizené stabilit a prosperdt, jednoznané
pokratovani integranich trend rozhod@ nepotvrzoval. Bylo tomu tak zejména proto, Ze
akvizicni prostor pro novy byznys se v minulé dekddtomto ohleducim dale tim vice
vycerpaval a urné tomu se i zmensoval pet akvizeénich cili. Orientace na zatim stale
jese otewené pole psobnosti na emerging markets ma sva, relatamaena uskali a rizika.
Preshranini akvizice jako umi®vani stale se vytvdjicich kapitalovych febytki bank
v nékterych zemich naradzi i na regulatorrieldzky. Navic ale krognzatim stéle jest
pievazujicich vyhod integrace secably projevovat i nevyhody a dokonce i prvni vazné
neusgchy integrénich spojeni, které nakonec vedly k jejich rozpaauto paradox®
v konjunkturalni dob great moderation a po kterych doSlo kitém vystizlivéni a ochlazeni
prvotniho optimismu akvizitér

Mezi nejznanyjSi pripady prvni viny nedsgnych fuzi bank a pojisven paiti akvizice
Dresdner bank pojidvnou Allianz, kterou zsla banka zahy po spojeni stahovat do
cervenychdisel a dale akvizice pojiévny Winterthur bankou Credit Suisse a fuze banky
Citibank a pojiovny Travelers.
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K fazi Citibank a Travelers doslo v roce 1998, \dt@® byla vytvaena nej¢tSi swtova
bankopoji§ovna Citigroup, ktera clia tézit ze synergickych efekt mezisektorial®
integrace. Uz poiech létech vSak byla nezivotni sekce Travelers éttep& Causalty, coz
jeS€ nebylo mozno povaZovat za proficiy krok, jednak proto, Ze nezivotni paodist ma
piece jen odliSnou firemni kulturu, jednak v té &otbec’ nezivotni pojiini po sérii
katastrof ¥etng 11. zdi témet prozivalo suj neuralgicky bod a svych nezivotnich kniese
tehdy z obav zbavovalo vice renomovanych gojygn (mimo jiné i bankovni pojisvny
¢eského pojistného trhu, sazejici v tu chvili nakogojis’ovaci strategii prakticky s jedinou
vyjimkou — poji¥ovnouCSOB).

O ctyii roky pozdji se vSak jiz bankopoji®vna Citigroup fakticky definitivé rozpadia,
kdyZ odprodala s mirnou ztratou i zZivotni ptgigaci sekci s adodnénim, Ze integraci
vznikl efektivre nefiditelny kolos (Tuckey, 2005). Ve své dobdruhd nejetsi
bankopoji$ovna, vznikla v roce 1997 spojenim Svycarské babigdit Suisse a pofidvny
Winterthur, misobici i vCeské republice, vcelku zahy zjistila vyznamné smiizaskovosti
skupiny, negativni vliv mohla mit orientace pépgny Winterthur na nasycené pojistné trhy
Svycarska a Bmecka (blize v (Arnold — Simonian, 2006). Poprvéatpoji¥ovaci sekce na
prodej jiz vroce 2004, nakonec ji vioni, jak moldaznamenat testi klienti, koupila
francouzska pojiovna AXA.

Oketi financni a ekonomické krize se v roce 2009 déle stalagednej¢étSich evropskych
bankopoji§oven — nizozemska ING, které musela byt poskytwyt#atna vladni pomoc a
jejiz management pod tlakem Evropské komise mumdilasit s rozélenim kdysi mocného
globéalniho hrée na menséasti Wetné prodeje pojisovaci divize za &elem splacenéasti
vladni pomoci.

Tyto neudspchy potvrzuji od péatku deklarované problémy s harmonizad¢edbim
samostatnych bankovnich a péggacich¢innosti a jejich moznou opena neefektivnost,
zejména jde-li o jejich enormni rozsahi¢emZ u samotnych pojidvacichcinnosti jsou
aspory z rozsahu obetwbvykle nizsi. Navic ostra konkurence vyividlak na snizovani cen
bez ohledu na velikost a organinéformu finargniho subjektu, takZze pro klienta nemusi byt
cena v tomto ohledu rozhodovacim parametrem.

Od sameého ptatku se z pohledu integrace jako problémovy jegdrsent nezivotniho
pojistni. Matematicko-statistické problémy kalkétéch modei, vyznami odliSna firemni
kultura a obtizna adaptabilit&tginy nezivotnich pojistnych produk{s vyjimkou Urazového
pojistni) do bankopojifovaci strategie prakticky hned od¢atku gredukovala jako vhodné
pro integraci s bankamir@devSim specializované Zivotni pépsny s tim, Ze kompletace
nabidky finagnich produkii z oblasti nezivotniho poj&ti bude ciled stat mimo
bankopoji$ovaci strategii. Takto v praxi ngeském finatdnim trhu postupuje napskupina
Ceské spiitelny, jejiz poji¥ovna je specializovana na Zivotni pojistné produkty
zabudovavané do klientskych liidi, pro nezivotni produkty spolupracuje s papgnou
Kooperativa, obdobna praxe je i ve skupkkomerni banky, ktera nejprve kooperovalé p
nabidce neZivotnich poj&ti s poji¥ovnou Allianz, v sotiasnosti ma v nabidce nezivotni
produktyCeské pojigovny..

Proces fuzi a akvizic néeském porérné roztis€ném pojistném trhu v minulych Iétech
pokratoval jiz mimo mezisektorialni integraci: Viena imance Group, &Sinovy vlastnik
druhé nejetsi ceské pojiovny Kooperativa akviroval@eskou podnikatelskou pofidvnu,
obéma subjekim ponechala samostatnost (se spojeny#kiemymi Utvary), tedy sestersky
vztah. V laiském roce byly polozeny zaklady pro vznik holdingojistovny Generali a
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skupiny PPF, vlastnicieskou pojigovnu,&imz vznikne nejsiljsi podnik finagnich sluzeb,
zabyvajici se f@devSim pojigovnictvim a spdebitelskym financovanim ve istni a
vychodni Evrop. V sowasnosti je jestbrzy na predikci, kam se bude holding nadale tbira
alecista bankopojifovaci strategie to zcela@ejmeé nebude.

DalSim problémovym okruhem, ktery jizZ ma a budadde mit dle naSeho nazoru vliv na
dalSi pokr&ovani integrénich trend, jsou mozné ziny v poZadavcich klieat na jim
nejlépe vyhovujici formu finamich sluzeb. Za jeden z probléndistribuce balika
vytypované skupi& klienti byla od pgatku povazovana standardizovand struktura nabidky
produktu, obsahuijici i sluzby, které dany klierm¢phevyuZzije, & jsou mu dtovany. S timto
problémovym okruhem souvisi i citelna ztrata osobrikontakti klienta s maklgem, nizsi
mira objektivnich informaci a obti&si prechod ke konkurenci.

S postupujicim casem se tento problém zn& vyostuje. V moderni Hjmowveé
polarizované spotmosti bohatSi skupén klienta jiz priliS standardizované produkty
nevyhovuiji, jejich snahou je ziskat produkt jim mejvice ,uSity na miru“, coz je &itym
zpisobem ve vazném rozporu s hlavni mySlenkou bani&pupci baltkoveé strategie pro
bankopoji§ovaciho poskytovatele sluzby. Takovy produkt naunni trhu totiz Iépe nalezne
a sestavi sofistikovanym kligith osobni makiéanebo nezavisly fin&ni poradce, ktery se
nebude snazit na klienta marketinggsisobit ve prosgch ngjakého uéitého produktu, na
jehoz prodeji je dokonce hmgatrzainteresovan, anebo standardizovaného produkiovéh
balicku. Ve sngru téchto intenci je mozZno pozorovat i zvySenou aktivituenSich
podnikatelskych subjekt operujicich v této oblasti.

Finartni krize na konci devadeséatych let a z ni plynonegadouci turbulence na
swtovych finargnich trzich vyvolala také pozadavek na efekySn statni regulaci,
piedevsim na vytu@ni systémaosjSiho ekonomicko-legislativniho ramce a navazugicih
dohledu regulatora zacélem zvySeni a zachovani stability tyhklientské bezpsosti a
snizeni asymetrie informace. S$asr¢ bylo tteba v ekonomicko-legislativnim ramci reagovat
na posledni vyvojové trendyigdevsSim na ikledky procesu fuzi a akvizici aigledky
procesu mezisektorialni integrace. Z naSeho Uhleplol jsou v tomto kontextu ndjezitejSi
zejmeéna regulatorni projekty Basel pro bankovniet8olvency pro poji®vnictvi, striktreji
stanovujici pozadavky na kapitdlovouinpétenost pro bankovni a pojistné operace,
podstupované ama institucemi, pozadujici novou kvalitu prace dmkatelskymi riziky
banky a pojiSovny a pravidly reportingu zvySujici transparencisaiZujici asymetrii
informace mezi bankami a pajg/nami a jejich klienty.

Zejména pro zlepSeni kvality regulace na kapit&dbvytrzich je v evropském
hospodéském prostoru implementovan spig trzni a regulatorni rezim pro poskytovani
financnich sluzeb MIFID, jehoZz cilem je dok&ihproces vytvéeni jednotného evropského
trhu investénich sluzeb, reagovat na &ny a inovace, které se objevily na kapitalovém tthu
robustijSich finargnich trhi. Kritikové projektu jej povazuji zaipregulovany (Deloitte,
2007).

Pasobit proti moznému vzniku ¢étnich skandél posledni doby a posilit stélost a
srovnatelnost pouzivanych metod dethictvi ma aplikace zasad IFRS. S ohledem naeo, Z
jednotlivé regulatorni projekty jsoufipravovany jinymi pracovnimi tymy, dochazi mezi
jednotlivymi metodikami projekit k nekonzistencim. Uvime jeden z fikladi: v literatue
jednou z metodologického hlediska daajgji diskutovanych definic je obsah pojmu riziko.
Veédni discipliny podporujici rozhodovani v nejistypbdminkach chapou rozhodovani p

29



Duch&kovd, E. — Dahel, J.:Aktuélni zrany v charakteru integrace na finamich trzich.

riziku jako rozhodovani ip apriorre znamych pravgpodobnostech nastupovani nahodné
veli¢iny (sdzka naislo na kostce). Situacdimastupovani nahodilostiipekonomickychgéi
jinych lidskych ¢innostech atribut apriorni znalosti prapddobnosti ¥tSinou postrada
Presto je pojem riziko, ovSem bez hlubSi metodologitikndace, tést vyhradré uzivan i

v pripact exaktniho zkoumani dalSich, podstatslozi€jSich ekonomickych procésa
¢innosti s nejednoziaymi nebo nejistymi vysledky, aniztginou zkoumané rozhodovaci
situace jsou dapdu objektive pravdpodobnostdé charakterizovany. Do tohoto stavu
problému pichazi IASB s vilastni definici pojmu finami a pojistné riziko. | kdyz jde
o predk®zna stanoviska, ktera se jesmnohou podle vysledk diskuse zainteresovanych
odborniki zmenit, disledky dosavadnich formulaci by mohly byt dostiazaé pro &tovani
pojistného investniho Zivotniho pojigni. Standardy IFRS, jejichZz implementace v tuto
chvili je zatim je&t pro poji¥ovny zemi EU nepovinna, povazuji v intencich novglefinic
IASB pojmu pojistné riziko investni zZivotni pojistky, ale i &které kapitalové Zivotni
pojistky za investini smlouvy, tedy nikoliv smlouvy pojistné. To sephana Slovensku uz
promitlo do @etnictvi poji¥oven dosti podstatnym #pobem — fijaté pojistné zdchto
smluv neni vykazovano v ukazateli inkasované pugistim se ovSem tato pojisf dostavaji
mimo konzervativni dohled nad paj@/nictvim. Autdi Ucetnich standafdna zaklad téchto
piedlEznych, dle naSeho nazoru v3ak i spornych defiriigjidzawry, které mohou mit dosti
zavazné dsledky pro klasifikaci &terych tradinich ekonomickych a fingnich kategorii.
Nap. klasické Zivotni poji$hi na doZiti se sjednanéh¢ku se jen obtizhvtésna do jimi
vytvoiené definice pojistné smlouvy.

V této souvislosti asi mozno konstatovat, Ze reigata projekty Basel pro bankovnictvi a
Solvency pro pojigvnictvi pati k nejpropracova¥)Sim a z hlediska regulace mezisektorialni
integrace kdm navzajem nejkonzisterg8im (Duchékové, 2007).

Otazniky nad ¢&innosti regulatornich projekt i kdyZz v sodasnosti v fizném stupni
implementace vyvolala na pétku roku rychle se ze Spojenych 8takici krize neobaztn
poskytovanych hypot@ich Gwra dluznikim s nizSimi pijmy ¢i horsi kreditni historii a dale
skandal jednoho z lidrevropského bankovniho trhu francouzské Societeefadm ktera
muselacelit expozici vi¢i v desitkach miliard eur yslené ztrat presahujici biladni sumu
banky a nakonec musela odepsaitlkpodvodnému jednani svého z&tnance rekordnich
5 mld. eur plus 2 miliardy eur jakaisledek dopadu hypatéi krize. Otazka aplikace jednoho
Z nejvice propracovanych regulatornich prajeBasel Il v oblasti lepSihtizeni rizik banky
jak v oblasti kreditniho, tak opetaiho rizika, ale i celého risk based approachmeedtistava
do velmi subtilni polohy. Zasadni otazkou asstava, zda regulatorni projekty jsou skute
schopny do budoucna zastavit destnik turbulence na finamich trzich, chapanych
americkym ekonomem a fin&mikem G. Sorosem jako celoplanetarni kasino.

Nelze se tedy divit prognézantkierych odbornik, Ze v tomto prosédi se niZe stat
piiStim trendem omezovani Skaly instrunient portfoliich institucionalnich investiy
koncentrace na nabidku souboru homogennich prodikivice specializovanych fin&mich
instituci, tedy jinymi slovy vySSi souseténi se na ,core* byznys s intenzijg&im
vyuzivdnim outsourcingu pro ostatéinnosti, v pojifovnictvi se ve sité s ohledem na
ponerné vysokou poji&nost zivotnim pojignim v bohatych ekonomikachktekava ubyvani
pojistitelt Zivotu, posledni teze ovSem neplati pro naSi ekokw s nizkou pojignosti.
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Zaveér

se projevuje jak modifikovanim samotného obsahdidnéch ekonomickych kategorii, tak
novymi vyvojovymi trendy, nebo jejich velmi rychlynzménami. V devadesatych |étech
nastoupeny trend mezisektoridlni integrace v rafbzi a akvizici prochazi v poslednim
obdobi zavaznymi korekcemi. Mame na mysli jedndkas& ugité vystizlivéni akviziten,
kterym se do znmé miry zmenSuje opefiai prostor, jednak o v tomtorigpivku zmirgny
soubor faktoi, ktery bude dle naSeho nazonispbit proti dalSimu masivnimu pokvani
trendu mezisektorialni integrace a koncentrace.
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ABSTRAKT

Clanek se zabyva znami v integranich procesech na finamim trhu, speciak na trhu
bankovnim a pojistném. Trend bank a paigen snérem k bankopoji&ni prinesla
synergické efekty a mezisektorialni stabilizaci.ce¥mé kazdé zeimmaji izné edstavy
ohledrg finarcnich produkli a sluZzeb. Akoli bankopojis¢ni vytva&i na trhu zcela novy
prostor, nelze &ekavat, Ze jeho popularita v budoucn vzroste.
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Current Changes on Integration Process on Financidllarket

ABSTRACT

This article is dealt with changes in integratiorogess on financial market, namely for
banking and insurance market. Tendency of banksimswtance companies to develop of
bancassurance brings synergic effects and intessattstabilizer. Citizens of each country
have different ideas about the financials prodaetd services. Nevertheless bancassurance
creates on the market completely a new space lmatnitbe expected that its popularity will
not be grow in the future.
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