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Vaclav Cerny’

Finan¢ni a manazerské acetnictvi — vzajemny vztah a postaveni

Piispévek je zaméfen na polemiku casti ¢lanku B. Krale, uvefejnén¢ho v Casopise
Politickd Ekonomie €. 1/2006 pod nazvem ,,Manazerské ucetnictvi: Vyvoj ve svétle zmén
podnikatelského prostfedi a manaZerskych potfeb®. Clanek se zabyvd manazerskym
ucetnictvim a jeho vztahy k ostatnim subsystémum, strukturou manazerského ucetnictvi,
controllingem, dudlnim vztahem finanéniho a manaZerského ucetnictvi a vyvojovymi
tendencemi manaZerského ucetnictvi.

V této polemice se zaméfim na Cast piispévku, zabyvajici se pravé vzdjemnymi vztahy
finan¢niho a manazerského ucCetnictvi, postavenim a ulohami. Na vzajemné postaveni
finan¢niho a manazerského ucetnictvi se zaméfim z hlediska mé specializace na finan¢ni
ucetnictvi.

V ¢lanku B. Kral uvadi: ,Pfedmétem bilanéniho zobrazeni, vyplyvajicim z téchto
pozadavkl je napi. stav a zmény napi. materialu piijatého ke zpracovani, nedokoncené
vyroby a hotovych vyrobkil ztohoto materidlu a evidenéné sledovanych oball, které se
v rozvaze finan¢niho ucetnictvi nevykazuji podle zadnych svétove respektovanych tprav®.

Podle mého nazoru se v narodni Upravé pii vyjadieni stavu vySe uvedenych polozek
neprojevuje velmi vyrazn¢ dudlni pfistup (tj. zpohledu manazerského a finan¢niho
ucetnictvi), Casto jsou k vyjadieni vySe uvedenych polozek do finan¢niho Gcetnictvi prevzaty
udaje (vystupy) z manaZzerského ucetnictvi. V porovnani narodni upravy ucetnictvi a svétove
respektovanych standardl a zasad se podle mého nazoru vyznamngjsi rozdily projevuji spise
ve vysledovce nez v rozvaze. Vyznamné rozdily jsou zplsobeny tim, ze zmeény stavu
vnitropodnikovych zasob pii pouziti druhového ¢lenéni provoznich nékladd (nedokoncené
vyroby a hotovych — vyprodukovanych, ale nerealizovanych vyrobktl) jsou v narodni upravé
ucetnictvi povazovany za vynos, zatimco podle Mezinarodnich uc¢etnich standardi TAS/IFRS
jsou povazovany za naklad (Cerny, 2006). Metodicky spravnéj$im zpiisobem je vykazani
téchto polozek jako nakladi. Pti pouziti i€elového Clenéni provoznich ndklada tento problém
nevznikd, protoze do nékladl jsou primarné propoustény pouze ndklady odpovidajici pouze
realizovanym vykoniim, ndklady vynaloZené na nerealizovanou produkci jsou sledovany na
rozvahovych uctech Hotové vyrobky, eventudlné Nedokoncena vyroba. V podminkéach
narodni Gipravy uéetnictvi CR si mohou podnikatelské subjekty vybrat zda pouziji vysledovky
sestavené na bazi druhového ¢i tcelového ¢lenéni provoznich nakladi; pokud tcetni jednotka
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zvoli vysledovku stucelové cClenénymi néklady musi téz zpracovat druhové clenénou
vysledovku.

S uvedenymi rozdily, vyplyvajicimi z dudlniho pojeti ti€etnictvi, tak jak je ve svém ¢lanku
uvedl B. Kral uvedl Ize jen souhlasit. SpiSe nez na polemiku s uvedenym c¢lankem se zamétim
na doplnéni n€kolika pozndmek ke vztahu mezi finanénim a manazerskym tcetnictvim.

Rozdily v pojeti finanéniho a manazerského ucetnictvi (Kral 2006) jsou podle mého
nazoru zpusobeny rozdilnymi cili, které si pied sebe klade manazerské a finan¢ni ti¢etnictvi.

Manazerské ucetnictvi je ureno spiSe pro interni uzivatele a je primarné zaméfeno na
zvyseni efektivnosti produkce, prohloubeni moznosti zvyseni efektivnosti fidicich procest
manazeri a poskytnuti u¢inného ndstroje pro fizeni a prohloubeni zainteresovanosti
jednotlivych vnitropodnikovych utvart, stiedisek i jednotlivych pracovniki. Vyhodou
manazerského Gcetnictvi v porovnani s financnim tcetnictvim je nejen zmapovani minulého
stavu (zejména v oblasti nakladd a vynosu ), ale 1 vyuzitim riznych norem, limitlh moznost
ovliviiovani soucasného vyvoje efektivnosti podniku a umoznéni variantniho zpracovéni
podkladti pro budouci rozhodnuti (zpracovani rozpoctovych rozvah, vysledovek a cash—flow).
Postavenim a tilohou finan¢niho uc€etnictvi a manazerského ucetnictvi v informacnim systému
podniku se B. Kral zabyva také v publikaci Nakladové a manazerské ucetnictvi (Kral 1997) —
nazorné je schéma zobrazujici vztahy mezi prvky fizeni a slozkami informa¢niho systému
podniku a ukoly manazerského ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi je primarné zaméfeno na externi uzivatele, nevyhodou finan¢niho
ucetnictvi je zaméfeni na minulé udalosti, tj. Ze poskytuje historicky obraz ekonomickych
skuteCnosti. AvSak u nékterych polozek majetku dochédzi ke zredlnéni jejich ocenéni ve
vykazech (pouziti redlnych cen misto cen historickych pii ocenéni cennych papirti, a postupny
ptiklon k redln¢jSimu ocenéni polozek rozvahy). Vyhodou finanéniho ucetnictvi pak je jeho
dokladovost (tj. ze primarni ucetni operace jsou zaznamenany na zaklad¢ prikaznych
ucetnich dokladii) a ze zdkladnimi principy financniho Ucetnictvi je pravdivost a uplnost
ucetnich informaci a poskytovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.

Rozdil mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim se projevuje zejména v oblasti
rozdilného pojeti nakladd, eventudlné vynost. Tyto rozdily jsou dany rozdilnymi néaroky a
pozadavky kladenymi na jednotlivé druhy tcetnictvi. Jedna se o dvé strany jedné mince, oba
druhy se vzdjemné prolinaji a dopliuji, rozdilny pohled neni na skodu.

V porovnani s manaZerskym ucetnictvim ma financni Uc€etnictvi Sir§i zabér, poskytuje
komplexnéjsi prehled o situaci podniku, vice se zabird vztahy ucetni jednotky k vnéjsSimu
okoli. Pouziti finan¢niho Ucetnictvi je navic nezbytné i v podminkach malych podniki vSech
druhii zafizeni, zatimco pfednosti manazerského tucetnictvi vynikaji zejména u vétSich
podnik, zpravidla vyrobniho charakteru.

Zavér

V podminkach stfednich a vétSich podnikd (zejména vyrobniho charakteru) je tedy zadouci
vyuziti pfednosti obou soucasti, tedy jak finan¢niho, tak i manaZerského ucetnictvi a pfi
uvédoméni si nedostatkii ve spolupraci s finanénim fizenim podniku vybudovat ucinné
fungujici systém ekonomickych informaci a pfispét tak k Ga€innému ftizeni firmy. V tomto
systému maji jednotlivé soucasti (finan¢ni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi a finan¢ni fizeni
podniku) svoje rovnocenné a vyznamné postaveni a ptispivaji ke komplexnimu informovani
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uzivatelti ucetnich/ekonomickych informaci o sledovaném podniku. Jak manazerské tak
finan¢ni Gcetnictvi predstavuji spojité nadoby a umoziluji i pfi respektovani rozdili mezi
obéma soucastmi uceleny obraz o hospodateni podniku. Pravé rozdilné pohledy na vybrané
polozky umoziuji komplexnost pohledu na ekonomiku podniku.
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O vztahu finan¢niho a manaZerského ucetnictvi

Vaclav Cerny

ABSTRAKT
Clanek je pojat jako polemika s &lankem B. Krale Manazerské Gcetnictvi: Vyvoj ve svétle
zmén podnikatelského prostfedi a manazerskych potieb. Je zaméten na vybranou ¢ast ¢lanku

zabyvajici se vzajemnym vztahem finan¢niho a manaZzerského ucetnictvi. Doplituje ptivodni
¢lanek B. Kréle o hlediska z pohledu autora, zabyvajiciho se finan¢nim ucetnictvim.

Klicova slova: Finan¢ni Gcetnictvi; Manazerské tcetnictvi; Naklady.

Relationship of Management and Financial Accounting

ABSTRACT

The paper contains disputation on B. Kral article: ,,Management accounting: Development in
the light of change of undertaking environment and managerial needs®. The disputation has
been concentrated on relationship financial and management accounting, which represented
selected part of paper. Author has added his opinion form financial accounting point of view.

Key words: Financial Accounting; Management Accounting; Costs.
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