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LetoSni rok si fipomindme devadesaté vyrood vydani stZzejni odborné publikace
vyznamného &meckého podnikohospotd a @etniho odbornika, prof. Dr. Johanna
Wilhelma Eugena Schmalenbacha.

Narodil se 20. srpna 1873 v rodinpraimysinika. Po matudt vystudoval
Handelshochschule v Lipsku a po letedsqbeni v praxi (mj. ve strojirenském podniku
sveho otce) se vroce 1900 pokusil nastoupit akadkem drahu; jeho Zadost o misto
asistenta na Handelshochschule v Kblfrad Rynem vSak byla odmitnuta, protoZze &em
doktorat. Teprve po dvou letech byijat jako asistent, v roce 1903 se habilitoval eee
1906 byl jmenovan (velmi neobvykle ¥meckém akademickém préstli t& doby ve 33
letech a bez doktordfuprofesorem pro podnikové hospasti.

V roce 1919 publikoval prvni verzi svého osobitépojeti bilancovani pod nazvem
,Grundlage dynamischer Bilanzlehre® (Zaklady dynekei bilargni nauky), verzi, ktera byla
v ¢etnych dalSich vydanich upravovana a zdokonalov@rbodnes tiskem vychazi. Prof.
Schmalenbach {gobil viad odbornych instituci, @itou dobu byl roviZz ministrem
hospodéstvi spolkové zekh Poryni-Westfalsko. Po nastupu faSismu amécku byl
perzekvovan a stahl se zcela do Ustrani. Pocgkdvalky se aktivé podilel na znovuoZziveni
universitnino Zivota v Koli®h nad Rynem, po roce 1949 svou aktivni odborgmnost
ukortil. Zemrel 20. Unora 1955 v Kolénad Rynem.

Prof. Schmalenbach podle svych vlastnich slovéhemamyslu vytvdit komplexni teorii,
tj. Uplnou nauku o cilech, obsahu a postupech wasai hlavniho &etniho vykazu. Clit
jen poukéazat nadkteré — v jeho dabprevladajici — nazory s bilancovanim Uzce souvisejici
které povazoval za zasadchybné.

Dnesni doba chape poznatky publikované v Uplnagirye pra¥ prof. Schmalenbachem
do zn&né miry jako samdejmosti, které vytvieji profil icetnich postup ozna&ovanych
jako ,akrualni @etnictvi’, tj. evidenci a odvozovani prirtkvysledku hospodani na bazi
realizovanych ,vydlka“ (vynosy) a pro to &inénych ,okgti* (naklady ve vysledovce). Tak
trochu se zapomina na jeho pregnantni komplekistyp k zachycovani neuk&emych (tj.
do vysledku nedovedenych) operaci ¢etinictvi a ve vykazech poloZzkamiasového
rozliSovani a na velice zasadni koncepci ,totalniisku“. Byva zmhovan nejastji
v souvislosti s fixnimi a variabilnimi naklady, i@z odliSnosti v praxi pozoroval,
propa:itaval je a ufoval pravidla jejich (odliSnéhdjzeni. Schmalenbagi zaker byl ovSem
mnohem SirSi a jeho zasadni ,obraceni Gvah“ o amp#hncovani sgrem k dynamice

Clanek je zpracovan jako jeden z vysiwyzkumného zagru Rozvoj detni a fina@ni teorie a jeji aplikace

v praxi z interdisciplinarniho hlediskaregistranim ¢islem MSM6138439903.
" Prof Ing. Miloslav Janhuba, CSc.. — profesor; Katedrarniho @&etnictvi a auditingu, Fakulta financi
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Doktorat mu byl udlen teprve v roce 1919 na zaktagkrejné rozpravy na Handelshochschule Kélin.
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vydélkovych proce8 a jejich stop v podab specifickych bilagnich aktiv a pasiv lze
povaZovat ne-li za&si prinos, tedy minimalé za @inos stej vyznamny jako je praktické
vyuZziti existence fixnich a variabilnich nakiad

Pidu pro gechod od bilatni statiky k bilagni dynamice na iglomu gedminulého
a minulého stoleti vytidly zejména zminy v hospodéstvi v posledniietiné devatenactého
a Vv prvnich rocich stoleti dvacatého. Tehdy selujstgxrevazujici podnikatelsky subjekt
v podolg akciové spolénosti, ktery stavi fvodniho uZzivatele ¢etnictvi a @etnich vykaia
(vlastnik, ktery zaroveswij podniktidi a spravuje a dost podrabavlada detnictvi, by jen
z majetku na budouci vynos @nil ktomu potebna rozhodnuti a dispozice, novy typ
uzivatele usuzuje z vynosu na majetek, tzn. svopesténi rozhodnuti orientuje podle
ziskovych parameir prislusné spolkaosti. Zarové je v této dob stéle vic rejmé, Ze
bilancované hodnoty (ve smyslu platnystatickychzasad) setrvavaji v dosazenyiiblech,
i kdyZ se hmotna podstata dané podnikatelské j&gingromeinuje podle docilenych
(pozitivnich) vysledk znovu vloZenych do roz&ini potencialu jednotky.

Schmalenbach se od q@&dku spiS zdrahal ozéia své postuldty za novou teorii
bilancovani a poukazoval spiS na jejich uitest @i praktickych Gcetnich a bilatinich
postupech v podnicich.r&sto je odbornou vejnosti od pdatku jeho dynamika stéma do
protikladu k dosavadnim nazorovym préodteoretiki bilancovani, které se pod tlakem stale

VVVVV

bilan¢ni statiky.

PovSimigme si bliz — po devadesati letech jejich existenee specifickych
Schmalenbachovych kategorii bitaich aktiv a pasiv ve vaZbna jeho pojimani skladby
vynosi a naklad ve vysledovce. Snad kaZda odbornd publikagabyvajici se
Schmalenbachem uvadighled struktury jeho rozvahy majetkové &uizisku a ztraty,
vidouc v tom &ZiSt pochopeni dynamického bilancovani. Togjiptati, avSak tato skladba
bez u¥domeni si vyznamu, ktery Schmalenbach jednotlivym piozigrisuzoval, nemusi
vzdy dostdovat k Uplnému pochopeni dynamického pojeti bilarRevreZz rada kritiki
podstatu schmalenbachovskych b#aith pozic teba i akceptovala, avSak neztotoznila se
praw s jeho pistupem k vyznamu jednotlivych poloZek.

Tab. 1: Rozvaha (ve struktu‘e podle Schmalenbacha)

Aktiva Pasiva
penize vlastni kapital

1. vydaj, dosud ne uplatny naklad | 1. uplatény naklad, dosud ne vydaj
2. vydaj, dosud nefflfem 2. fFijem, dosud ne vydaj

3. vykon, dosud ne uplainy naklad 3. uplatmy naklad, dosud ne vykon
4. vykon, dosud neifpem 4. @ijem, dosud ne vykon

Jako piklady obsahu jednotlivych poloZzek aktiv $edstavme:

2V geské literatie nag. Janhuba (2007).

% Pozn.: LUplatény naklad“ je ekvivalentemém. Aufwand (angl. expense), tj. ndklad ve vysledowatimco
naklad (tj. neuplatiny) by byl ekvivalentem ¢m. Kosten (angl. cost) a rozumi se jim ,vsazentél¢snas,
vlastni naklady).
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= ¢islo 1 jako nakoupen@aplacenajllouhodobé aktivajale vydaje na vyzkum a vyvoj,
nespotebované (zaplacené) zasoby a také nakladtigh obdobi. Ve vSeckdahto
piipadech jde o tranzitujici ,nakladrigtich obdobi’, tedy (skuteou nebo
hypotetickou) zasobu uhrazenou vydanymigaén

= (islo 2 jako pohledavky z titulu poskytnutyclijgek v perzich, (zaplacené) zasoby
zbozi k prodeji a takova dlouhodoba aktiva, ktexrédneodepisuji (zejména pozemky;
podle Schmalenbacha sem ipatrovnéz zbytkové hodnoty odepisovanych
dlouhodobych aktiv);

= ¢islo 3 jsou aktivované vykony vlasttinnosti;

= (islo 4 zasoby hotovych vyrobkna sklad naklado¢ ocergné a pohledavky za
prodané podnikové vykony.

Jako piklady obsahu jednotlivych polozek pasiv Izedtid

= ¢islo 1 zavazky @i dodavatelm aj. &ritelam, vytvarené rezervy a vydajefigtich
obdobi;

= (¢islo 2 zavazky zaipaté pij¢ky a bankovni Ggry;

= ¢islo 3 dosud neaktivované vykony viastmnosti;

= (¢islo 4 @ijaté zalohy a rov&¥ vynosy pistich obdobi.

Tab. 2: Vysledovka (struktura podle Schmalenbacha — horizaidIni forma)

Naklady Vynosy
1. uplatgno nyni, vydaj nyni 1. vykdmyni, gijem nyni

2. uplatréno nyni, vydaj tive 2. vykon nyni, fijem dive

3. uplatréno nyni, vydaj pozgi 3. vykon nyni, gijem pozdji

4. uplatno nyni, vykon nyni 4. vykon nyni, uplatry naklad nyni
5. uplatréno nyni, vykon tive 5. vykon nyni, uplatimy naklad dive

6. uplatrgno nyni, vykon pozgji 6. vykon nyni, uplatény naklad pozgi

V nakladech zde znamena polozka:

= ¢islo 1 zaplacené naklady (rfaplacené ngjemné tohoto obdobi),

= ¢islo 2 spatebu zaplacenych nakoupenych vykdnag. odpisy dlouhodobych aktiv),
piipadré Ubytek z nakladl piiStich obdobi,

= ¢islo 3 nezaplacenou spebu nakoupenych vykdn(nag. dosla faktura za el.
energii),

= ¢islo 4 vyrobni spdebu,

= ¢islo 5 spatebu aktivovanych vlastnich vykon

= (¢islo 6 tvorbu rezerv.

Ve vynosech znamend poloZka:
= ¢islo 1 prodej vyrobené produkce proti hotovému gieéc

= ¢islo 2 prodej vyrobené produkce, na niz jsitiglp zalohu,
= (¢islo 3 prodej vyrobené produkce spojeny se vznigehledavek,

4 Schmalenbach dava ve vysledovdedmost ozngeni ,vykon* (Leistung) ped ,vynos' (Ertrag), protoZe je
preswdéen o prvotnostivykoni, které je teba prodat, aby vznikkynos Proto je pro & také jakakoliv
aktivace — vetrg zmény stavu vyrobnich zasob — spojena s operaci viugbspcharakteru.
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= (¢islo 4 girastek zasob hotovych vyroblocergnych vlastnimi naklady,
= (¢islo 5¢erpéani rezerv,
= (¢islo 6 aktivaci vlastnich vykdin

U Schmalenbacha slouzi rozvaha — stgpgko vysledovka — jednomu cili (bilémi
monismus): zjistit ,spravny’ vysledek hospdedai kEZného obdobi, se #adhzrenim
srovnatelnostivysledki jednotlivych let mezi sebou. Tzv. dualistické pbjeilancniho cile
Schmalenbach zasatineakceptoval. itom je v dynamické rozvaze pamatovano na vydaje
a @ijmy, které se dosud neprojevily jako vysledkovaemge, zatimco v dynamické
vysledovce jsou vykazany pohyby génich i nepe&Znich aktiv a pasiv, které se v tomto
obdobi jako vysledkova operace projevily. Vysleglekzvaze a ve vysledovce je tyz.

Schmalenbachova dynamicka bidan teorie vSeobeeén vychazi z principu oceéni
nabyvacimi (historickymi) cenami s opatrnosti, &tgr u nap dlouhodobych aktiv vyjdéna
piiméienymi odpisy. V dkterych specifickych fipadech je pozadovano o¢en prodejnimi
cenami (u zasob &enych k prodeji a u aktiv vSeobe&cnbchodovanych). Dynamicka bilance
muze byt sestavovana #ius neupravenymi cenami, anebo s cenami respektijjbhyb
celkové cenové hladiny (inflaci). Schmalenbach uvéelkem i postupy, které mohou
slouzit pro pepaty vyjadtujici inflacni vlivy: indexaci, zakotveni cen ve zlaté marcebm
prechod k dtovani a vykazovani v cizi (pevnéfng.

Ve své Dynamische Bilariz 8. vydani (1947, posledni autorem korigované@)str. 100
uvedl prof. Schmalenbach v souvislosti s tichymiergami roviz nekteré mysSlenky
o piimérenosti odpisé: ,Nun sehen wir zu, wie sich die dynamische Lehrelezu stillen
Reserven in den Anlagewerten stellt. Sie geht hstddavon aus, dass erstens die
Lebensdauer und zweitens der Nutzwertverlauf imsaewer, in der Regel tberhaupt nicht
exakt schatzbar sind. Man muss beim Ansatz dehfdibangssatze ziemlich wild verfahren.
Man kann dartber klagen, aber es ist nicht zu andéfir sehen klar, wie viele Einflisse hier
wirksam, und dass sie fast alle nicht genau scladtgimd. Ebenfalls nicht genau abschéatzbar
ist, wie der Abschreibungsverlauf auf die bestes@/getroffen wird>

Zaveér

Dynamicka bilance prof. E. Schmalenbacha jespswj Uctyhodny ¥k stale dobrym
pramenem poznani zdravych zasad podnikového hosedédfedstavuje rowte, jak uz
bylo feceno, obrat v zatteni daji U¢etnictvi a vyka# (tehdy giipadaly v Gvahu jen rozvaha
a vysledovka) od externiho uZzivatele,reginosiiujiciho staticky obrazek podniku a jeho
hospodé&eni, k uzivateli internimufi{dicimu pracovnikovi, manazerovi), pro kterého jsou
vyznamneé jak Udaje o jiz dosazeném vysledku, tkk ta strukturnim potencialu vysleilk
budoucich.

®> Podivejme se t& jak se dynamicka nauka stavi k tichym rezervéinogeréni dlouhodobych aktiv. Vychazi
prozatim z toho, Ze je vZdy obtizné, zpravidla neméoexakts odhadnout jak dobu Zivotnosti, tak také
prabéh ekonomického vyuziti [konkrétniho aktivajlovék tak musi pi volbé odpisovych kvét postupovat
dost divoce. MzZeme si nad tim styskat, ale @mit se to neda. Vidimeretelrg kolik tu pasobi vlivi a Ze
skoro zadny z nich nelze'gsré odhadnout. Stejntak gresré neodhadnutelné je to, jak nejlepSimigpbem
vystihnout péibéh odpisovani.
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Devadeséat let dynamické bilatini teorie
Johanna Wilhelma Eugena Schmalenbacha (1873 — 1955)

Miloslav Janhuba

ABSTRAKT

Prispivek se zabyva ulohou a vyznamemegniho gmeckéeho podnikového ekonoma prvni
poloviny dvacatého stoleti, J. W. Eugena SchmalgmbaOsv¥tluje rekteré aspekty jeho
dynamické teorie bilami, kterou vytvéil v prvnim desetileti dvacatého stoleti spojovaci
mustek mezi rigidd pravnim pojimanim obsahu rozvahyct(ii rozvazného kor@ého)

a pojimanim tohoto obsahu z hlediska podnikovélmmeina (manazera). Obsahem rozvahy
podle Schmalenbacha nejsou jednotlivé skupiny akj& financujicich zdréj alepotencialy
nedokoenych obchodnich operaditeré gechazeji do dalSihaiétniho obdobi.

Kli ¢ovéa slova: Schmalenbach; Dynamicka bikari teorie; Teorie &etnictvi.

Ninety Years of Dynamic Balance Theory by
Johann Wilhelm Eugen Schmalenbach (1873 — 1955)

ABSTRACT

This text focuses on the role and meaning of premtitGerman economist in the first half of
20" century, J. W. E. Schmalenbach. Author explaimesaspects of the dynamic balancing
theory, created of Schmalenbach in 1919. The airBdhynalenbach was the new formulation
of the basic balancing question: not ‘what’, but what condition like’. The balance sheet is
for him not any count in law framework, but alsacaunt for the proprietary managers, i. €.
potential of business entity.

Key words: Schmalenbach; Dynamic balance theory; Accountiegrh
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