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»1ransfer pricing is not an exact scienc€OECD, 1995, 1997, 2009)
,No one knows what arm’s length mearfsances Zuniga (U.S. Congress, 1993)

Uvod

Tentoclanek si klade za cil poukazat na fisahaspekty vyzkumu a vyvoje (research and
development, dale také ,R&D") v nadnarodnich uskipe na pozadi problematiky
pievodnich (transferovych) cen v ramci smluv o UraslnZzeb (anglicky jako ,Service Level
Agreement” nebo zkraceén,SLA"). Nadnarodni spoknosti obvykleieSi pativy daiovy
problém i centralizovaném vyzkumu a vyvoji, jimZ je vyiddani se s mezinarodnimi
transakcemi uvnit takového uskupeni nejen v souvislosti s prémgch vyzkumem a
vyvojem. Na takové mezinarodni, vlastmnitroskupinové, transakce se obvykle vztahuji
konkrétni pravidla upravujici nedovolenéelgvani zisk a tedy zakladl dani do #iznych
danovych jurisdikci. Zakladnim pravidlem je tzv. ,Afslength principle® (princip trzniho
odstupu), jenz byl definovan Organizaci pro hospsldiu spolupraci a rozvoj (dale také
,OECD") ve Smérnici OECD' zndmé pod nazvem ,Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administratiof®ECD, 1995, 1997, 2009).

Obvyklou praxi nadnérodnich podhikpii centralizovaném vyzkumui vyvoji (nebo
drzke ochrannych znamek, log a jinych nehmotnych édabkylo / je vyuZivani licetnich
vztahi. JednoduSéeteno, uteny subjekt (centralizované vyzkumnéeslisko majici podobu
samostatné spaleosti), @ip. nekolik malo ugenych subjekt, v nadnarodni skupénprovadi
pro celé uskupeni vyzkum a vyvoj a figad asgchu je vyhradnim vlastnikem ziskaného
nehmotného statku prévtento uteny subjekt. Jelikoz vysledky pebuje pro svou
podnikatelskou aktivitu vice subjéktz nadnarodniho uskupeni, poskytuje vyzkumné
stredisko své vysledky do skupiny formou licenci. @gtatni subjekty za vysledek R&D
vyzkumnému sedisku plati licetni poplatky. Takové igvody finagnich prostedki do
zahranti (zene sidla vyzkumného #&diska) vyvolavaji u spraucdaré zvySenou pozornost
umoaiovanou tim spisetim vice je daovy systém zew) kde efektivié vykonava svou
¢innost vyzkumné #edisko, podobny d@mvému rdji. Takové situace vyvolavaji
v nadnarodnim uskupeni opr&mou daovou nejistotu, jelikoZz fistupy sprave dani
v jednotlivych zemich mohou bylizné a v konéném disledku mohou finést dvoji zdaeni
transakci vyvolanych centralizovanym vyzkumem aoygm, resp. dvoji zda&ni licertnich
poplatk.

Clanek je zpracovan jako jeden z vysiyyzkumného projekt€ost contribution arrangements ve firafm

izeni v podminkactieské republikyegistrovaného u Interni grantové Agentury Vysdkély ekonomické v
Praze pod evidénim¢islem IGA 34/2010.
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V tomto ¢lanku se budu snazit poukazat néitér vyhody a nevyhody volby organizace
vyzkumu a vyvoje v nadnarodnim uskupeni spojenyabbo(dale také ,MNE") na pozadi
smlouvy SLA, a to zejména z pohledu transferovya c

Predmétem tohotoclanku neni Gvaha nad tim, zdali u nehmotnych staffbbec mizeme
aplikovat princip trzniho odstup@lanek implicitré predpoklada, Ze afoUrita polemika
zatala vroce 1988, kdy Internal Revenue Services ikoNdlo swij odborny ¢lanek, ve
kterem ppedstavila koncept BALRM (Basic Arm Length Return Method). i€@dmstem
tohotoc¢lanku roviéz neni derivace optimalni transferové ceny z pahtdgiové optimalizace
skupiny spojenych osob, nybrz identifikace prohiérma navrh jejich feSeni v ramci
jednotlivych, ditich SLA.

2 Definice SLA

Nekladu si za ukol jednoztya pravre definovat SLA, nicméhalespa@ seznamittende
tohoto¢lanku o ekonomickych aspektech takové smlouvy.

Vznik SLA byl vynucen pdebou co nejfesrgji definovat rozsah, Urowea intenzitu
exterré poskytovanych sluzeb. Jednalo se zejména o sérsislouvy v oblasti IT. Zcela
neodmysliteld je SLA svazana s outsourcingem, kdedstavuje hlavni parametr rozhrani
mezi externim poskytovatelem &jpmcem sluzeb. Dané sluzby jsou definovany v SjeA,
uréeno, co je dodavano, v jaké kvalikdy a za kolik. V SLA je smluven poZadovany objem
a kvalita jednotlivych poskytovanych sluzeb za wlefianych podminek. SLA se typicky
sklada zeif casti:

a) Zakladni specifikace, podminky a pravidla (zde ggnuveden popis sluzeb, objem,
jednoznéna identifikace poskytovatele sluzebigpby n&feni poskytovani sluzeb,
konkretizace realizace poskytovani sluzeb, cenzebluplatebni podminky, pravidla
pro zneny sluzeb, podminky sdéinnost smluvnich stran, postihyimedodrzovani
smlouvy aj.)

b) Tvrdé faktory smlouvy, mezi které patsmluveni velice konkrétnich podminek
v ramci poskytovani aipiméani sluzeb (nap casovy interval v rdmci pracovniho dne,
misto plreni, kdo fyzicky sluzby poskytuje &ipma aj.)

c) Mekke faktory smlouvy, mezi které gatlalSi moznosti kontroly poskytovani sluzeb a
jejich kvality

SLA je vysledkem dlouhod@isiho trendu centralizace sluzeb, zejména cendicdiz
sluzeb s nizSimi fidanymi hodnotami (call centragéini centra aj.). Centralizacecitych
aktivit v rdmci skupiny spojenych osob je také tethia u strategickych sluzeb, mez¢nze
zaradit pra aktivity na vyzkumu a vyvoji a finamich sluzeb (skupina ma obvykle lepsi
postaveni w¢i bankam nez jednotlivé spaéleosti ve skupid).

Je otazkou, zdali SLA jsou vhodné fi mplikaci na vyzkumna a vyvojova centra.
Alternativni pohled na&c jsem podal ve svéi#anku Brabenec (2010), kde se z fitiaimo
pohledu zamyslim nad organizaci vyzkumu a vyvog kalifikovanou smlouvou o podileni
se na nakladech (Cost Sharing Arrangemaiitspd smlouvou o fispivani na naklady (Cost
Contribuition Arrangements).

2 Zajimavé shrnuti nazibobsahuje nap publikace Markham (2005).
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2.1 Finargni pohled na organizaci vyzkumu a vyvoje pod ,.SLA"

Nadnarodni skupinaMNE 1‘ bude organizén¢ provadt R&D ve spolénosti C, ktera
bude mit sidlo v zemi & Pravie je R&D provadn izolovarg, tj. spol€nost C si vyzkum a
vyvoj financuje ze svych zdmj(plati za tyto zdroje fimérné vazené naklady na kapital —
WACC). Hi uspssre ukorteném R&D vznikne nehmotny majetek, ktery jeépravre i
ekonomicky vlastén spolénosti C. Spolénost C je spokmosti ve skupi# kterd ngla za
ukol vyzkoumat nehmotny majetek pelbny pro spoknosti v MNE 1 pro jejich
podnikatelskowinnost. Z tohoto @ivodu, a zejménaipaplikaci principu trzniho odstupu, je
nutné, aby spotmosti A, B az X platily spoknosti C liceni ¢i jiné poplatky (v zavislosti
na urovni autorského zékona, Urovni pravni ochralagtnického pradva v dané zemi) za
vyuzivani nehmotného majetku. S ohledem na uvedmmgcip je nutné, aby liceémi
poplatky byly obvyklé tj. takové, které by si sjadin nezavislé osoby za stejnyci
obdobnych obchodnich podminek.

Obr. 1: Licencovani vysledki R&D

---= MNE 1
Zemg Z A" _- -~
Spole&nost ,A* x~
g Zems Z.o [T Vlastnici a
»e=C v 3
> 8 o WACC vefitelé
Zemg ,Zg" v Spol&nost ,C spol. .C*
Spolenost ,B* S o _ (R&D centrum)
//
Zems Zy" % . N
X “
Spolenost ,X Seo JPte Licen¢ni poplatky _—
Poskytnuti vysledkR& D = ====--= >

Zdroj: Vlastni schéma

Rozeberme si vySe uvedené na jednoduchéiklagu spolénosti A, B, C az X.
Spole&nosti A, B az X uzaviraji se spolosti C licedni smlouvuéi smlouvu o dodavce
sluzeb vyzkumu a vyvoje (pro zjednoduSeni v textmatuji jako ,SLA®). Za takového
nastaveni by spataost C ngla takovéto vynosy z R&D:

X
R =) LR, 1)
i=A
kde R vynosy spolénosti C za R&D,

LP,
i

transferova platba od spoéhesti nakupuijici,
spole&nost A, B az X.

Licer¢ni poplatky musi napbvat definici ceny na bazi trzniho odstupu. Jako
nejvhodrj$i metoda pro weni jeho vySe by #ia byt metoda CUP Nicméré je asi
nepekonatelnym faktem, Ze nejspiSe budeme obtfitadat v ramci vyzkumu a vyvoje na
trhu srovnatelnou obdobnou transakci zrealizovareatejnych nebo obdobnych obchodnich
podminek. Jeiejmé, Zetinnost vyzkumu a vyvoje je sama o samikatni a srovnatelnosti
budou pozbyvatasgji transakce s nehmotnymi statky s vysokou hodnatibecr. Rovrez

® CUP = comparable uncontrolled price; jedna seetottu nezavislé srovnatelné ceny.
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Smérnice OECD wlanku 1.10 uvadi, Ze;Praktickym problémem # uplatreni principu
trzniho odstupu je, Ze sdruzené podniky se zabfnaajsakcemi, kterych by se nezavislé
podniky nezéastnily. Smérnice OECD ve stejnéenilanku také ppousti, Ze:,Tam, kde
nezavislé podnikyidka podniknou transakce toho typu, které podnikdjuzené podniky, je
tezké pouzit princip trzniho odstupu, protoZze exestnglo pimych doklad, nejsou-li Zzadné,

o tom, jaké podminky by byly stanoveny nezavisbanily“.

Obavam se, Ze pravvnitropodnikové transakce nejen s vysledky R&De abec
s nehmotnymi statky s sebou nesou¢mdadad@ova rizika. Existuji obecné navody uvedené ve
Smeérnici OECD, zejmén&lanek 6.14, ktery uvadjP 7 stanoveni trzni ceny u nehmotného
majetku musi byt vzata v Gvahu, zéelém srovnatelnosti, perspektiva jak postupitele
majetku, tak postupnika. Z hlediska postupitelagypi trzniho odstupu by dihzkoumat cenu,
za jakou by srovnatelny nezavisly podnik byl oahot@jetek pevést. Z hlediska postupnika
by m¢lo byt zkoumano, jakou cenu by byl ochoten zapdativnatelny nezavisly podnikip
prevodu, kdyz by uvazil hodnotu a uzikest nehmotného majetku, ktery by tim pro sebe
ziskal. Postupnik bude vSeobéathoten zaplatit licefmi poplatek, jestlize progph, ktery
divodre ocekava od zabezpeni nehmotnym majetkem, budeépliosta’ujici s ohledem na
jind realisticky dostupné&eseni. Za fedpokladu, Ze drzitel licence bude muset usghiite
investice nebo jinym #pobem vynaloZit vydaje na vyuZiti licence, musistaitoveno, zda
nezavisly podnik by byl ochoten zaplatit li¢einpoplatek ve stanovené vysi, vezme-li se
v Gvahu dekavany prosgch z dodaténych investic a dalSich vydajkteré pravdpodobr
vzniknou.".

Uvedenou poriicku je obectt mozné teoreticky zmapovat (jak jiZ na obecné Urbyio
provedeno ¥lanku Brabenec, 2008), ale praktickiimms teoretického zmapovani by nebyl
vysoky, pokud by nebyl nasledovan 2éwpro praktické uziti (viz dale).

2.2 Teoretické zmapovani transakce v ramci SLA

Prjméme pedpoklad, Ze poskytnutd sluzba vyzkumu a vyvojémai skupiny je
sluzbou unikatni, tj. neni mozné k této transalajitrza pouziti imérens presnych Uprav
srovnatelné externi transakce. Jak tedy v torfifmagt a tomuto podobnych postupovat?

Obr. 2: Zmapovani toka v ramci SLA

MNE 1 " ouamy | Sublekt piimaiici |
| Sluzb L » ubjekt @ijimayjici
Y L (Spolenost A’ )
4 7\
5 Subjekt gijimajici
Spolenost C —] Sluzby (Spolgnost B | >
— ( 7\
A ] SIquy I
~—— \_ Y,
. ) r N
— Sluzby Ll  Subjekt gijimajici >
" (SpolenostX)
& J
LPi
na zaklad uzavenych SL#

Zdroj: Vlastni schéma
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Teoreticky dle schématu tthe Spolénost C poskytovat sdruzenym podimk rizné
sluzby v ramci jednotlivych vyzkumnych projékt

Spolenosti A, B az X by se sty chovat jako racionathuvazujici ekonomické jednotky.
Lze predpokladat, Ze tyto spdleosti budou mit zajem jen o takové sluzby, kterédou
piinaset pijemaim uzitek. Plati tedy, Ze Zimtych sluzeb budou Spdleosti A, B az X
generovat uZitky. Spateost C tedy skupinpiinasi nize uvedeny celkovy uZiteKU"):

X
“TU=TU,+TU, +...+TU, =Y TU,, 2)
i=A
kde TU; = celkovy uzitek subjektuijimajiciho sluzbu.

Pokud Spolénosti A, B aZz X generuji uzitek Zifatych sluzeb, pak tedy plati, Ze
Spole&nost C poskytuje pr@&vdané mnozstvi (strukturu, kvalitu atd.) sluzelmh&dem na
skut&nost, Ze je uzdaena SLA, jedna se o Uplatné transakce. Cenou zh\sle ,LP".
Pokud bych rl byt presrgjSi, melo by dojit k zavedeni prognnych j“, , n", ozna&ujici
druhy sluzeb (a fippadré metitelné mnozstvi). Jak jiz bylo vySe uvedeno, ce&kqyijmy
(vynosy) Spolénosti C budou odvozeny jako:

Re =ZHLZLPH. 3)

i i=A

Zkoumame-li pohled Spataosti A, B az X, dle mého nazoru v souladtiéskem 6.14
Smernice OECD tyto spotaosti nakoupi sluzby od Spétesti C v pipac, kdy:

DLPISTUL Y LR STUg s 2 LPI<TU,. (4)

Tedy teoreticky plati, Ze:

Zﬁ: LP/ siTUi Diil_ei =R. = R siTUi , (5)
i=A i i=A i=A

i i=A

Zkouméme-li vSak pohled Spéleosti C, musime si nuinpolozit otazku, zdali rive
teoreticky platit vaha, Ze Spotest C vzdy poskytne sluzby Spatestem A, B az X, kdyz
tyto spol€nosti budou z poskytnutych sluzeb generovat uzitkphledem nalanek 6.14
Smérnice OECD musi byt transakce také ,u&itg“ pro poskytovatele sluzeb. Nezavisly
poskytovatel sluzeb bude realizovat takové trarssakaimz nema lepSi alternativu (tedy
obchodr zajimawjSiho alternativniho odipatele). Roviz je teba uvazit uita kapacitni
omezeni Spolmosti C. Z divodu kapacitniho omezeni a dale zgedpokladu, Ze se
Spole&nost C bude chovat jako racionalni ekonomicky skibjpy méla poskytovat pouze
takové sluzby, které jifmasi nejvy3si mezniifmy”, resp. bude na nich realizovat nejvyssi
marze. Pro zjednoduSeni uvazme pouze celkovoumskmarzi ZMc* (nikoliv v ¢lenéni na

* Vice také v (Soukupova, J. — i, B. — Macakova, L. — Soukup, J., 2004)
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jednotlivé sluzby) a dale uvaZujme, Ze skt naklady Nc* Spoleinosti C jsou ve vztahu
k poskytovanym sluzbam variabilni.

Potom plati, Ze:

ZM: = R. =N,
Nc<Rc=>%>1c>ZMc>o;z|v|C:ag (6)
C

ZM Spole&nosti C by ndla byt natolik vysoka (nikoliv pouze kladna), abgji&’ovala
obvyklé zhodnoceni ,za#stnanych® aktiv (miitelné nap. ukazatelem ROCESi jinymi
vhodnymi nastroji finaéni analyzy, viz dale), z nichz vzesly vysledky wmku a vyvoje,
které poté bylo mozné licencovat. Jakékoliv neoltdyhodnocovéani aktiv by nutrmuselo
byt zpisobeno nespravnym nastavenim liggoh plateb. Pro zjednoduSeni chapejme

7~ 7

obvyklou vySiZMc prozatim jako prognnou,, a“.

Pri uvedenych zjednoduSenich je mozné nabidnoutttekyeamectlanku 6.14 Srérnice
OECD. Transakce, v niz bude it podols obchodovdno nehmotné aktivum (v uvedeném
piipadré sluzba R&D), bude zrealizovana fipads, Ze @inasi uZitek pro spoémosti

prijimajici (v uvedenémigkladé Spol€nosti A, B az X) a zarovepovede k obvyklé ziskové
marzi spolénosti poskytujici (v uvedenéntikladé Spole€nost C), tedy:

iTUizzn:zX:LPij >N, OZM. =a_ @)
i=A i i=A

Z uvedeného rdmce lze odvodit nutné podminky terdvtransakce, jejimzigdnetem
bude nehmotny statek, potazmo sluzba R&D:

X n X
1) Z:TUi Zzz LF’ij ' (8)
i=A RE

n X
2) DD LRI >N, 9)
j i=A

3) ZM. =a, (10)

Teoreticky problém se tedy zuzuje n# praktické problémové okruhy naim
uvedenych podminek:

a) Jak ntiit uzitek nabyvajicich (fjimajicich) spolénosti?

® Pro pidéleni néaklad k poskytnuté sluzb mizeme vyuZit standardni kalkdtd modely, nicmés mgli
bychom dbat nap pii alokaci fixnich naklad na kapitalovou intenzitu odtvi (,sluzbovy business” nebude
piilis kapitalow narainy na fixni majetek, nicménvyzname zavisly na lidském kapitalu), z tohotéwbdu se
jevi jako velmi vhodny kalkukmi vzorec na bazi stipvitého rozvrzeni nakldd jelikoz je snadno ditelné,
které naklady je moznéidélit k poskytnuté sluzé a které k podnikudi jinym aktivitam (dale viz Kral, 2008).
Samozejme problematiku rozéuje zapracovani mikroekonomické teorie vyrobnidtidai.

® ROCE = return on capital employed.
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b) Jak alokovat naklady poskytujici spétesti na obchodované nehmotné aktivum,
piipadré sluzbu, resp. na vynos z licgrho ¢i jiného poplatku (tedy iprazovani
nakladi vynosim)?

c) Jak utit obvyklou vysi ziskové prazky nad alokované néklady poskytujici
spole&nosti?

2.3 Navrheseni praktickych problémovych okruhi

2.3.1 Jak n&Frit uzitek nabyvajicich (pFijimajicich) spole¢nosti?

V piredchazejici podkapitole bylo konstatovano, Ze nat®yjvnehmotného majetkd
sluzby R&D bude ochoten uzawvobchod pouze za situace, kdy minpsi uzitek. Neni ani
mozné dekavat, Ze by uzaviral takové obchodi, kperych by uzitek sice generoval, ale byl
by nizZSi nez uzitek ze zaplacené &dm (tedy uZitek z pefzni ¢astky, kterd byla, na&pve
formeé LP; uhrazena poskytujicimu subjektu).

S ohledem na skutrost, Ze nfenim uzitku se zabyvala teoreticka ekonomaidu let a
existule mnoho poznaik nejsme dosti ddke schopni teoretické zé&y aplikovat
jednozné&né v rdmci finagniho tizeni podniku. Idealni by bylo &eni uzitku v peénich
jednotkach. Proto i pro nagni vySe uvedené podminky uzemi obchodu si musime @in
pomoci. Vcelku obSim jsem se dané problematice identifikacaivodre otekavatelnych
uzitka“ ve formé celkového uzitku &noval vélanku Brabenec (2010).

Z uvedenéhoclanku shrnuji, Ze nejen ztlavych divodia (jejich identifikace pimo
ovliviiuje rozhodovani o uz#&ni obchoduc¢i samotné vysi odemy) musi byt zjisini
duvodre ocekavanych uzitk spolehlive, resp. @¥itelné. Nabizi sedkolik moznosti, jak tyto
.benefity* odhadnout, ®it. Spolehlivy odhad vychazi z co mozna nejkompgich a
nejpresrEjSich dat, za pouZziti co nejm&piedpoklad. Je nutné mit naédomi, Ze odhad je
sestavovan na zakladdat a informaci, které byly k datu odhadu dostupneéiejmé. Je
zjevné, Ze i nezavislé subjekty mohou zrealizovathod, ktery se ukaze byt jako nevyhodny
pro jednu ze stran, avSak k datu uzavirani se ygtibdny pro ob / vSechny smluvni strany.
Nezanedbatelnd je rovh délkacasového obdobi, ve kteréntekavame — odhadujeme a
odhadem dokladame uzitky.

Prvnim dilezitym bodem f odhadu budoucich uziikje vyuZziti takovych bazi a postiup
které budou konzistentni. Tj. pokud Spwlest C prodava / licencuje vysledky jednoho
vyzkumu, nejspiSe by uzitky u nabyvajicich Spotesti A, B az X nily byt m¢ftitelné

obdobré (ptipadné vyjimky Ize ppustit, ale o to dlezit¢jSi bude unéstikazni kemena
spojenych podnik pii pripadné kontrole od spravce @an

Jak jsem uvedl,iimé neieni uzitki nejspiSe nebude nikdy mozné. Aléiani uzitki pies
jinou pomocnou vetinu mozné bude. Dle mého nazoru je vhodné budokitiyunavézat
zejména na nasledujici faktdry

1. Vyuzité, vyrobenéi prodané jednotkyTento kIt je dopor@ovan v situacich, kdy
zavisli (tastnici @ekavaji obdobné zvySeristého ziskuci snizenicisté ztraty.
Takové jednotky by ®ly byt identifikovatelné, rly by se dat samostatrpouzit,
vyuZzit ¢i prodat. Nap. smluvni strany uz&su smlouvu za &elem vyzkoumani a

" Viz také IRS § 1.482-7(f) (3) (iii).
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otestovani noveho vyrobniho postupu, ktery budakedat mnozstvi spteby energii
(idealre ve fyzickych jednotkach sp@by) na vyrobu jednoho kusucitého vyrobku.
Za sowasneho stavu jsou smluvni strany schopn#sliy spotebu energii na jeden
kus vyrobku. Sice nelzefippodpisu SLA s jistotou aipsré uréit, o kolik se i
us@sSném vyzkoumani a implementaci nového vyrobnihocgso snizi spitgba
energii na jeden kus vyrobku, algleFity je fakt, Ze v fipadt pozitivnich @ekavani
by danou smlouvu uz#®l i nezavisly subjekt.

. Trzby TrZzby jako nefimé ugeni uzitku z titulu uzivani licencovaného nehmotnéh
aktiva ¢i vyzkumu. Tento kif je mozné pouzit vipadech, kdy je mozné uzitek
vztahnout ke zvySeni ziskovosti ke sniZzeni ztratovosti kazdé utrzené gqien
jednotky. Obec# je tento ukazatel vhodny pro takovy druh nabyvangehmotnych
aktiv, kterd maji finést zvySeni vyndsnabyvajiciho subjektu.

. Provozni zisk. Provozni zisk se obvykle dopéwmje jako n@fitko divodns
o¢ekavanych uzitk v situacich, kdy ziskany nehmotny majetek je mexdilsodasti
hlavni podnikatelskécinnosti (tastniki a p@imo ovliviiuje ziskovost takového
podnikani. Negativh Ize vymezit situace tak, Ze pokud neni zapojerodnikani
nabyvajiciho subjektu dany nehmotny majetek, bylaziskovost ¢i provozni zisk)
zna&né nizsi.

. Komplexni analyzaKomplexni analyza vychazi z ocg nabyvajici spolaosti.
Kardinélni otdzkou by bylo, jak se #mi hodnota spot@mosti po / pi / béhem
vyuzivani nabytého nehmotného aktiva.tBto analyze je mozné vyuzit standardnich
metod océovani podniku. Teoreticky by se provedla miningathe oceréni, tedy
ocereni za gedpokladu vyuzivani nehmotného majetku a écerza gedpokladu
nevyuziti nehmotného majetku. Reziduum me&mito dwma hodnotami by
reprezentovalo uzitek. kavana by zejména byla #na volného (otkerpatelného)
cash flow ¢i substance podniku. Tento postup vSak nepovazujivadu jeho
praktické narénosti za realny.

. Jiné metodyPrestoZe vySe uvedenyniei postupy je mozné pokryt vyznamniast
problematiky ugovani divodré ocekavanych uzitk, v praxi se setkame jisti

s jinymi metodami. Pro tento fakt mluvi to, Ze Sug&avirané ve skupéspojenych
osob myvaji specificka ustanoveni.

Sama konzistentnost bazi bude vyvolavat obtiZzepbttedu zji§ovani samotnych
navrhovanych progmnych. Postupy budou tp na vyuZivané standardy finarho
vykaznictvi (uvazme na&p rozdily ve vykazovani vynésdle US GAAP, IAS/IFRSSi
dokonce dleCeskych @etnich standafda zakonas. 563/1991 Sb., odtnictvi, \&. jeho
provadcich vyhlaSek). D#ove spravné (a fakticky nejspiSe nemozné) kg€ bylo
zjistovani ,daiovych uzitki“ na bazi daového @etnictvi, resp. na pozadi pravidel evidence
vedouci k weni zakladu dan

Déle by nglo byt v ramci skupiny spojenych osob prokazancslaéba v ramci SLA byla
poté skuténé poskytnutaci nehmotné statky skute¢ poskytnuty (jedna se o jakysi
~Substance test). Bude tedy na zavislyctastnicich, aby prokazali existenci hmotné&ho
jiného vystupu z poskytnuti sluzby, a to iivgac vlastni spaeby sluzby.

Mrivrw s

racionale se chovajici nezavisly podnik by neu#vzadnou obchodni smlouvu, z niz by
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piedem bylo jasné, Ze bude pro podnik nevyhodna rfnejgzkého pohledu, ale v cel&isi
pohledu na &ekavané budouciimosy podnikani fijimajici spol€nosti).

2.3.2 Jak alokovat naklady poskytujici spol&nosti na obchodované nehmotné
aktivum, pripadné sluzbu?

Spolenost C poskytujici sluzby by &a byt schopna alokovat naklady na poskytované
sluzby. Neexistuje jeden univerzalni vzorec, ktetyynse tato problematika mohla pokryt a
rovneéz podle Krale (2008) neexistuje univerzatnspravny nebo Spatny agob girazeni
nakladu pislusnému vykonu (Kral aj., 2008, s. 127). dejmé, Ze je v zajmu poskytujici
spole&nosti mit informaci o tom, zdali dana transakceiqen spolénost ztratova. fedre by
mélo dojit ke zjiSéni relevantnich néklagl které souviseji s poskytovanymi sluzbami, resp.
R&D Spolenosti C. V textu vySe jsential predpoklad, Ze vSechny naklady Spolesti C
jsou variabilni ve vztahu s poskytovanymi sluZzbavhpraxi tento pedpoklad nebude realny.

Spolenost C by tedy vrealném & mela zjistit, jaké relevantni naklady generuji
jednotlivé sluzbyi skupiny sluzeb. Takové naklady by poté&lynbyt z daiového pohledu
také daove uznateln® Relevantnimi naklady bychom tedyslimrozumst takové naklady,
které Ize uznat zacélow (z pohledu d&ové autority) a &elné (z pohledu subjektu, ktery
prostedky vynaklada) vynalozené na dosazeni, ZajisSa udrzeni fijmu plynoucich od
jednotlivych odBrateli.

Relevantni naklady bych dopéaval sledovat v oddené evidenci — nezapoiiree, Ze
Spole&nost C nemusi nuénzaji¥’ovat pouze jeden projekt R&El poskytovat jednu sluzbu.
Naklady, které nejsou vynaloZzené v souvislosti\wygm nap. nehmotného statku, se musi
vylowit. Proto oddlena evidence, n@pna analytickych &ech bude vhodna. ZvySené
naklady na od#leni evidenci neni v dneSnich dobach nutné zvazgetikoz existuje
mnozstvi manazerského software, ktery propojujemajetnictvi, ale také manazerskigeni
(tedy gipadt poskytuje podklady pro davou optimalizaci).

Ackoliv praxe znd mnoho néstiioalokovani nakladl na vykony, situaci v rdmci skupiny
komplikuji zejména:

= podpory investini aktivity soukromych subjektze strany statu (tedy zajima nas
v rdmci mozné deove optimalizace nejebekréme ,primarni“ da@ova uznatelnost
daiovych naklad, ale také ,sekundarni“ ve fokmzvySeni primaré uznanych
daiovych néklad - nag. vCeské republice existujedaiova podpora vyzkumu a
vyvoje);

= nakladové vstupy Spaleosti C ot ze skupiny, zejména management fee jako
poplatky, které &astnici skupiny hradi napmatéské spolénosti. Tj. do kalkulace se
dostava naklad, jenz by amnbyt také v obvyklé vysi, jelikoz podléha regulata
princip trzniho odstupu;

=  stock-based compensation“ (nejznf§si z této oblasti jsou tzv. ,ESOPs", tedy
employee stock option plans — z&stmanecké afmi akciové programy); zisdrodu
toho, Ze se nejednaGeské republice, resp. rozvojovych zemictasty problém,
uvadim nize podrolBi pojednani.

® Byt by to v3ak zaleZelo na dané konkrétniale legislativ.
° Vychazim-li ze stavu d@vé legislativy k 1. 1. 2011
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Pri feSeni relevantnich naklkadneni mozné nezminit problematiku tzv. stock-based
compensatiol?. Z &chto motiv&nich program jsou nejznamjsi tzv. zandstnanecké akciové
opce’. Divodem mych Gvah o dopareni k zahrnuti do relevantnich nakiadyla vcelku
vasniva diskuze v americkych odbornych kruzich, kglo reSeno #kolik soudnich spdr
mezi spravcem d&nIRS) a poplatniky o tom, zdali je mozné jakaah& relevantni naklady
zahrnout také stock-based compensafioDiskuse se také vedly na téma, jak takové
protipinéni (nag. zanméstnan@m) vykazovat v Getnich vykazech. Podstatowcy, ktera
vyvolava kontroverzni nézory, je, zdali je mozniy dodnota nap zanestnanecké akciove
opce byla chapana jako naklad firmy. A pokud ami@lizniZze byt takova hodnota spoletdiv
mérena (ocedna) pro @ely vykdzani jako nakladu. S ohledem na fakt, Zméstnanci
provadjici nag. vyzkum nehmotného statku, de facto prayiagro takovy gednet sluzbu,
tak pripadny pevod vlastnictvi akcii na takové zastnance mize byt chdpéano jako naklad na
dosazeni budoucich uziik vysledki. Opan¢ je vSak mozné uvazovat, Zgepod vlastnictvi
k akciim je pouze transakce mezi akcidnd proto o takové transakci nelze uvazovat jako
o nakladu na dosazeni ufitk SLA. DalSim protiargumentem tue byt nespolehlivost
oceréni nagF. zangéstnanecké opce.

Doporuweni pro praxi neni zcela jednoduché, nicengnrozhodg vhodrgjSi postupovat
pii alokaci standardnimi, popsanymi postupy, nez paizvlastni unikatni. Pragmatickym
davodem je to, Zeifpadny kontrolor (nap spravce da¥) se bude Iépe orientovat v danych
modelech a kontrola bude efektéysi (jak z pohledw&asu, tak i vysledku na obou stranéch).
Zde bych odkéazal napna publikaci Kral (2008), ktera pokryva praktict@porieni nejen
pro alokaci nakladl na vykony.

Uvedené bych uzdel dopordenim, Ze sohledem na obvyklou UOpravunalg

uznatelnych nékladby néklady nily byt ocerny ve skuténych vysich, tj. nikoliv jen jako
planovan&i rozpaitovane.

2.3.3 Jak urit obvyklou vySi ziskové pfirazky nad naklady poskytujici spolé&nosti?

Tuto otazku samdejm¢ neni mozné&esit zcela izolovah od otazkyieSené v kapitole
vénované alokaci ndkl@idna obchodované aktivumyipadré sluzbu. Nicmé# je mozné od
sebe dané pohledy odi. Jak bylo uvedeno v teoretickém zmapovani, &palst C, byla-li
by nezavislym subjektem na Sp@&estech A, B az X, by jim poskytla své sluzby pouze
Vv pripact, Ze k danym transakcim se Spolestmi A, B az X nema lepsi alternativu, tedy
nema obchodhzajimawjsi alternativni odératele.

Spolenost C by si tedy ifa vyklat na obvyklé zhodnoceni investovanych aktiv vensv
podnikani. Takova aktiva saniepr¢ podléhaji stejné identifikaci jako néklady, ktgséu
vyvolany sluzbou. Pro praktické zjednoduSeni seaxips ohledem na nemoznosti pouzivani
metody CUP (viz vySe) zaly pouzivat metody, které vychazeji Zemého procenta nad
alokované néklady (,Mark up on cost®). Takovy zigkté ginasi obvyklé zhodnoceni
investovanych aktiv, které je mozné&iih nap. pomoci ROCE, ROIC (return on invested
capital) i gipadre ROA (akoliv u ROA — return on assets by muselo gutlojit k alokaci
aktiv, které byly poskytnutim sluzky provedenim R&D ,zaréstnany*).

19 v nekterych gipadech se k anglickym terndim t7ko hledaji vhodnéeské ekvivalenty, proto jsem ponechal
v anglickém vyjageni, nechi laskavyéten& promine.

1 Nebo obechopni akciové programy znamé pod anglickym nazvem Byg# Stock Ownership Plan

12/ USA zndmé kauzpdaptec Inc. V. CommissionereboXilinx Inc. V. Commissioner
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Ackoliv se miZe jevit postup snadny, tak radimna ziskovou firazku je nutné pohlizet
z pohledu principu trzniho odstupu. Relativanadné bude ¢&it ziskovou girdzku nad
naklady z pohledu poskytovatele sluzeb, nicéném skupig spojenych osob se nesmi jednat
o piirdZzku, kterou by nerealizovali v rdmci své podtekské aktivity nespojené srovnatelné
podniky. Obvykle je mozZné nalézt srovnatelné nedévpodniky zabyvajici se obdobnou
¢innosti nez ziskat informace o konkrétnich trangdikcV €chto pipadech ppousti
Smérnice OECD, tak i regulace transferovych cen ve j&pah statech Americkych
zjednoduseni v podélaplikace ziskovéiiradzky, ktera se zjisti z publikovanyckainich dat
srovnatelnych nezavislych podiaikKupiikladu Przysuski (2006) dopatuje vyjma metody
CUP tyto dalSi:

= Gross services margin method (,GSMM®)
= Cost of services plus method (,CSPM®)

= Comparable profits method (,CPM®)

= Residual profit split method (,PSM*)

= Simplified cost based method (,SCBM"®).

Ve své metodologické podstase jedna o metody, které dopéuje také Srérnice
OECD, ale jelikoxlanek Przysuski (2006) vychazi z regulace v USA&r&ie vice rigidni a

Vi s

Neni zcela dlezité, jakou metodou se poskytujici sgolest @i nacerni svych sluzeb
vyda, ale je dlezité, aby pro&hla niZze uvedena Uvaha vedouci k dopeni o vhodné
metod. Dle mého nazoru by totiz vSechny metod§lynvést ke stejnému vysledku. Samotna
metoda nenize ovliviovat vySi transferové ceny v souladu s principemitro odstupu.

Obr. 3: Metodicka uvahavedouci kvhodné metod tvorby transferové ceny wamci SLA

Uroven srovnatelnosti transakce Vhodna
s nehmotnym statkem metoda uteni
transferové
ceny
Napliuje
Nehmotny statek je ?]rovnayany K
unikatni 4 NE [ ne mvotnystate ANO CUP
poZadavky
srovnatelnosti dle
| pravidel?
ANO
NE Podilely se Existuje
smluvni strany srovnatelna
v l R na vyvoji H NE || nezéavisla
"| nehmotného spole&nost?
statku
spole&ng? CPM
| ANO 13 TnvM
ANO
NE
v * Profit

Split

Zdroj: Vlastni schéma
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U zvaZzovaného licencovani nehmotného statku tesphamme bd k metodice CPM,
tedy metod srovnatelného zisku, nebo metodice TNMM, tedy dedéni metod cistého
rozpeti, existuji-li nezavislé spotaosti, které publikuji €etni data. Tato detni data poté
pouzijeme Kk identifikaci vhodné ziskovéindzky nad alokované naklady, resp. ke #jist
ziskového rozgti k piimérenému zakladu (n&p naklady). Neexistuji-li ani srovnatelné
nezavislé spolmosti (hemame data), jako vhodna metoda se jevodaetozdleni zisku
vychazejici ze skutaosti, Ze v ramci celéheettzce daného skupinou existuje édiiel
nezavisly na skupi) s nimz je zrealizovana sktitg nezavisla transakce.

V praxi se setkavame spiSe s uzivanim metod CPNbddesrovnatelného ziskudre byt
aplikovana natrznych drovnich zisku. Z tohototidodu musi byt row¥ zjiS€n vhodny
indikator urovié srovnatelného zisku (co do hierarchickédstavy vznikw&istého zisku), tzv.
profit level indicator (,PLI*). NiZze uvadim ditou nabidku moZnych PLI ¢etre jejich
konstrukce. MDlezita je pra¢ konstrukce, aby bylo mozné poté dopat transferovou cenu
mezi spojenymi osobami.

Obr. 4: PLI aplikovatelné v ramci tvorby transferovych cen

Ziskové marze Rentabilitni ukazatele DalSi mozné PLI
Hrubd ziskova marze ROCE Rentab\lllgltga%elkovych
gross_ profit gross_ profit gross_ profit
sale: operating_ assets total _expenses
Berry Ratio
gross_ profit Jakékoliv jiné PLI, pokud dokladaji spolehlivé wguky
operating_expenses a davaji ekonomicky smysl|
Marze provozniho zisku
operating_ profit
sale:

Zdroj: Vlastni schéma

Urcitym problémem aplikace PLI je statisticka analggaténych dat, kter4 do tité miry
umoziuje manipulaci s vysledky.

Zaveér

V rdmci podnikatelskych aktivit existuje ngperné mnoZstvi nastaveni moznych vitah
uvnité i vné podniki. V rdmci skupiny spojenych osob dahto vztali vstupuje problematika
transferovych cen v situacich, kdy smluvni strasguj spojené osoby. Tentdanek byl
zaneien na posouzeni vztah které byvaji v praxi obvykle pragnramco¢ upravené
smlouvami o drovnich sluzeb, tj. service level agment. V ramci poskytovani sluzeb se
smlouvy SLA velmi rychle uchytily i v pravnich aprch vztalh mezi spojenymi osobami.
Clanek se zabyva jak teoretickymi, tak praktickymolgémy, se kterymi se mohou spojené
osoby setkatifp realizaci transakci v ramci SLA.

V prvé fack dospivam k za&yru, Ze je nutné ditymi zpasoby n#tit uzitek, neb@ je velmi
dulezitym faktorem na str&nptijemce sluzeb. Racion&nuvazujici podnik na trhu totiz
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neuzave dlouhodobd nevyhodnou smlouvu s ohledem na znalosti infornmakekavani
piinosi k datu uzakeni smlouvy. Uzitek neni moznétit ptimo, ale pes pomocné valiny.
Jedna se obvykle o ¥iglitelné Uspory néakladv dasledku nového vyzkoumaného postupu, o
zmeny trzeb (uzitek ve vztahu k ziskovostt) zmény provozniho zisku v souvislosti
s pijetim sluzby v pipadech, kdy je nehmotny statek &asti ,core” businessuipemai.
Dané zji¥ovani bude vzdy ovli®ovano aplikovanymi &etnimi standardy.

Druhym zkoumanym aspektem SLA bylo, jak alokovatlady poskytovatele na sluzby dle
SLA. Zde dospivam k zé&w, Ze v z4satiplati, Ze neexistuje univerz&lrspravny zgsob.
Dulezitost volby alokace nakladna vykon poskytovany do skupiny spojenych osob je
podtrzena tim, Ze dlouhoddlztratova a jesto realizovana transakce poskytovatele sluzeb,
muze vzbuzovat u spravce darpodeZeni, tedy vyvolavat deva rizika (nejistotu)
poplatniki. Podstatné jsou pro alokaci nakiaga vykony pouze skuigé relevantni naklady
vynaloZené v souvislosti s poskytovanim nehmotrsteltki. Zpasob alokaceéthto naklad

by me¢l vhodre reagovat naitsledky véejné podpory R&D, hrazeni management fee a jinych
nakladi, které vznikaji roviéZ ve skupig spojenych osob nebo dopadymnych motiv&nich
progrant (jako nap. zangstnanecké akciové opce).

V poslednitadé SLA uzavené ve skupi&spojenych osob implikuje p@bu vyesit obvyklou
vySi ziskové pirdZzky nad naklady poskytovatele nehmotnych staflochazim k z&sru, Ze
pii nastaveni ziskovychipazek v souladu s principem trzniho odstupu jedrigovychazet
Z urovre obvyklého zhodnoceni investovanych aktiv u poskatele. Volba samotné metody
tvorby transferové ceny nehmotného statku dle Sé.fpgk zavisla napna unikatnosti nebo
srovnatelnosti nehmotného statklejcastji se pouzivaji metody CPM, TNMM a Profit Split.
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Transferové ceny nehmotnych statl a sluzeb R&D na pozadi Service Level
Agreement

Tomas Brabenec

ABSTRAKT

Smlouvy o Urovni sluZzeb (SLA) tykajici se zejménazseb v oblasti vyzkumu a vyvoje a
jingch nehmotnych statk je nutné z dgového hlediska v rdmci nadnarodni skupiny
spojenych podnik oSetit nastavenim transferovych cen. To vSak generujeh@ problémy,
které je feba identifikovat a navrhnout vhodna a réabmplikovatelnaieSeni, aby bylo
minimalizovano riziko, Zze spravce damransakce s licémimi pog. jinymi poplatky ve
skupirg posoudi jako zakdzané&gbévani zisk, resp. zakladl dani do daoveé vyhodrgjSich
zemi. Hlavni problémy ip tomto vyvstavaji zejména sdfitelnosti uZzitki u prijemce
nehmotnych statk kde je zakladem ekonomick& racionalita, a to strarg poskytovatele,
dale zmisob alokace nakla@d poskytovatele na obchodované nehmotné statky canur
obvyklé vySe ziskové ifprazky nad néklady poskytovatele. Aut@tanku identifikuje
teoretickéreSeni a navrhuje praktické moznosti vkgutani se s teoretickymi zfty.

Kli ¢éova slova: Smlouva o Urovni sluzeb, SLA, vyzkum a vyvoj, triamevé ceny, princip
trzniho odstupu, /odné ocekdvané uZzitky, relevantni naklady, alokace
relevantnich naklad

Transfer Pricing of Intangible Assets and R&D Servees in Service Level
Agreement

ABSTRACT

All transactions in multinational enterprises whiale realized among group members are
very sensitive to tax risks. The more often th@gextions are connected to intangible assets
or R&D services the more tax risks they generatas Tarticle identifies theoretical and
practical problems of services level agreementsAjSh financial management. The author
offers step-solutions for utility measurement byvee provider and service receiver, cost
allocations and deals with suitable profit leveligators. The goal of this article is to provide
sufficient analysis of aris length principle in SLAs with respect to the OEQEansfer
pricing for MNEs Guidelines and with respect toetkignificant regulations.

Key words: Service Level Agreement, Research and Developnieat)sfer prices, Arm’s
length principle, Reasonable anticipated bendR&devant costs allocation
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